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உத்தி நெைவு பமைாண்றம 

அைகு ொன் 
அறிமுகம் நெய்ய மூபைாோயம் நெைவு பமைாண்றம 
அறிமுகம் செய்ய மூல ோபோயம் செ வு லே ோண்மே (SCM) – லேமை க்கோன 

எஸ்ெிஎம் – லைறுபோடுகள் இமைலய SCM ேற்றும் போரம்பரிய செ வு லே ோண்மே - 

ேேிப்பு ெங்கி ி பகுப்போய்வு: சபோருள் ேற்றும் படிகள் - ேர செ வு லே ோண்மே: ேரம் 

ேற்றும் ேர லே ோண்மே சபோருள் - ேர செ வு -இந்ேிய செ வு கணக்கியல் ேரநிம  

21 ேரக் கட்டுப்போடு - லீன் அமேப்பு அறிமுகம் - லீன் நன்மேகள் அமேப்பு – உள்லே 

லநரம் (JIT) – மகசென் கோஸ்டிங். 

அைகு II 
நெைவு கட்டுப்ோடு மற்றும் குறைப்பு 
செ வு லே ோண்மே நுட்பங்கள்: செ வு கட்டுப்போடு: சபோருள் ேற்றும் 

முன்நிபந்ேமனகள் - செ வு குமறப்பு: சபோருள் ேற்றும் ைோய்ப்பு – லைறுபோடுகள் 

இமைலய செ வு கட்டுப்போடு ேற்றும் செ வு குமறப்பு - பலரட்லைோ பகுப்போய்வு: 

சபோருள், முக்கியத்துைம் ேற்றும் பயன்போடுகள் - இ க்கு செ வு: சபோருள், படிகள் 

ேற்றும் சகோள்மககள் – ைோழ்க்மகச் சுழற்ெி செ வு: சபோருள், ேயோரிப்பு ைோழ்க்மகச் 

சுழற்ெியின் ஒவ்சைோரு கட்ைத்ேிற்கோன உத்ேிகள், நன்மேகள் – கற்றல் ைமேவு: 

சபோருள், கற்றல் ைமேவு ைிகிேம் ேற்றும் பயன்போடுகள். 

அைகு III 
செயல்பாடு அடிப்பமையில் செலவு மேலாண்மே செயல்போடு அடிப்பமையில் 

செ வு லே ோண்மே: கருத்து, லநோக்கம், நிம கள், நன்மேகள், சபோருத்ேம் உள்லே 

பட்செட்டில் முடிசைடுத்ேல் ேற்றும் அேன் பயன்போடு - நமைமுமற ெிக்கல்கள். 

அைகு IV 
இைோற்றம் விமல நிர்ணயம் இைேோற்றம் ைிம : சபோருள், நன்மேகள், 

முமறகள்: ைிம  நிர்ணயம் அடிப்பமையில் அன்று செ வு, ெந்மே ைிம  அன்று 

பரிேோற்ற ைிம , லபச்சுைோர்த்மே ைிம  ேற்றும் ைோய்ப்பு செ வுகள் 

அடிப்பமையில் ைிம  - நமைமுமற ெிக்கல்கள். 

அைகு V 
செலவு மேலாண்மே உள்மே மவோண்மே ேற்றும் ஐ.டி துமற ைிைெோயத் 

துமற: அம்ெங்கள், செ வு அமேப்பு, செ வு லே ோண்மே, செயல்ேிறமன 

அேைிடுைேற்கோன கருைிகள், குமறந்ேபட்ெம் ஆேரவு ைிம  ேற்றும் ெர்ைலேெ 

கண்லணோட்ைம் - ேகைல் சேோழில்நுட்பம் துமற: அம்ெங்கள், செ வு கட்ைமேப்பு, 

செ வு லே ோண்மே ேற்றும் ெர்ைலேெ கண்லணோட்ைம். 
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புதுசைல் ி. பண்ட்கர் பி. லக., (2017), - மூல ோபோய செ வு லே ோண்மே, 1 ைது பேிப்பு, 

ஹிேோ யோ பப்ேி ிங் ஹவுஸ் பிமரலைட்  ிேிசைட், மும்மப. SexenaV.K.,(2020) 
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ெமீபத்திய பதிப்பு, யுகே 
2. ஜவஹர்லால்,(2015),―மூகலாபாய செலவு கமலாண்மம‖, 1 வது பதிப்பு, ஹிமாலயா பப்ளிஷிங் ஹவுஸ் பிமரகவட் 

லிமிசடட், மும்மப.) 
3. AroraM.N.,(2021),―ATextBookofCostandManagementAccounting‖,11 வது பதிப்பு, 

விோஸ் சவளியீட்டு வீடு பிமரகவட் லிமிசடட், புது தில்லி. 

இறைய குறிப்புகள்: 
1. https: //www .accountingtools.com/articles/strategic-cost- management.html#:~:text= 

மூகலாபாய%20cost%20management%20is%20the,it%20or 
% 20% 20 இல்மல% 20 தாக்ேம் உள்ளது. 

2. https://ca-final.in/wp-content/uploads/2018/09/Chapter-4-Cost-Management- நுட்பங்ேள்.pdf 
3. https://resource.cdn.icai.org/66530bos53753-cp5.pdf 
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உத்தி நெைவு பமைாண்றம 

பிரிவு - I 
மூல ோபோய செ வு லே ோண்மே அறிமுகே் பமைாண்றம தகவல் 

இது நிறுவனத்மத திைம்பட நிர்வகிக்ே கமலாளர் கதமவப்படும் தேவல் மற்றும் செலவுேள் மற்றும் வருவாய்ேள் 

பற்றிய நிதித் தேவல்ேள் மற்றும் உற்பத்தித்திைன், தரம் மற்றும் நிறுவனத்திற்ோன பிை முக்கிய சவற்றிக் ோரணிேள் 

பற்றிய சதாடர்புமடய நிதி அல்லாத தேவல்ேளும் அடங்கும். நிதித் தேவல்ேள் (வருமானங்ேள், ஏற்படும் 

செலவுேள் கபான்ைமவ) குறுகிய ோல ேவனம் செலுத்தும் அகத கவமளயில் நிதி அல்லாத ோரணிேள் 

உற்பத்தித்திைன், தரம், வாடிக்மேயாளர் விசுவாெம் ஆகியமவ நீண்ட ோல ேவனம் செலுத்துகின்ைன. 
மூகலாபாய செலவு கமலாண்மம' என்பது முதன்மம கமலாண்மம செயல்பாடு, மூகலாபாய 

கமலாண்மமக்கு வெதியாே செலவு கமலாண்மம தேவமல உருவாக்குவதாகும். ொராம்ெத்தில் மூகலாபாய 

கமலாண்மம என்பது ஒரு நிமலயான கபாட்டி நிமலயின் வளர்ச்சியாகும், இதில் நிறுவனத்தின் கபாட்டி நன்மம 

சதாடர்ந்து சவற்றிமய வழங்குகிைது. மூகலாபாய சிக்ேல்ேள் கமலாண்மமக்கு முக்கியத்துவம் அதிேரித்து 

வருவதால், தயாரிப்பு செலவு மற்றும் செயல்பாட்டுக் ேட்டுப்பாட்டின் பாரம்பரியப் பாத்திரத்திலிருந்து செலவு 

கமலாண்மம மாறியுள்ளது. பரந்த, மூகலாபாய ேவனம்: மூகலாபாய செலவு கமலாண்மம. நிறுவனத்தின் பரந்த 

மூகலாபாயத்மத செயல்படுத்த மற்றும் செலவு நிர்வாேத்மத பாதிக்ே கமலாளர்ேள் சபாதுவாே பின்வரும் 

ேருவிேமளப் பயன்படுத்துகின்ைனர். 
மட்டக்குறியிடல் 

தரப்படுத்தல் என்பது ஒரு நிறுவனம் அதன் முக்கியமான சவற்றிமய அமடயாளம் ோணும் ஒரு 

செயல்முமையாகும் ோரணிேள், மற்ை நிறுவனங்ேளின் (அல்லது ஒரு நிறுவனத்தில் உள்ள மற்ை அலகுேள்) சிைந்த 

நமடமுமைேமளப் படிக்கிைது பின்னர் அந்த கபாட்டியாளர்ேளின் செயல்திைமனப் சபாருத்த அல்லது 

கதாற்ேடிக்ே நிறுவனத்தின் செயல்முமைேளில் கமம்பாடுேமளச் செயல்படுத்துகிைது. 
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நமாத்தம் தர பமைாண்றம 

TQM என்பது நிறுவனத்தின் தயாரிப்புேள் மற்றும் கெமவேள் வாடிக்மேயாளர்ேளின் எதிர்பார்ப்புேமள 

மீறுவமத உறுதி செய்வதற்ோே நிர்வாேம் சோள்மேேள் மற்றும் நமடமுமைேமள உருவாக்கும் ஒரு நுட்பமாகும். 

இந்த அணுகுமுமையில் அதிேரித்த தயாரிப்பு செயல்பாடு, நம்பேத்தன்மம மற்றும் ஆயுள் மற்றும் கெமவத்திைன் 

ஆகியமவ அடங்கும். TQMக்ோன பல்கவறு வடிவமமப்புத் கதர்வுேளின் விமல விமளவுேமள பகுப்பாய்வு 

செய்வதற்கும், அளவிடுவதற்கும் அறிக்மே செய்வதற்கும் செலவு கமலாண்மம பயன்படுத்தப்படுகிைது உற்பத்தி 

முறிவுேள் மற்றும் குமைபாடுேள், வீணான உமழப்பு அல்லது மூலப்சபாருட்ேள், கெமவ அமழப்புேளின் 

எண்ணிக்மே மற்றும் புோர்ேளின் தன்மம, உத்தரவாதச் செலவுேள் மற்றும் தயாரிப்பு திரும்பப் சபறுதல் உள்ளிட்ட 

தரத்தின் பல அம்ெங்ேள். TQM முயற்சிேள் பிராண்ட் விசுவாெத்மத உருவாக்ே முடியும் மற்றும் உதவி நிறுவனம் 

கமம்படுத்த சபாருளின் தரம் மற்றும் கபாட்டித்திைன் விமரவாே. 
நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம் 

இது ஒரு ஜப்பானிய கமலாண்மம நுட்பமாகும், இதன் மூலம் கமலாளர்ேள் மற்றும் சதாழிலாளர்ேள் 

தரம் மற்றும் பிை முக்கியமான சவற்றிக் ோரணிேளில் சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைத்திற்ோன திட்டத்தில் 

ஈடுபடுகின்ைனர். இது சபரும்பாலும் தரப்படுத்தல் & TQM உடன் சதாடர்புமடயது. 
  எஸ்சிஎம்  பதறவ 

1. இது செலவு பகுப்பாய்வின் புதுப்பிக்ேப்பட்ட வடிவமாகும், இதில் மூகலாபாய கூறுேள் மிேவும் சதளிவான 

மற்றும் முமையானமவ மற்றும் நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த நிமலமய கமம்படுத்துகிைது. 
2. அது இருக்கிைது பயன்படுத்தப்பட்டது செய்ய பகுப்பாய்வு செலவு தேவல், மற்றும் பயன்படுத்த அது 

செய்ய உருவாக்ே பல்கவறு ஒரு நிமலயான கபாட்டி நன்மமமய அமடவதற்ோன நடவடிக்மேேள். 
3. இது ஒரு வழங்குகிைது சிைந்தது பற்றிய புரிதல் தி சமாத்த செலவு அமமப்பு ஒரு நிமலயான கபாட்டி 

நன்மமமயப் சபறுவதற்ோன கதடுதல். 
4. இது மூகலாபாய கமலாண்மம செயல்முமைமய நிர்வகிக்ே குறிப்பாே செலவுத் தேவமலப் பயன்படுத்துகிைது 

- உருவாக்ேம், சதாடர்பு, செயல்படுத்தல் மற்றும் ேட்டுப்பாடு. 
5. கபாட்டி நன்மமேமளப் சபை மதிப்புச் ெங்கிலி நடவடிக்மேேளுக்கும் அதன் கமலாண்மம செயல்முமைக்கும் 

இமடயிலான செலவு உைமவக் ேண்டறிய இது உதவுகிைது. 
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தி மூகலாபாய செலவு கமலாண்மம கவண்டும் இரு செயல்படுத்தப்பட்டது மணிக்கு தி ஆரம்ப 

நிமலேள் உற்பத்தி, அதனால் அதிே செலவு கதால்விமய குமைக்கும். 
மூல ோபோய செ வு நிர்வோகத்தின் கூறுகள்: 

அங்கு உள்ளன மூன்று முக்கியமான கூறுேள் இன் மூகலாபாய செலவு கமலாண்மம: 
 

1. மூபைாோய நிறைப்ேடுத்தல் ேகுப்ோய்வு : இது நிறுவனத்மத தீர்மானிக்கிைது செயல்திைன் அடிப்பமடயில் 

சதாழில்துமையில் ஒப்பீட்டு நிமல. 
2. நெைவு இயக்கி ேகுப்ோய்வு : சவவ்கவறு ஒன்கைாசடான்று சதாடர்புமடய ோரணிேளால் செலவு 

இயக்ேப்படுகிைது. மூகலாபாய செலவு நிர்வாேத்தில், செலவு இயக்கி இரண்டு பிரிவுேளாே 

பிரிக்ேப்பட்டுள்ளது, 
அதாவது ேட்டமமப்பு செலவு இயக்கிேள் மற்றும் செயல்பாட்டு செலவு இயக்கிேள். இது நடவடிக்மேேமள 

ஆராய்கிைது மற்றும் செயல்பாட்டுடன் சதாடர்புமடய செலவு இயக்கியின் நிதி விமளமவ விளக்குகிைது. 
3. மதிப்பு ெங்கிலி ேகுப்ோய்வு : ஒரு நிறுவனம் அங்கீேரிக்கும் மற்றும் பகுப்பாய்வு செய்யும் செயல்முமை, இறுதி 

தயாரிப்புக்கு பங்ேளிக்கும் அமனத்து செயல்பாடுேள் மற்றும் செயல்பாடுேள். இது மமக்கேல் கபார்ட்டரால் 

(1985) முன்சமாழியப்பட்டது, இது இறுதி தயாரிப்பு அல்லது கெமவயில் விமளயும் செயல்பாட்டுச் 

ெங்கிலியில் வாடிக்மேயாளர் மதிப்பு கூடும் விதத்மதக் ோட்டுவதற்ோே. 

https://businessjargons.com/wp-content/uploads/2018/05/components-of-scm1.jpg
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சுருக்ேமாே, மூகலாபாய செலவு கமலாண்மம என்பது செலவுேமளக் ேட்டுப்படுத்துவது மட்டுமல்ல, 

நிர்வாே முடிசவடுப்பதற்கும் தேவமலப் பயன்படுத்துகிைது. மூகலாபாய செலவு நிர்வாேத்தின் (SCM) அடிப்பமட 

கநாக்ேம், தயாரிப்பு கவறுபாடு மற்றும் செலவுத் தமலமமயின் மூலம் நிமலயான கபாட்டி நன்மமமயப் 

சபறுவதாகும். 
ோரம்ேரியமா து வி.எஸ் உத்தி நெைவு பமைாண்றம 

 

விவரங்கள் ோரம்ேரியமா து நெைவு 
பமைாண்றம 

மூபைாோயம் நெைவு 
பமைாண்றம 

கநரம் 

இமடசவளி 
குறுகிய ோல  

ேருத்து நீளமானது ோல ேருத்து 

ேவனம் உள் இரண்டும் உள் மற்றும் சவளி 

செலவு டிமரவர் 

ேருத்து 
அடிப்பமடயில் அன்று 

சதாகுதி  

இன் சபாருள் _ 

ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டிற்கும் தனி மதிப்பு உள்ளது செலவு 

இயக்கி. அதனால், அளவின் அடிப்பமடயில் அல்ல, ஆனால் 

உற்பத்தியுடன் சதாடர்புமடய செயல்பாடுேளின் 

அடிப்பமடயில் 
தயாரிப்பு. 

குறிக்கோள் 
மதிப்சபண் மவத்து, 

ேவனம் 
இயக்குகிைார் மற்றும் 

பிரச்ெமன தீர்க்கும். 

செலவு தமலமமத்துவம் அல்லது சபாருட்ேளின் 

கவற்றுமமேள். 

செலவு 

குமைப்பு 
முதன்மம புைநிமல 

இருக்கிைது செலவு 

குமைப்பு. 

முதன்மம கநாக்ேம் செலமவக் ேட்டுப்படுத்துவது- செலவு இல் 

குமைப்பு மற்றும் மதிப்பு கமம்பாடு 
தி அகத கநரம். 

அணுகுமுமை இடர்-எதிர்ப்பு. 
ரிஸ்க் எடுப்பது மற்றும் மாற்றியமமக்கும் திைன் தன்மன உடன் 

மாறும் 
சூழல். 

 
 
 
 
மதிப்பு ெங்கிலி 

1985 ஆம் ஆண்டில் மமக்கேல் கபார்ட்டரால் உருவாக்ேப்பட்டது மற்றும் உலேம் முழுவதும் 

பயன்படுத்தப்பட்டது, மதிப்புச் ெங்கிலி என்பது ஒரு நிறுவனத்மத அதன் மூகலாபாய ரீதியாே சதாடர்புமடய 

செயல்பாடுேளில் பிரிக்கும் ஒரு ெக்திவாய்ந்த ேருவியாகும், இது கபாட்டி நன்மமேளின் ஆதாரங்ேளில் ேவனம் 

செலுத்துகிைது. அதாவது, குமைந்த செலவுேள் அல்லது அதிே விமலேமள விமளவிக்கும் குறிப்பிட்ட 

நடவடிக்மேேள். 
ஒரு நிறுவனத்தின் மதிப்புச் ெங்கிலி சபாதுவாே ஒரு சபரிய மதிப்பு அமமப்பின் ஒரு பகுதியாகும், அதில் 

நிறுவனங்ேமள அப்ஸ்ட்ரீம் உள்ளடக்கியது (ெப்மளயர்ேள்) அல்லது கீழ்நிமல (விநிகயாே கெனல்ேள்), அல்லது 

இரண்டும். மதிப்பு எவ்வாறு உருவாக்ேப்படுகிைது என்பது பற்றிய இந்த முன்கனாக்கு, ஒவ்சவாரு செயமலயும் 
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உருவோக்கப்பட்ட ேற்றுே் மகப்பற்றப்பட்ட ேதிப்பு -அந்த ேதிப்மப 

உருவோக்குவதற்கோன செ வு =  ோப வரே்பு 

ஒரு செலவாே மட்டும் ேருதாமல், முடிக்ேப்பட்ட தயாரிப்பு அல்லது கெமவக்கு மதிப்பில் சில அதிேரிப்புேமளச் 

கெர்க்ே கவண்டிய ஒரு படியாேக் ேருதி, பார்க்ே கமலாளர்ேமள ேட்டாயப்படுத்துகிைது. 
உற்பத்தி நிறுவனங்ேள் உருவாக்ே மதிப்பு மூலம் மூலப்சபாருட்ேமளப் சபறுதல் மற்றும் பயனுள்ள 

ஒன்மை உற்பத்தி செய்ய அவற்மைப் பயன்படுத்துதல். சில்லமை விற்பமனயாளர்ேள் பலவமேயான 

தயாரிப்புேமள ஒன்றிமணத்து அவற்மை வழங்குகின்ைனர் ஒரு வழி இது வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு வெதியானது, சில 

ெமயங்ேளில் கொதமன அமைேள் அல்லது தனிப்பட்ட ஷாப்பிங் ஆகலாெமன கபான்ை கெமவேளால் 

ஆதரிக்ேப்படுகிைது மற்றும் ோப்பீட்டு நிறுவனங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு சபரிய மறு-ோப்பீட்டுக் 

சோள்மேேளால் உறுதியளிக்ேப்பட்ட பாலிசிேமள வழங்குகின்ைன. இங்கே, அவர்ேள் இந்த சபரிய பாலிசிேமள 

வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு ஏற்ை வமேயில் கபக்கேஜிங் செய்து, சவகுஜன பார்மவயாளர்ேளுக்கு 

விநிகயாகிக்கிைார்ேள். 
கவறு வார்த்மதேளில் கூறுவதானால், ஏற்படும் செலவுேளால் குமைக்ேப்பட்ட ஒரு நிறுவனத்தால் 

உருவாக்ேப்பட்ட மற்றும் மேப்பற்ைப்பட்ட மதிப்பு லாப வரம்பு ஆகும். 
சவளிப்படுத்தப்பட்டது என அ சூத்திரம் தி ெமன்பாடு என்று படி என: 

 
 
 
 

ஒரு நிறுவனம் எவ்வளவு மதிப்மப உருவாக்குகிைகதா, அவ்வளவு லாபம் கிமடக்கும் இருக்ே கவண்டும். 

வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு அதிே மதிப்பு வழங்ேப்படுவதால், கபாட்டி நன்மம ஒரு நிறுவனம் எவ்வாறு மதிப்மப 

உருவாக்குகிைது என்பமதப் புரிந்துசோள்வது மற்றும் அதிே மதிப்மபச் கெர்ப்பதற்ோன வழிேமளத் கதடுவது, 

கபாட்டி மூகலாபாயத்மத வளர்ப்பதில் முக்கியமான கூறுேள். 
எனகவ, மதிப்புச் ெங்கிலி என்பது ஒரு நிறுவனம் தனது வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு மதிப்மப உருவாக்ே 

கமற்சோள்ளும் நடவடிக்மேேளின் சதாகுப்பாகும். கபார்ட்டர் ஒரு சபாது கநாக்ேத்திற்ோன மதிப்புச் ெங்கிலிமய 

முன்சமாழிந்தார், இது நிறுவனங்ேள் தங்ேள் செயல்பாடுேள் அமனத்மதயும் ஆராயவும், அமவ எவ்வாறு 

இமணக்ேப்பட்டுள்ளன என்பமதப் பார்க்ேவும் பயன்படுத்தலாம். மதிப்புச் ெங்கிலி நடவடிக்மேேள் 

கமற்சோள்ளப்படும் விதம் செலவுேமளத் தீர்மானிக்கிைது மற்றும் லாபத்மதப் பாதிக்கிைது. 
மதிப்பு ெங்கிலி ேகுப்ோய்வு (விசிஏ) 
 மதிப்பு ெங்கிலி பகுப்பாய்வு இருக்கிைது அ செயல்முமை மூலம் எந்த அ நிறுவனம் அமடயாளம் 

ோட்டுகிைது & பகுப்பாய்வு செய்கிைது இறுதி தயாரிப்புக்கு மதிப்பு கெர்க்கும் பல்கவறு செயல்பாடுேள் 
• தி கயாெமன இருக்கிைது செய்ய அமடயாளம் அந்த நடவடிக்மேேள் எந்த செய் இல்மல கூட்டு 

மதிப்பு செய்ய தி இறுதி தயாரிப்பு/கெமவ மற்றும் இது கபான்ை மதிப்பு கெர்க்ோத செயல்பாடுேமள 

அேற்ைவும். 
• தி பகுப்பாய்வு இன் மதிப்பு ெங்கிலி உதவுகிைது அ நிறுவனம் சபை செலவு தமலமமத்துவம் அல்லது 

தயாரிப்பு கவறுபாட்மட கமம்படுத்தவும். 
• வாடிக்மேயாளர்ேளால் மதிப்பிடப்பட்ட தயாரிப்புேமள உற்பத்தி செய்யும் திைன் சோண்ட அந்த 

நடவடிக்மேேளில் வளங்ேள் பயன்படுத்தப்பட கவண்டும். 
  மதிப்புச் ெங்கிலி பகுப்பாய்மவ கமற்சோள்வது, ஒவ்சவாரு அடியும் எவ்வாறு கெர்க்கிைது என்பமதக் 

ேருத்தில் சோள்ள ஒரு நிறுவனத்மதத் தூண்டுகிைது அல்லது ேழிக்கிைது மதிப்பு இருந்து அதன் இறுதி தயாரிப்பு 

அல்லது கெமவ. இது, உள்கள திரும்ப, முடியும் இது கபான்ை சில வமேயான கபாட்டி நன்மமேமள உணர 

உதவுகிைது: 
• விமலக் குமைப்பு, மதிப்புச் ெங்கிலியில் ஒவ்சவாரு செயமலயும் மிேவும் திைமமயாேச் செய்வதன் 

மூலம், அதனால், குமைந்த விமல 
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• ஆராய்ச்சி மற்றும் கமம்பாடு, வடிவமமப்பு அல்லது ெந்மதப்படுத்தல் கபான்ை செயல்ேளில் அதிே 

கநரத்மதயும் வளங்ேமளயும் முதலீடு செய்வதன் மூலம் தயாரிப்பு கவறுபாடு 
  சபாதுவாே, நான்கு இரண்டாம் நிமல செயல்பாடுேளில் ஒன்றின் செயல்திைமன அதிேரிக்கும் 

குமைந்தபட்ெம் முதன்மமயான செயல்பாடுேளில் ஒன்றிலாவது பயனமடய முடியும். 
 
பவறுோடு இறடபய தி மதிப்பு பெர்க்கப்ேட்டது நெைவு மற்றும் அல்ைாத மதிப்பு கூடுதல் நெைவு 
 
மதிப்பு பெர்க்கப்ேட்டது நெைவு மதிப்பு இல்ைாதது பெர்க்கப்ேட்டது நெைவு 

அது இருக்கிைது தி செலவு என்ைால் நீக்ேப்பட்டது, 

என்று 
குமைக்ே தி மதிப்பு இன் தி தயாரிப்பு. 

அது இருக்கிைது தி செலவு என்ைால் நீக்ேப்பட்டது, 

என்று இல்மல 
குமைக்ே தி மதிப்பு இன் தி தயாரிப்பு. 

செலவு அந்த வாடிக்மேயாளர் இருக்கிைது விருப்பம் 

செய்ய செலுத்து 
செலவு அந்த வாடிக்மேயாளர் இருக்கிைது இல்மல 

விருப்பம் செய்ய 
செலுத்து 

அது இருக்கிைது கதமவயான க்ோன செயல்திைன் இன் 

தி 
செயல்முமை 

அது இருக்கிைது இல்மல கதமவயான க்ோன 

செயல்திைன் இன் 
தி செயல்முமை 

கவமல அந்த இருக்கிைது மதிப்பளிக்ேப்பட்டது 

மூலம் சவளிப்புை அல்லது 
உள் வாடிக்மேயாளர் 

கவமல அந்த இருக்கிைது இல்மல மதிப்பளிக்ேப்பட்டது 

மூலம் சவளிப்புை அல்லது 
உள் வாடிக்மேயாளர் 

அது கமம்படுத்த தி தரம் இன் தி தயாரிப்பு அது செய்யும் இல்மல கமம்படுத்த தி தரம் இன் தி 
தயாரிப்பு 

அது விமளவாே இருக்கிைது செலவு குமைப்பு மற்றும் 

இல்மல இழப்பு 
அது கமாெமான பாதிக்கும் செலவு மற்றும் விமலேள் 

 
கூறுகள் IN போர்ட்டர்ஸ் மதிப்பு ெங்கிலி 
துமைேள் அல்லது ேணக்கியல் செலவு வமேேமளப் பார்ப்பதற்குப் பதிலாே, கபார்ட்டரின் மதிப்புச் ெங்கிலி 

அமமப்புேளில் ேவனம் செலுத்துகிைது, கமலும் நுேர்கவார் வாங்கும் சவளியீடுேளில் உள்ளீடுேள் எவ்வாறு 

மாற்ைப்படுகின்ைன. இந்தக் ேண்கணாட்டத்மதப் பயன்படுத்தி, கபார்ட்டர் அமனத்து வணிேங்ேளுக்கும் 

சபாதுவான செயல்பாடுேளின் ெங்கிலிமய விவரித்தார், கமலும் கீகழ ோட்டப்பட்டுள்ளபடி அவற்மை முதன்மம 

மற்றும் ஆதரவு நடவடிக்மேேளாேப் பிரித்தார். 
 

ஆ
த
ர
வு

 ந
ெ
ய
ல்
ே
ா
டு
க
ள்
 

சோள்முதல் 

 
வி
ளி
ம்
பு
 

(வாங்குதல் இன் பச்மெ, சபாருட்ேள், இயந்திரங்ேள், ெப்மளயர்ேள்) 

மனிதன் வளம் கமலாண்மம 

(ஆட்கெர்ப்பு, பயிற்சி, வளர்ச்சி) 

சதாழில்நுட்பம் வளர்ச்சி 

(ஆர் & டி, தயாரிப்பு மற்றும் செயல்முமை முன்கனற்ைம்) 

நிறுவனம் உள்ேட்டமமப்பு 
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(சபாது கமலாண்மம, ேணக்கியல், நிதி, மூகலாபாயம் திட்டமிடல்) 

பிமணப்பிலுள்ள செயல்பாடுேள் சவளிகய செல்லும் ெந்மதப்படுத்தல் கெமவ 

தளவாடங்ேள் (மச்சினின் தளவாடங்ேள் & விற்பமன (நிறுவல் 

(பச்மெ g, (கிடங்கு (விளம்பரம் அன்று 

சபாருட்ேள், அசெம்பிளின் என்ஜி என்ஜி பழுது 

மேயாளுதல் g, மற்றும் பதவி உயர்வு பாேங்ேள்) 

மற்றும் குறுஞ்செய்தி விநிகயாேம் ,  

கிடங்கு தயாரிப்புேள்) முடிந்தது _ விமல நிர்ணயம்,  

g)  தயாரிப்புேள்) கெனல்  

   உைவுேள்)  

 
 
முதன்றம நெயல்ோடுகள்: முதன்மம செயல்பாடுேள் ஒரு தயாரிப்பு அல்லது கெமவயின் உடல் உருவாக்ேம், 

விற்பமன, பராமரிப்பு மற்றும் ஆதரவு ஆகியவற்றுடன் கநரடியாே சதாடர்புமடயது. அமவ பின்வருவனவற்மைக் 

சோண்டிருக்கின்ைன : 
உள்வரும் தளவாடங்கள்: இமவ அமனத்தும் உள்நாட்டில் உள்ளீடுேமளப் சபறுதல், கெமித்தல் மற்றும் 

விநிகயாகித்தல் சதாடர்பான செயல்முமைேள் ஆகும். இங்கே மதிப்மப உருவாக்குவதில் ெப்மளயர் உைவுேள் ஒரு 

முக்கிய ோரணியாகும். 
நெயல்ோடுகள்: இமவ வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு விற்ேப்படும் உள்ளீடுேமள சவளியீடுேளாே மாற்றும் 

உருமாற்ை செயல்பாடுேள். இங்கே, செயல்பாட்டு அமமப்புேள் மதிப்மப உருவாக்குகின்ைன. 
நவளிச்நெல்லும் தளவாடங்கள்: இந்த நடவடிக்மேேள் தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய வழங்குகின்ைன 

வாடிக்மேயாளர். கெேரிப்பு, கெமிப்பு மற்றும் சவளியீடுேமள விநிகயாகித்தல் கபான்ை விஷயங்ேள் இமவ. அமவ 

நிறுவனத்திற்கு உள் அல்லது சவளிப்புைமாே இருக்ேலாம். 
ெந்றதப்ேடுத்தல் மற்றும் விற்ேற : இந்த செயல்முமைேள் வாடிக்மேயாளர்ேமள அதன் 

கபாட்டியாளர்ேளுக்கு பதிலாே நிறுவனத்திடமிருந்து வாங்குவதற்குப் பயன்படுத்தப்படுகின்ைன. வழங்ேப்படும் 

நன்மமேள் மற்றும் அமவ வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு எவ்வளவு நன்ைாேத் சதரிவிக்ேப்படுகின்ைன என்பது இங்கு 

மதிப்புக்குரிய ஆதாரங்ேள். 
பெறவ: இந்த தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு வாங்கியவுடன் அதன் மதிப்மப பராமரிப்பது 

சதாடர்பான செயல்பாடுேள் இமவ. 
ஆதரவு ெடவடிக்றககள்: ஆதரவு நடவடிக்மேேள் கமகல கூைப்பட்ட முதன்மம செயல்பாடுேமள ஆதரிக்கின்ைன. 

ஒவ்சவாரு ஆதரவும், அல்லது இரண்டாம் நிமல, செயல்பாடும் ஒவ்சவாரு முதன்மம செயல்பாட்டிலும் பங்கு 

வகிக்ேலாம். எடுத்துக்ோட்டாே, சோள்முதல் சில செயல்பாடுேளுடன் செயல்பாடுேமள ஆதரிக்கிைது, ஆனால் இது 

மற்ை செயல்பாடுேளுடன் ெந்மதப்படுத்தல் மற்றும் விற்பமனமய ஆதரிக்கிைது. 
நகாள்முதல் (நகாள்முதல்): நிறுவனம் செயல்படத் கதமவயான ஆதாரங்ேமளப் சபறுவதற்கு இதுகவ செய்கிைது. 

விற்பமனயாளர்ேமளக் ேண்டறிவது மற்றும் சிைந்த விமலேமள கபரம் கபசுவது ஆகியமவ இதில் அடங்கும் . 
மனித வள பமைாண்றம: ஒரு நிறுவனம் தனது பணியாளர்ேமள எவ்வளவு சிைப்பாே பணியமர்த்துகிைது, 

பணியமர்த்துகிைது, பயிற்சியளிக்கிைது, ஊக்ேப்படுத்துகிைது, சவகுமதி அளிக்கிைது மற்றும் தக்ேமவக்கிைது. 

மக்ேள் மதிப்பின் குறிப்பிடத்தக்ே ஆதாரமாே உள்ளனர், எனகவ வணிேங்ேள் நல்ல மனிதவள நமடமுமைேளுடன் 

சதளிவான நன்மமமய உருவாக்ே முடியும். 
நதாழில்நுட்ே பமம்ோடு: இந்த நடவடிக்மேேள் தேவமல நிர்வகித்தல் மற்றும் செயலாக்குதல், அத்துடன் 

நிறுவனத்தின் அறிவுத் தளத்மதப் பாதுோப்பது ஆகியவற்றுடன் சதாடர்புமடயது. தேவல் சதாழில்நுட்பச் 



Page | 13 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

செலவுேமளக் குமைத்தல், சதாழில்நுட்ப முன்கனற்ைங்ேளுடன் சதாடர்ந்து நிமலத்திருப்பது மற்றும் 

சதாழில்நுட்பச் சிைப்மபப் கபணுதல் ஆகியமவ மதிப்பு உருவாக்ேத்திற்ோன ஆதாரங்ேளாகும். 
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உள்கட்டறமப்பு: இமவ ஒரு நிறுவனத்தின் ஆதரவு அமமப்புேள் மற்றும் தினெரி செயல்பாடுேமள பராமரிக்ே 

அனுமதிக்கும் செயல்பாடுேள். ேணக்கியல், ெட்ட, நிர்வாே மற்றும் சபாது கமலாண்மம ஆகியமவ வணிேங்ேள் 

தங்ேளுக்கு ொதேமாே பயன்படுத்தக்கூடிய கதமவயான உள்ேட்டமமப்பின் எடுத்துக்ோட்டுேள். 
ஒரு மதிப்புமிக்ே தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய உருவாக்ே நிறுவனங்ேள் இந்த முதன்மம மற்றும் ஆதரவு 

நடவடிக்மேேமள "ேட்டிடங்ேளாே" பயன்படுத்துகின்ைன. 
ஐந்து ேடிகள் நெய்ய வளரும் அ மதிப்பு ெங்கிலி ேகுப்ோய்வு (விளக்க) 
படி 1: அமடயாளம் ோணவும் அமனத்து மதிப்பு ெங்கிலி நடவடிக்மேேள் 
 
உங்ேள் நிறுவனத்தின் முடிக்ேப்பட்ட தயாரிப்மப உருவாக்குவதில் பங்கு வகிக்கும் ஒவ்சவாரு செயல்பாட்மடயும் 

அமடயாளம் ோணவும். உதாரணமாே, உங்ேளிடம் ஒரு தயாரிப்பு வடிவமமப்பு குழு உள்ளது என்று எழுதுவது 

கபாதாது. நீங்ேள் ஆழமாே கதாண்டி கேட்ே கவண்டும்: 
எப்படி நிமைய வடிவமமப்பாளர்ேள் உள்ளன அன்று அந்த அணி? 
எவ்வளவு கநரம் செய்யும் ஒவ்சவாரு செயல்பாடு அன்று அந்த அணி கதமவயா? அவர்ேள் என்ன 

மூலப்சபாருட்ேமளப் பயன்படுத்துகிைார்ேள்? 
ஒவ்சவாரு முதன்மமச் செயமலயும் விரிவாேக் ேண்டறிந்ததும், ஒவ்சவாரு ஆதரவுச் செயலுக்கும் நீங்ேள் அமதகய 

செய்ய கவண்டும். இந்த நடவடிக்மே ேணிெமான அளவு எடுக்கும் கநரம் மற்றும், முடிந்தால், ஒரு நபர் பணியாே 

இருக்ேக்கூடாது. மாைாே, ஒவ்சவாரு துமையும் அதன் தளவாடங்ேள், செயல்பாட்டுச் செலவுேள் மற்றும் 

கெமவேமளக் கோடிட்டுக் ோட்டலாம். 
படி 2: ேணக்கிடுங்ேள் தி செலவு இன் ஒவ்சவான்றும் செயல்பாடு 
 
நிமனவில் சோள்ளுங்ேள் ேணக்சேடுக்ே வாடமே கபான்ை ேட்டண ஓட்டுனர்ேள், பயன்பாடுேள் மற்றும் 

ஊழியர்ேள். மூலம் ஒவ்சவாரு செலவின் துல்லியமான படம் (மற்றும் என்ன நடவடிக்மேேள் செலவுேமள 

அதிேரிக்கின்ைன அல்லது குமைக்கின்ைன), நீங்ேள் உண்மமயில் எவ்வளவு வருவாய் ஈட்டுகிறீர்ேள் என்பமதப் 

பார்ப்பது எளிது. ஒவ்சவாரு செயல்பாடும் வமரபடமாக்ேப்பட்டதும், உங்ேள் மதிப்புச் ெங்கிலியின் எந்தப் 

பகுதிேமள நீங்ேள் வமரயறுக்ேலாம் உள்ளன செலவு உங்ேள் வணிே தி சபரும்பாலான பணம். படி செய்ய தி 

நிதி 
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மடம்ஸ், ஒரு £2.50 ேப் ோபி மீதான மதிப்பு ெங்கிலி பகுப்பாய்வு, உண்மமயான ோபி விவொயிக்கு 1 

மபொ/கபன்ஸ் மட்டுகம செல்கிைது என்பமத சவளிப்படுத்தியது. மீதமுள்ள £2.49 கூடுதல் சபாருட்ேளால் 

ஆனது: பால், கிளறிேள், கபாக்குவரத்து, வாடமே, பணியாளர்ேள் மற்றும் வரிேள். இந்த மதிப்பு ெங்கிலி 

பகுப்பாய்வு எடுத்துக்ோட்மடப் பயன்படுத்தி, மிேவும் முக்கியமான கூறு (ோபி) என்பது செலவு முறிவின் குமைந்த 

விமலயில் ஒன்ைாகும் என்பமத நாங்ேள் அறிந்துசோள்கிகைாம். வாடமே மற்றும் ஊழியர்ேள் மிேவும் விமல 

உயர்ந்தமவ. இந்த தேவமலக் சோண்டு, நிறுவனம் அவர்ேளின் அடுத்த படிேமள புத்திொலித்தனமாே கதர்வு 

செய்யலாம். 
அவர்ேள் வாடமே செலவுேமள குமைக்ே விரும்பினால், அவர்ேள் தங்ேள் ஒப்பந்தத்மத கபச்சுவார்த்மத நடத்த 

முயற்சி செய்யலாம். தவறினால், அவர்ேள் குமைந்த விமலயுள்ள இடத்திற்கு மாற்ைலாம். இது குமைவான 

கபாக்குவரத்மத ஈர்க்கும் அகத கவமளயில், குமைந்த விமல விருப்பம் அவர்ேளின் இலாப வரம்மப 

அதிேரிக்ேக்கூடும். அவர்ேள் ஊழியர்ேளின் செலவுேமளக் குமைக்ே விரும்பினால், ஒரு ஷிப்டுக்கு எத்தமன கபர் 

திட்டமிடப்பட்டுள்ளனர் என்பமத அவர்ேள் மதிப்பீடு செய்யலாம் மற்றும் குமைவான பிஸியான கநரங்ேளில் 

பணியாளர்ேளின் கநரத்மதக் குமைக்ேலாம். மாற்ைாே, அவர்ேள் தங்ேள் செயல்முமைமய ஒழுங்குபடுத்த 

முடியாவிட்டால் அல்லது எந்த வமேயிலும் செலவுேமளக் குமைக்ே முடியாது முயற்சி செய்யலாம் அவர்ேளின் 

உணரப்பட்ட மதிப்மப அதிேரிக்ே. அவர்ேள் மூலம் இமத செய்ய முடியும் தனிப்பட்ட சபாருட்ேமள 

உருவாக்குதல் மற்றும் விளம்பரப்படுத்துதல் அல்லது விற்பமன அல்லது ஈடுபாட்மட அதிேரிக்கும் புதிய 

சபாருட்ேமள (அகத விமலயில்) சபறுதல். 
விரிவான, துல்லியமான ேணக்கீடுேள் உங்ேள் மதிப்புச் ெங்கிலியின் செயல்திைமன ஏன் உருவாக்ேலாம் அல்லது 

உமடக்ேலாம் என்பமதப் பார்ப்பது எளிது. 
படி 3: பார் மணிக்கு என்ன உங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேள் உணர்கின்ைன என மதிப்பு 
 
வாடிக்மேயாளர்ேள் ஒரு சபாருளின் விமலக் குறியுடன் கநரடியாே மதிப்மபக் ேட்டுகிைார்ேள் என்பமத அறிந்து 

சோள்ளுங்ேள், கவறுவிதமாேக் கூறினால், ேருத்து தயாரிப்பு விளிம்புேமள சபரிதும் பாதிக்கிைது. பிராண்டட் 

மற்றும் பிராண்டட் அல்லாத வலிநிவாரணிேள் ஒகர மாதிரியான ஆகராக்கிய விமளவுேமளக் சோண்டிருந்தாலும், 

முந்மதயமவ நுேர்கவாரால் சிைப்பாே உணரப்படுகின்ைன என்று ஆராய்ச்சி ோட்டுகிைது. வாடிக்மேயாளர்ேள் 

தங்ேள் ஆகராக்கியத்திற்கு இது மிேவும் மதிப்புமிக்ேது என்று நம்புவதால், அவர்ேள் பிராண்ட் சபயருக்கு அதிே 

ேட்டணம் செலுத்த தயாராே உள்ளனர். உங்ேள் இறுதி வாடிக்மேயாளர்ேள் எமத மதிப்புமிக்ேதாே ேருதுகிைார்ேள் 

என்பமதத் தீர்மானிக்ே, நீங்ேள் அவற்மைத் கதாண்டி எடுக்ே கவண்டும் உளவியல். கெேரிக்கிைது அளவு மற்றும் 

தரமான தேவல்ேள் முடியும் உதவி நீ 
 
உங்ேள் வாடிக்மேயாளரின் வாங்கும் நடத்மதயில் புள்ளிவிவர வடிவங்ேமள அமடயாளம் ோணவும். இந்த 

குணங்ேமள அமடயாளம் ோண்பது, உங்ேள் விற்பமனப் பிரதிநிதிேளுக்கு சிைந்த வாடிக்மேயாளர்ேமள 

எதிர்பார்த்து தகுதிசபை உதவும். 
உங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேள் ஏன் மற்றும் எப்படி வாங்குதல் முடிவுேமள எடுக்கிைார்ேள் என்பமதப் 

புரிந்துசோள்வது, அவர்ேளின் கநாக்ேத்மதயும் அவர்ேள் மதிப்புமிக்ேதாே ேருதுவமதயும் புரிந்துசோள்வதில் 

சோதிக்கிைது. 
Rory Sutherland இன் TED Talk சிைப்பம்ெமாே, ஒகர தயாரிப்பு சவவ்கவறு நபர்ேளுக்கு மிேவும் வித்தியாெமான 

விஷயங்ேமளக் குறிக்கும். ஒரு சபாருமள விற்கும் கபாது, புைநிமல மதிப்பு என்று எதுவும் இல்மல என்று அவர் 

விளக்குகிைார். மாைாே, சபாருட்ேள் மீது மக்ேள் மவக்கும் மதிப்பு ெமூேத்தின் தாக்ேம் மற்றும் குழு-சிந்தமன 

கபான்ை ோரணிேளால் வருகிைது. மக்ேள் சபரும்பாலும் தங்ேள் நண்பர்ேள், குடும்பத்தினரின் செயல்ேளின் 

அடிப்பமடயில் முடிவுேமள எடுக்கிைார்ேள் மற்றும் சநருக்ேமான ெமூே குழுக்ேள் எடுத்துக்சோள். க்கு 

உதாரணமாே, என்ைால் மக்ேள் உள்கள உங்ேள் ெமூே வட்டங்ேள் கவமலயில் அணிய ெத்தம்-ரத்துசெய்யும் 

சஹட்ஃகபான்ேமள வாங்ேத் சதாடங்குகின்ைன, நீங்ேள் அவற்மைப் பற்றி சிந்திக்ேத் சதாடங்ேலாம். நீங்ேள் 

வாங்ே விரும்பாவிட்டாலும், மதிப்புமிக்ேது அவர்ேளுக்கு முன். உங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேள் மற்றும் அவர்ேளின் 

ெமூே வட்டங்ேள் என்ன விரும்புகின்ைன என்பமத அறிந்துசோள்வது, உங்ேள் தயாரிப்புேமள வாங்குவதற்கு 

அவர்ேமள ஊக்குவிக்கும் வமேயில் ெந்மதப்படுத்துவதற்ோன வாய்ப்மபத் திைக்கிைது. 
படி 4: பார் மணிக்கு உங்ேள் கபாட்டியாளர்ேள்' மதிப்பு ெங்கிலிேள் 
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ெந்மத பகுப்பாய்வு மூலம் மதிப்மப தீர்மானிக்ே சிைந்த வழி. உங்ேள் கபாட்டியாளர்ேளின் உள்ேட்டமமப்பு 

மற்றும் அணுேல் உங்ேளுக்கு ொத்தியமில்மல என்ைாலும் செயல்பாட்டு முறிவுேள், நீங்ேள் சதாடக்ே புள்ளியாே 

வமரயமைேமள பயன்படுத்தலாம். இந்த செயல்முமை கபாட்டி தரப்படுத்தல் என்று அமழக்ேப்படுகிைது. மூன்று 

முக்கிய வழிேளில் ஒன்றில் கபாட்டித் தரப்படுத்தமலப் பயன்படுத்த நீங்ேள் கதர்வு செய்யலாம்: 
(i) செயல்முமை தரப்படுத்தல்: உங்ேள் கபாட்டியாளர்ேள் எவ்வாறு பணிேமள கமற்சோள்கிைார்ேள் 

என்பதற்கு எதிராே உங்ேள் செயல்முமை அமமப்பு மற்றும் செயல்பாடுேமள ஒப்பிடுதல். 
(ii) மூகலாபாய தரப்படுத்தல்: உங்ேள் உயர்மட்ட வணிே உத்திமய உங்ேள் கபாட்டியாளர்ேளுடன் 

ஒப்பிட்டு, சவற்றிமயப் பின்பற்றுவமதத் தீர்மானிக்ேவும். 
 
(iii) செயல்திைன் தரப்படுத்தல்: வருவாய், ேரிம கபாக்குவரத்து, ெமூே ஊடே செயல்திைன், மதிப்புமரேள் 

மற்றும் மதிப்பீடுேள் மற்றும் பல கபான்ை விமளவுேமள ஒப்பிடுதல். 
முதலில், உங்ேள் கபாட்டித் தரப்படுத்தல் இலக்குேமள நீங்ேள் தீர்மானிக்ே கவண்டும்; பின்னர், நீங்ேள் ஆராய்ச்சி 

நடத்தலாம், ஒப்பீடு செய்யலாம் மற்றும் மதிப்மப தீர்மானிக்ேலாம். Smart Insights' Dave Chaffey விளக்குவது 

கபால், கபாட்டியாளர்ேளின் ெந்மதப்படுத்தல் செயல்திைமன மதிப்பாய்வு செய்ய உங்ேளுக்கு ஒரு அடிப்பமட 

கதமவ. எடுத்துக்ோட்டாே, ஆன்மலன் நிறுவனங்ேளின் விற்பமன மற்றும் ெந்மதப்படுத்தல் மதிப்பு ெங்கிலி 

விரிவானதாே இருக்ேலாம். உங்ேள் கபாட்டியாளரின் ஆன்மலன் விற்பமன மற்றும் ெந்மதப்படுத்தல் முயற்சிேளின் 

கதாராயமான செலவுேமள உமடப்பதன் மூலம், உங்ேள் செலவு மிே அதிேமாே உள்ளதா என்பமத நீங்ேள் 

ேணக்கிடலாம். McKinsey உங்ேள் கபாட்டியாளர்ேளின் மூகலாபாய திட்டமிடல் மற்றும் முடிசவடுக்கும் 

செயல்முமைேள் பற்றிய நுண்ணறிமவ உருவாக்ே கபாட்டியாளர்-நுண்ணறிவு வமளயத்மதப் பயன்படுத்த 

பரிந்துமரக்கிைது. 
இந்த செயல்முமைமய சவற்றிேரமாேச் செய்வதற்ோன திைவுகோல், கபாட்டியாளரின் ெமீபத்திய தரமவத் 

தட்டுவதாகும் முன்னணி சதாழிலாளர், அத்தமேய என அ வமலப்பதிவு அல்லது பகிர்ந்து சோண்டார் தரவுத்தளம், 

மற்றும் மதிப்பு இமடசவளிேமள அமடயாளம் ோணவும். 
படி 5: முடிவு அன்று அ கபாட்டி நன்மம 
 
இந்த ேட்டத்தில், உங்ேள் உள் செலவுேள், நீங்ேள் என்ன மாற்ைங்ேமளச் செய்யலாம் மற்றும் அமவ உங்ேள் 

கபாட்டியாளர்ேளிடம் எவ்வாறு அடுக்கி மவக்ேப்படுகின்ைன என்பமதப் பற்றிய சதளிவான புரிதமலப் 

சபறுவீர்ேள். நீங்ேள் என்ைால் செலவு நன்மமமயத் கதர்வுசெய்து, உங்ேள் மதிப்புச் ெங்கிலியில் முதன்மம மற்றும் 

ஆதரவு நடவடிக்மேேளின் விமலமய கமம்படுத்தவும் குமைக்ேவும் ஒரு வழிமயக் ேண்டறிய கவண்டும். 

திைமமேமள அவுட்கொர்ஸ் செய்ய நீங்ேள் கதர்வு செய்யலாம், சில மனித செயல்பாடுேமள ஆட்கடாகமஷனுடன் 

மாற்ைலாம் அல்லது மலிவான சடலிவரி கெமவேள் அல்லது விநிகயாே கெனல்ேமளத் கதடலாம். அதிேமான 

மக்ேள் சதாமலதூரத்தில் கவமல செய்யத் சதாடங்குவதால், நீங்ேள் அலுவலே இடத்திலிருந்தும் விடுபடலாம். 

ெங்கிலியில் நீங்ேள் செய்யும் எந்த செலவுக் குமைப்புேளும் உங்ேள் இறுதி தயாரிப்பின் விமலமயக் குமைக்ேலாம். 

கமலும் நீங்ேள் உங்ேள் தள்ள முடியும் சபாருட்ேளின் விமல குமைகிைது, தி சபரியது உங்ேள் செலவு நன்மம 

விருப்பம் கபாட்டியாளர்ேளுடன் ஒப்பிடலாம். 
 
நீங்ேள் கபாட்டி கவறுபாட்மடத் கதர்வுசெய்தால், உங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேள் மற்றும் இறுதிப் பயனர்ேள் அதிேம் 

பணம் செலுத்தத் தயாராே இருக்கும் தயாரிப்புேளின் மதிப்பு உணர்மவ அதிேரிப்பமத நீங்ேள் பயன்படுத்த 

கவண்டும். உங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேளின் மிே அடிப்பமடயான ஆமெேள் மற்றும் கதமவேமள அவர்ேளின் வலி 

புள்ளிேமள அங்கீேரித்து, உங்ேள் தயாரிப்புேமள இறுதி தீர்வாே மாற்றுவதன் மூலம் நீங்ேள் பூர்த்தி செய்யலாம். 
எடுத்துக்ோட்டாே, உங்ேள் விற்பமனக் குழு பின்வரும் வழிேளில் விற்பமனச் சுருதி அல்லது இறுதிக் ேட்டத்தில் 

உங்ேள் தயாரிப்பு கவறுபாட்மட முன்னிமலப்படுத்தலாம்: 
● குறிப்பிடுதல் தி தனித்துவமான நன்மமேள் உங்ேள் தயாரிப்பு உள்ளது அந்த உங்ேள் 

கபாட்டியாளர்ேள்' தயாரிப்புேள் இல்மல 
● வழங்குதல் அ வழக்கு படிப்பு இருந்து அ வாடிக்மேயாளர் அந்த வலுவூட்டுகிைது உங்ேள் நிமல 
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மற்றும் சதாடர்புமடய தரவு அல்லது ROI (முதலீட்டின் மீதான வருமானம்) 
● உங்ேள் தயாரிப்பு அல்லது கெமவமயப் பயன்படுத்தி கநர்மமையான அனுபவத்மதப் சபற்ை 

ப்ராஸ்சபக்ட் துமையில் உள்ள பிை வணிேங்ேமளப் பட்டியலிடுதல் 
உதாரைமாக இன் ஆப்பிள் 
ஸ்டீவ் ஜாப்ஸ் தனது கேகரஜில் 80 ேளில் கமக்மை உருவாக்ேத் சதாடங்கியகபாது, அவர் அமத 

வாடிக்மேயாளர்ேளுக்ோேச் செய்யவில்மல - அது தன்மன. - நாங்ேள் இருந்கதாம் தி குழு மக்ேள் யார் சென்று 

சோண்டிருந்தார்ேள் செய்ய நீதிபதி என்பமத அது இருந்தது நன்று அல்லது இல்மல," அவர் கூறினார் உள்கள 

ஒரு கநர்ோணல் ஆண்டுேள் பின்னர். 
―நாங்ேள் சவளிகய சென்று ெந்மத ஆராய்ச்சி செய்யப் கபாவதில்மல. ஒரு தொப்தத்திற்கு கமல், கவமலேள் 

பிரபலமாே கிண்டல்: - மக்ேள் கவண்டாம் சதரியும் என்ன அவர்ேள் கவண்டும் வமர நீ நிேழ்ச்சி அது அவர்ேளுக்கு.‖ 

இந்த கெர்க்மேேள் ஒரு சவற்றிேரமான பிராண்டின் பின்னணியில் உள்ள மனநிமலமயப் பற்றிய தனித்துவமான 

புரிதமல நமக்குத் தருகின்ைன. ஜாப்ஸ் தனக்குப் பிடித்தமான சபாருட்ேமளத் தயாரிப்பதில் பிடிவாதமாே 

இருந்தகபாது, நிறுவனம் அதன் உள் ஆக்ேப்பூர்வ செயல்முமைேளுக்கு சபருமளவிலான பணத்மதச் செலவழித்தது 

- அவர்ேளின் மதிப்புச் ெங்கிலியில் ஒரு ஆதரவு நடவடிக்மே. ஆப்பிளின் முதன்மமயான செயல்பாடுேளான 

செயல்பாடுேள், தளவாடங்ேள் மற்றும் ஆதரவு ஆகியவற்றின் மீது இறுக்ேமான ேட்டுப்பாட்மடக் 

சோண்டிருப்பதால் இந்த முதலீடுேள் ொத்தியமாகின. ஆப்பிளின் மதிப்பு ெங்கிலி பகுப்பாய்வு நிறுவனம் எவ்வாறு 

சவற்றிேரமாே மாறியது என்பமதப் பற்றி இதுதான் கூறுகிைது. 
 
ஆப்பிளின் முதன்றம நெயல்ோடுகள் 
1. உள்வரும் தளவாடங்கள்: ஆப்பிளின் விநிகயாேச் ெங்கிலி மிேப்சபரியது. அதன் முதல் 200 ெப்மளயர்ேள் 

நிறுவனத்திற்கு சபாருட்ேள், உற்பத்தி மற்றும் தயாரிப்புேமள அசெம்பிளி செய்வதற்ோன 98% சோள்முதல் 

செலவினங்ேமள வழங்குகின்ைனர். ெப்மளயர்ேள் மற்றும் உள்வரும் தளவாடங்ேளின் முழுமமயான அளமவ 

நிர்வகிக்ே, அவர்ேள் இறுக்ேமான விநிகயாேச் ெங்கிலி கமலாண்மமக் ேப்பமல இயக்ே கவண்டும். எனகவ, 

ெப்மளயர்ேள் ேடுமமயான தரத் தரங்ேளுக்கு உட்பட்டுள்ளனர் மற்றும் இந்த செயல்முமைமய சநறிப்படுத்த, 

நிறுவனம் ஆப்பிள் சோள்முதல் திட்டத்மத அறிமுேப்படுத்தியது, அதில் கூறுகிைது: 
- எங்ேள் வணிேச் சூழல் கபாட்டி மற்றும் கவேமானது. எங்ேள் ெப்மளயர்ேள் இந்த மாறும் தன்மமமயப் 

புரிந்துசோண்டு, மாறும் வணிே நிமலமமேளுக்கு பதிலளிப்பதில் சுறுசுறுப்பாேவும் சநகிழ்வாேவும் இருக்ே 

கவண்டும். எல்லாவற்றிற்கும் கமலாே, ஆப்பிள் புதுமமேமள மதிக்கிைது. எங்ேள் ெவால்ேமள உண்மமயாேப் 

புரிந்துசோண்டு அதில் பங்குசோள்ளும் ெப்மளயர்ேமள நாங்ேள் பாராட்டுகிகைாம் சிைந்த தீர்வுேமளக் 

ேண்டறியவும். 
ஒவ்சவாரு ஆண்டும், ெப்மளயர்ேளின் பட்டியல் மறுபரிசீலமன செய்யப்படுகிைது. ஆப்பிளின் தரங்ேமளச் 

ெந்திக்கும் மற்றும் அதிே கபாட்டித் தயாரிப்மப வழங்கும் ெப்மளயர்ேள் கெர்க்ேப்பட்டுள்ளனர் செய்ய தி அவற்றின் 

மதிப்புச் ெங்கிலிமய கமம்படுத்துவமத உறுதிசெய்ய பட்டியல். 
2. நெயல்ோடுகள்: ஆப்பிள் பயன்படுத்திக் சோள்கிைது இன் குமைந்த உமழப்பு மற்றும் மூல சபாருள் 

செலவுேள் ஜப்பான் மற்றும் சீனாவில், ஒட்டுசமாத்த உற்பத்தி செலவுேளும் குமைக்ேப்படுகின்ைன. அவுட்கொர்சிங் 

அவர்ேள் ஒட்டுசமாத்த உற்பத்திச் செலவுேமளக் குமைவாே மவத்திருக்ே உதவுகிைது. 
3. நவளிச்நெல்லும் தளவாடங்கள்: ஆப்பிளின் வணிே மாதிரியானது ஆன்மலனிலும் நிறுவனத்தின் 

ேமடேளிலும் சபாருட்ேமள வாங்ே அனுமதிக்கிைது. நிறுவனம் நூற்றுக்ேணக்ோன சில்லமை விற்பமனக் 

ேமடேமளக் சோண்டிருப்பதால், அது ஆப்பிள் விற்பமனயின் மூலம் செய்யப்படும் சில்லமை விற்பமனமய 

மவத்துப் பயன்படுத்திக் சோள்ளலாம். பிராண்ட் சபயர் அங்கீோரம் என்பது ஆப்பிள் அல்லாத விற்பமன 

நிமலயங்ேள் தயாரிப்புேமள அதிே எண்ணிக்மேயில் கெமித்து மவப்பமதயும் குறிக்கிைது. ஏசிஎம் ேட்டுமரயின் 

தேவல்ேளின்படி, ஆப்பிள் சில்லமை விற்பமனயாளர்ேளுக்கு 25% சமாத்த தள்ளுபடிமய வழங்குகிைது. இந்த 

மதிப்பீட்மடப் பயன்படுத்தி, ஆப்பிள் 30ஜிபி 5வது சஜனரல் ஐபாட்ேளுக்கு $80 சமாத்த லாபம் ஈட்டியது. 
 
ஆப்பிள் அல்லாத விற்பமன நிமலயங்ேள் மூலம் விற்ேப்படுகிைது. ஆப்பிளின் ஆன்மலன் அல்லது 

வாடிக்மேயாளர்ேமள எதிர்சோள்ளும் ேமடேள் மூலம் செய்யப்படும் எந்தசவாரு விற்பமனக்கும், அவர்ேள் $45 

சில்லமை மார்ஜிமனயும் பாக்சேட்டில் மவத்துள்ளனர். 
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4. ெந்றதப்ேடுத்தல் மற்றும் விற்ேற : ஆப்பிள் ெந்மதப்படுத்துதல் மற்றும் விற்பமன முயற்சிேள் உள்ளன 

அமடயாளம் ோணக்கூடியது அதன் வடிவமமப்பு, தரம் மற்றும் புதுமமக்ோே. 2015 இல், நிறுவனம் அதன் 

ெந்மதப்படுத்தல் பட்சஜட்மட உயர்த்தியது செய்ய $1.8 பில்லியன், விளக்குகிைது அந்த ஒரு - நடந்து 

சோண்டிருக்கிைது முதலீடு உள்கள ெந்மதப்படுத்துதல் மற்றும் புதுமமயான தயாரிப்புேள் மற்றும் 

சதாழில்நுட்பங்ேளின் வளர்ச்சி மற்றும் விற்பமனக்கு விளம்பரம் முக்கியமானது. ெந்மதப்படுத்தல் மற்றும் 

விற்பமனக்ோன ஆப்பிளின் அணுகுமுமை அதன் கதர்ந்சதடுக்ேப்பட்ட கபாட்டித்தன்மமமய பிரதிபலிக்கிைது 

நன்மம: 'மதிப்மப முன்னிமலப்படுத்துதல்'. சீட் எக்ஸ் இன்க் நிறுவனர் ஜாக்குலின் பாசுல்கடா குறிப்பிடுவது 

கபால், ஆப்பிள் அதன் தயாரிப்புேளின் விமலயில் மட்டுமல்ல, அதன் விளம்பரத்திலும் அதன் உணரப்பட்ட 

மதிப்மப பிரதிபலிக்கிைது. 
5. பெறவ: ஆப்பிளால் விற்ேப்படும் சபரும்பாலான தயாரிப்புேள் ஆரம்பத்தில் 1 வருட உத்திரவாதம் 

மற்றும் ஊழியர்ேளின் 90 நாட்ேள் ஆதரவு ஆகியவற்ைால் மூடப்பட்டிருக்கும். வாடிக்மேயாளர்ேள் சதாழில்நுட்ப 

பழுதுபார்ப்பு அல்லது சபாது தயாரிப்பு உதவிக்ோன ெந்திப்புேமள பதிவு செய்யலாம். வழிோட்டப்பட்ட, 

ஊடாடப்பட்ட சடகமாக்ேமள வழங்கும் பயிற்சி சபற்ை ஆப்பிள் சதாழில்நுட்ப வல்லுநர்ேளுடன் அவர்ேள் 

தங்ேள் ேமடேளில் பணியாற்றுகிைார்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேள். ஸ்கடார் பார்மவயாளர்ேமள தயாரிப்புேளுடன் 

ஈடுபட அனுமதிப்பது, அவர்ேமள வாங்ே ஊக்குவிக்ே உதவுகிைது. 
ஆப்பிளின் ஆதரவு நெயல்ோடுகள் 
1. ஆராய்ச்சி மற்றும் பமம்ோடு: ஆப்பிள் ஆராய்ச்சி மற்றும் கமம்பாட்டில் அதிே முதலீடு செய்கிைது. 2019 

ஆம் ஆண்டில் மட்டும், ஆப்பிளின் கபாட்டித்தன்மமமய பராமரிக்ேக்கூடிய தயாரிப்புேள் குறித்த ஆராய்ச்சிமயத் 

சதாடர அதன் R&D திட்டத்தில் $16 பில்லியனுக்கும் அதிேமான சதாமே செலுத்தப்பட்டது. முதலீடு 

செலுத்தப்பட்டது: 2020 இல், நிறுவனம் 28 புதிய அல்லது புதுப்பிக்ேப்பட்ட தயாரிப்புேமள ெந்மதயில் 

சவளியிட்டது. 
2. மனித வள பமைாண்றம: ஆப்பிள் 2019 ஆம் ஆண்டில் மனிதவளத்திற்ோே மிேவும் பாராட்டப்பட்ட 

நிறுவனமாே முடிசூட்டப்பட்டது, இது பணியமர்த்தல் மற்றும் நன்ைாே பணம் செலுத்துவதில் அதன் நற்சபயமரப் 

பிரதிபலிக்கிைது. நிறுவனம் சிைந்த கவட்பாளர்ேமள ஆட்கெர்ப்பு செய்வதற்கும் மற்ை நிறுவனங்ேளில் இருந்து 

திைமமயானவர்ேமள கவட்மடயாடுவதற்கும் அறியப்படுகிைது. 
 
சுருக்ேமாே, மதிப்புச் ெங்கிலி பகுப்பாய்மவ நடத்துவது வணிேம் கமற்சோள்ளக்கூடிய மிேவும் ெக்திவாய்ந்த 

செயல்முமைேளில் ஒன்ைாகும். பகுப்பாய்வில் ஈடுபட்டுள்ள விவரம், உங்ேள் நிறுவனம் தனது பணத்மத எங்கு 

செலவழிக்கிைது, உங்ேள் செயல்பாடுேள் எவ்வளவு சிைப்பாேச் செயல்படுகின்ைன மற்றும் உங்ேள் 

கபாட்டியாளர்ேமள நீங்ேள் எவ்வாறு விஞ்ெலாம் என்பமதக் ேண்டறிய முடியும். உண்மமயில், விரிவான மதிப்புச் 

ெங்கிலி பகுப்பாய்வு இல்லாமல், நீங்ேள் எங்கு செலவுேமளக் குமைக்ேலாம் மற்றும் உங்ேள் தயாரிப்புக்கு என்ன 

கபாட்டி நன்மமேள் சிைப்பாேச் செயல்படும் என்பமத எவ்வாறு தீர்மானிப்பது என்பமதப் பார்க்ே முடியாது. அகத 

கநரத்தில், உங்ேள் தயாரிப்பு உற்பத்தியில் வீணான செயல்பாடுேமளக் ேண்டறிவதில் மதிப்புச் ெங்கிலி பகுப்பாய்வு 

விமலமதிப்பற்ைது. உங்ேள் கபாட்டியாளர்ேமள அளவிடுவதன் மூலமும், உங்ேள் கமம்பாட்டு செயல்முமைமய 

இறுக்குவதன் மூலமும், நீங்ேள் எடுக்ேலாம் மதிப்பு கெர்க்ே படிேள் உங்ேள் தயாரிப்பு மற்றும் இறுதியில் உங்ேள் 

அடிப்பமட. 
தரம் நெைவு பமைாண்றம தர நெைவு 
தரச் செலவு என்பது ஒரு நிறுவனத்தால் நல்ல தரத்மத அமடவதற்கும் பராமரிப்பதற்கும் ஆகும் சமாத்தச் 

செலவாகும் அத்துடன் ஏமழேமள நிர்வகிப்பதிலும் தரம் வாடிக்மேயாளர் திருப்தியின் மிே உயர்ந்த நிமலமய 

அமடயும் கநாக்ேத்துடன் அதன் செயல்பாடுேள் முழுவதும். எனகவ, தரம் செலவு நுட்பம் மிேவும் ஒன்ைாே 

மாறிவிட்டது 
உற்பத்திச் செயல்பாட்டில் தரத்மதப் கபணுவதற்ோன செலவினங்ேமளச் கெேரிப்பதற்கும், அளவிடுவதற்கும் 

―பயனுள்ள கமலாண்மமக் ேருவி‖ மற்றும் மதிப்புக்கூட்டப்படாத செலவுேமளக் ேண்டறிகிைது. 
கூறுகள் இன் நெைவு இன் தரம் 
செலவு இன் தரம் (COQ) முடியும் இரு வமேப்படுத்தப்பட்டுள்ளது உள்கள இரண்டு வமேேள் – 
 

• செலவு இன் இணக்ேம் (COC) அல்லது செலவு இன் நல்ல தரம் (COGQ) மற்றும் 
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• செலவு இன் இணக்ேமின்மம (CONC) அல்லது செலவு இன் ஏமழ தரம் (COPQ). இந்த 

வமேப்பாடுேள் பின்வரும் ேண்ோட்சியில் எடுத்துக்ோட்டுடன் விளக்ேப்பட்டுள்ளன- 
 
இைக்கச் நெைவு (COC) அல்ைது ெல்ை தரத்திற்கா  நெைவு (COGQ) தரமான கவமலமயச் செய்வது, தர 

கமம்பாடுேமள நடத்துவது மற்றும் தரமான இலக்குேமள அமடவது ஆகியவற்றுடன் சதாடர்புமடய செலவுேள் 

என வமரயறுக்ேலாம். தரத்மத உறுதிப்படுத்துதல் மற்றும் கமாெமான தரத்மதத் தடுப்பமத கநாக்ேமாேக் சோண்ட 

செலவுேள் இமவ. அதாவது ோஸ்ட் ஆஃப் ேன்ஃபார்மன்ஸ் இரண்டு துமணப் பிரிவுேமளக் சோண்டுள்ளது: 

ோஸ்ட் ஆஃப் அஷ்யூரன்ஸ் மற்றும் ோஸ்ட் ஆஃப் ப்ரிசவன்ஷன். 
(A) உத்தரவாதச் நெைவு: இந்தச் செலவுேள் தரத் கதமவேள், அமமப்புேள் மற்றும் நமடமுமைேள், ேட்டுப்பாட்டு 

நடவடிக்மேேள் மற்றும் தணிக்மேேள் ஆகியவற்றுடன் சதாடர்புமடயமவ, முமைேள் மற்றும் நமடமுமைேமள 

நிறுவுவதற்கு செலவிடப்பட்ட பணம் கபான்ை சபாருத்தமான தரத் தரங்ேள் பயன்படுத்தப்படுவமத 

உறுதிசெய்யும்; செயல்முமை திைன் ஆய்வுேள்; வலுவான தயாரிப்பு வடிவமமப்பு; நல்ல தரமான கவமலமயச் 

செய்வதில் ெரியான பணியாளர் பயிற்சி; ெப்மளயர் மதிப்பீடு / ெப்மளயர் ொன்றிதழ் (தயாரிப்பு மற்றும் 

கெமவேமள வழங்குபவர்ேளின் மதிப்பீடு மற்றும் ஒப்புதல்), தர தணிக்மேேள் (தர அமமப்பு ெரியாே 

செயல்படுவமத உறுதி செய்தல்) ேருவிேமளப் சபறுதல் மற்றும் தரத்திற்ோன திட்டமிடல். தர உத்தரவாதம், 

விநிகயாேத்தின் தரத்மத உறுதி செய்யும் அமமப்பில் நம்பிக்மேமய வழங்குகிைது. 
(B) தடுப்பு நெைவு: குமைபாடுேள் ஏற்படாமல் தடுக்கும் முயற்சிேளால் ஏற்படும் செலவுேள் மணிக்கு 

அமனத்து- தடுக்ே பிமழேள் செய்ய நடக்கும் மற்றும் செய்ய செய் தி கவமல ெரி தி முதலில் கநரம். 
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தடுப்புச் செலவுேளில் ெரிபார்ப்புச் செலவுேள் இருக்ேலாம் - உள்வரும் சபாருமளச் ெரிபார்த்தல், செயல்முமைேள், 

சபாருட்ேள், மற்றும் கெமவேள் உறுதி செய்ய அந்த அமவ ஒத்துப்கபாகின்ைன செய்ய ஒப்புக்சோள்ளப்பட்ட 

விவரக்குறிப்புேள்; தடுப்பு பராமரிப்பு; அளவீட்டு மற்றும் கொதமன உபேரணங்ேளின் அளவுத்திருத்தம் 

கபான்ைமவ. இமவ உண்மமயான செயல்பாட்டிற்கு முன்கப திட்டமிடப்பட்டு ஏற்படும் மற்றும் தயாரிப்பு 

உண்மமயில் ேட்டப்படுவதற்கு முன்கப பணம் செலவழிக்ேப்படுகிைது. தடுப்புக்ோன ேவனம் கமாெமான தரத்தின் 

தடுக்ேக்கூடிய செலவுேமளக் குமைக்கும். 
இைக்கமின்றமக்கா  நெைவு (CONC) அல்ைது பமாெமா  தரத்தின் விறை (COPQ) என்பது 

ஒப்புக்சோள்ளப்பட்ட செயல்திைன் மற்றும் / அல்லது எதிர்பார்க்ேப்படும் விமளவுேமள ெந்திக்ோத அமனத்து 

செயல்பாடுேள் மற்றும் செயல்முமைேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேள் ஆகும். ஒவ்சவாரு பணியும் எப்கபாதும் 

குமையில்லாமல் செய்தால் இந்த செலவுேள் மமைந்துவிடும். இந்தச் செலவுேள் இரண்டு துமணப் பிரிவுேமளக் 

சோண்டுள்ளன: மதிப்பீடு செலவு மற்றும் கதால்விக்ோன செலவு. 
(A) மதிப்பீட்டின் விறை: கதமவேளுக்கு எதிராே முடிக்ேப்பட்ட தயாரிப்புேமள மதிப்பாய்வு செய்ய 

செலவிடப்பட்ட பணம். மதிப்பீட்டில் ஆய்வுேள், கொதமனேள் மற்றும் மதிப்பாய்வுேளின் செலவு அடங்கும். 

இந்த பணம் தயாரிப்மப உருவாக்கிய பிைகு செலவழிக்ேப்படுகிைது, ஆனால் அது பயனருக்கு அனுப்பப்படும் 

அல்லது வாடிக்மேயாளர் இடத்திற்கு மாற்ைப்படும். அவற்றில் பின்வருவன அடங்கும்: முடிக்ேப்பட்ட 

சபாருட்ேமள ஆய்வு செய்தல், ேள கொதமன, முன்கூட்டிகய அனுப்பும் ஆய்வு, அனுப்புவதற்கு முன் ேப்பல் 

ஆவணங்ேமள ெரிபார்த்தல் கபான்ைமவ. 
(B) பதால்விக்கா  நெைவு: உற்பத்தி செய்யப்பட்ட மற்றும் அல்லது பயனருக்கு வழங்ேப்பட்ட 

குமைபாடுள்ள தயாரிப்புேளுடன் சதாடர்புமடய அமனத்து செலவுேளும். இந்த செலவுேள் கமலும் உள் கதால்வி 

செலவுேள் மற்றும் சவளிப்புை கதால்வி செலவுேள் என பிரிக்ேப்பட்டுள்ளது. 
(a) உள் கதால்வி செலவுேள்- இமவ ஒரு தயாரிப்பு அனுப்பப்படுவதற்கு முன்பு உருவாக்ேப்பட்ட 

செலவுேள் ஆனால் ஒரு தயாரிப்பு தயாரிக்ேப்பட்டு ஆய்வு செய்யப்பட்டு இணக்ேமின்மம ேண்டறியப்பட்டது 

தயாரிப்பு/கெமவ வடிவமமப்பு கதால்வி செலவுேள் (உள்- திருத்தும் செயமல வடிவமமத்தல்; வடிவமமப்பு 

மாற்ைங்ேள் ோரணமாே மறுகவமல; வடிவமமப்பு மாற்ைங்ேள் ோரணமாே ஸ்கிராப்); வாங்குதல் கதால்வி 

செலவுேள் (வாங்கிய சபாருள் அேற்றும் செலவுேமள நிராேரிக்கிைது; வாங்ேப்பட்டது சபாருள் மாற்று 

செலவுேள்; ெப்மளயர் திருத்தும் நடவடிக்மே; மறுகவமல இன் ெப்மேயர் நிரோகரிக்கிறோர்; 
கட்டுப்போைற்ற சபோருள் இழப்புகள்); செயல்போடுகள் (ேயோரிப்பு அல் து லெமை) 

லேோல்ைி செ வுகள் (சபோருள் ேேிப்போய்வு ேற்றும் ெரிசெய்ேல் நைைடிக்மக 

செ வுகள் - இைேோற்றம் செ வுகள் - ெரிசெய்ேல் அல் து லேோல்ைி பகுப்போய்வு 

செ வுகள் (செயல்போடுகள்) - ைிெோரமண ஆேரவு செ வுகள் - செயல்போடுகமே 

ெரிசெய்யும் நைைடிக்மக; செயல்போடுகள் ேறுலைம  ேற்றும் பழுதுபோர்ப்பு செ வுகள் 

- ேறுலைம  - பழுதுபோர்ப்பு; ேறு ஆய்வு / ேறுபரிெீ மன செ வுகள்; கூடுேல் 

செயல்போடுகள்; ஸ்கிரோப்பின் செ வுகள் (செயல்போடுகள்); ேரேிறக்கப்பட்ை இறுேி 
ேயோரிப்பு அல் து லெமை; உள் லேோல்ைி - சேோழி ோேர் இழப்புகள்; பிற உள் லேோல்ைி 
செ வுகள் 
(b) சவளிப்புை கதால்வி செலவுேள்—புோர் விொரமண/வாடிக்மேயாளர் கெமவ கபான்ை கதமவேளுக்கு 

இணங்ோததன் விமளவாே ஒரு தயாரிப்பு அனுப்பப்பட்ட பிைகு உருவாக்ேப்படும் செலவுேள்; திரும்பிய 

சபாருட்ேள்; செலவுேமள நிமனவுபடுத்துதல்; உத்தரவாத உரிமமகோரல்ேள்; சபாறுப்பு செலவுேள்; 

தண்டமனேள்; வாடிக்மேயாளர்/பயனர் நல்சலண்ணம்; இழந்த விற்பமன; பிை சவளிப்புை கதால்வி செலவுேள் 
நமாத்தம் தரம் பமைாண்றம 
சமாத்த தர கமலாண்மம என்பது வாடிக்மேயாளர்ேளின் கதமவேமளப் பூர்த்தி செய்வதற்ோன சதாடர்ச்சியான 

பின்னூட்டங்ேளுக்கு பதிலளிக்கும் வமேயில் அமனத்து தயாரிப்புேள் மற்றும் செயல்முமைேளின் தரத்மத 

சதாடர்ந்து கமம்படுத்துவதற்ோன ஒரு தத்துவமாகும். சிக்ேல்ேள் கதான்றிய பிைகு அவற்மைச் ெரிசெய்வதற்குப் 

பதிலாே, முதல் முமையாே விஷயங்ேமளச் ெரியாேச் செய்வமத இது கநாக்ேமாேக் சோண்டுள்ளது (ஒரு நிறுவனம் 

குமைபாடுேமள ெரிசெய்வதற்குப் பதிலாே அவற்மைத் தவிர்க்ே கவண்டும்). அதன் அடிப்பமட கநாக்ேம் 
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வாடிக்மேயாளர் திருப்தி. 
தி உறுப்புகள் இன் TQM அமவ: 
 
சமாத்த- தரமானது நிறுவனத்தில் உள்ள அமனவமரயும் மற்றும் அமனத்து நடவடிக்மேேமளயும் உள்ளடக்கியது 

(சதாடர்ந்து மற்றும் சபாருளாதார ரீதியாே தரத்மத அமடய முழு நிறுவனத்மதயும் அணிதிரட்டுதல்) 
தரம்- புரிதல் மற்றும் ெந்தித்தல் தி வாடிக்மேயாளர்ேள் கதமவேள். (ஒவ்சவாரு முமையும் முதல் முமையாே 

வாடிக்மேயாளர்ேமள திருப்திப்படுத்துதல்) 
கமலாண்மம - தரம் முடியும் மற்றும் கவண்டும் இரு நிர்வகிக்ேப்பட்டது (தவிர் குமைபாடுேள் மாைாே 

அவற்மை ெரி செய்வமத விட) 
TQM என்பது ஒரு பார்மவ அடிப்பமடயிலானது, வாடிக்மேயாளர்ேமள மமயமாேக் சோண்டது, தடுப்பு ொர்ந்தது, 

ஒவ்சவாரு முமையும் வாடிக்மேயாளர்ேமள முதன்முமையாே திருப்திப்படுத்துவதற்கு உறுதியான செலவின 

உணர்வுள்ளவர்ேளால் ஏற்றுக்சோள்ளப்பட்ட விஞ்ஞான அணுகுமுமையின் அடிப்பமடயில் சதாடர்ச்சியான 

முன்கனற்ை உத்தி. இது ஒரு நிறுவனத்மத நிர்வகிப்பமத கநாக்ேமாேக் சோண்டுள்ளது, இதனால் 

வாடிக்மேயாளருக்கு முக்கியமான பகுதிேளில் அது சிைந்து விளங்குகிைது. 
TQM இன் அடிப்பமடக் கோட்பாடுேள்: TQM இன் தத்துவம் கீகழ பட்டியலிடப்பட்டுள்ள பின்வரும் 

சோள்மேேமள அடிப்பமடயாேக் சோண்டது: 
1. சதளிவு சவளிப்பாடு இன் தி நன்மமேள் இன் அ திட்டம். 
2. சமாத்தம் பணியாளர் ஈடுபாடு 
3. செயல்முமை அளவீடு. 
4. ஈடுபாடு இன் அமனத்து வாடிக்மேயாளர்ேள் மற்றும் பங்ேளிப்பாளர்ேள். 

 
5. நீக்குதல் இன் சபாருத்தமற்ை தேவல்ேள். 
6. புரிதல் தி கதமவேள் இன் தி முழுவதும் செயல்முமை. 
7. பயன்படுத்தவும் இன் வமரேமல மற்றும் சித்திரமான நுட்பங்ேள் செய்ய அமடய புரிதல். 
8. ஸ்தாபனம் இன் செயல்திைன் விவரக்குறிப்புேள் மற்றும் இலக்குேள். 
9. பயன்படுத்தவும் இன் பிமழேள் செய்ய உடனடியாே சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைம். 

10. பயன்படுத்தவும் இன் புள்ளிவிவரங்ேள் செய்ய சொல்லுங்ேள் மக்ேள் எப்படி நன்ைாே அவர்ேள் உள்ளன செய்து 
 
ேடிகள் உள்பள நமாத்தம் தரம் பமைாண்றம: 
 
ேடி 1: அறடயாளம் இன் வாடிக்றகயாளர்கள்/வாடிக்றகயாளர் குழுக்கள்: 
குழு அணுகுமுமை மூலம் (பல வாக்ேளிப்பு எனப்படும் நுட்பம்), நிறுவனம் முக்கிய வாடிக்மேயாளர் குழுக்ேமள 

அமடயாளம் ோண கவண்டும். இது வாடிக்மேயாளர்ேமள அமடயாளம் ோண்பதில் முன்னுரிமமேமள 

உருவாக்குவதற்கும், முடிவு-ஆதரவுத் தேவமல வழங்குவதில் முக்கியமான சிக்ேல்ேமள உருவாக்குவதற்கும் 

உதவுகிைது. 
ேடி 2: அறடயாளம் காணுதல் வாடிக்றகயாளர் எதிர்ோர்ப்புகள்: 
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முக்கிய வாடிக்மேயாளர் குழுக்ேள் அமடயாளம் ோணப்பட்டவுடன், அவர்ேளின் எதிர்பார்ப்புேள் 

பட்டியலிடப்படும். என்ை கேள்வி பதிலளிக்ேப்பட கவண்டும் - வாடிக்மேயாளர் எமத எதிர்பார்க்கிைார் 

நிறுவனம்? 
ேடி 3: வாடிக்றகயாளர் முடிநவடுக்கும் பதறவகள் மற்றும் தயாரிப்பு ேயன்ோடுகறள அறடயாளம் காணுதல்: 
வாடிக்மேயாளர்ேளுடன் சநருக்ேமாே இருக்ே கவண்டியதன் அவசியத்மதக் ேண்டறிந்து, அவர்ேளின் 

பரிந்துமரேமளப் பின்பற்றுவதன் மூலம், ஒரு முடிவு-ஆதரவு அமமப்மப உருவாக்ே முடியும், இது நிதி மற்றும் 

நிதியல்லாத மற்றும் நிதி அல்லாத தேவல்ேமள உள்ளடக்கியது, இது பயனர் கதமவேமளப் பூர்த்தி செய்ய 

முயல்கிைது. எனகவ, நிறுவனம் இதற்ோன பதிமலக் ேண்டறிந்துள்ளது - வாடிக்மேயாளரின் முடிசவடுக்கும் 

கதமவேள் மற்றும் தயாரிப்பு பயன்பாடுேள் என்ன? நிர்வாே உணர்வுேமள பட்டியலிடுவதன் மூலம் பதில் 

கதடப்படுகிைது மற்றும் வாடிக்மேயாளர்ேளுடனான உண்மமயான சதாடர்பு மூலம் அல்ல. 
ேடி 4: முடிநவடுக்கும் நெயல்முறை மற்றும் தயாரிப்பு ேயன்ோடுகளில் உைரப்ேட்ட சிக்கல்கறளக் கண்டறிதல்: 

மூமளச்ெலமவ மற்றும் பல வாக்ேளிப்பு கபான்ை பங்கேற்பு செயல்முமைேமளப் பயன்படுத்தி, நிறுவனம் 

வாடிக்மேயாளர் கதமவேமளப் பூர்த்தி செய்வதில் சிக்ேல் பகுதிேள் மற்றும் குமைபாடுேள் பற்றிய அதன் 

உணர்மவ பட்டியலிட முயல்கிைது. கமம்பாடுேமளச் செயல்படுத்துவதன் மூலம் மிேப்சபரிய தாக்ேத்மத 

அமடயக்கூடிய பலவீனமான பகுதிேமள இது பட்டியலிடும். இதற்ோன பதிமல நிறுவனம் அமடயாளம் 

ோட்டுகிைது கேள்வி - முடிசவடுக்கும் செயல்பாட்டில் நாம் என்ன சிக்ேல் பகுதிேமள உணர்கிகைாம்? 
ேடி 5:  ஒப்பீடு உடன் மற்ைறவ நிறுவ ங்கள் மற்றும் தரப்ேடுத்தல்: 
விரிவான மற்றும் முமையான உள் விவாதங்ேள் நிறுவனத்மத அனுமதிக்கின்ைன அவர்ேளின் சொந்த பலம் 

மற்றும் பலவீனங்ேள் மற்றும் மிேவும் குறிப்பிடத்தக்ே குமைபாடுள்ள பகுதிேள் பற்றிய சதளிவான கயாெமனமய 

உருவாக்குதல். மட்டக்குறியிடல் உடற்பயிற்சி அனுமதிக்கிைது தி நிறுவனம் செய்ய பார்க்ே எப்படி மற்ைமவ 

நிறுவனங்ேள் இகத கபான்ை பிரச்சிமனேள் மற்றும் வாய்ப்புேமள ெமாளிக்கின்ைன. 
ேடி 6:  வாடிக்றகயாளர் பின்னூட்டம்: 
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1 முதல் 5 படிேள் வாடிக்மேயாளமரக் குறிப்பிடாமல் உருவாக்ேப்பட்ட தேவல் தளத்மத வழங்குகின்ைன. இது 

படிேள் 6 இல் பிரதிநிதித்துவ வாடிக்மேயாளர்ேளின் ேருத்துக்ேணிப்பு மூலம் ெரி செய்யப்பட்டது, இது 

உணரப்பட்ட பிரச்ெமன பகுதிேளில் அவர்ேளின் ேருத்துக்ேமள ஏற்றுக்சோள்கிைது. வாடிக்மேயாளர்ேளுடனான 

சதாடர்பு மற்றும் அவர்ேளின் ேருத்துக்ேமளப் சபறுதல் நிறுவனம் அதன் சொந்த ேருத்துக்ேமள ெரிசெய்து அதன் 

செயல்முமைேமள செம்மமப்படுத்த உதவுகிைது. 
ேடிகள் 7 & 8: முன்ப ற்ை வாய்ப்புகறள கண்டறிதல் மற்றும் தர பமம்ோட்டு நெயல்முறைறய நெயல்ேடுத்துதல்: 
வாடிக்மேயாளர் ேணக்சேடுப்பின் முடிவுேள், தரப்படுத்தல் மற்றும் உள் பகுப்பாய்வு, படிேள் 7 மற்றும் 8 க்ோன 

உள்ளீடுேமள வழங்குகிைது, அதாவது முன்கனற்ை வாய்ப்புேமள அமடயாளம் ோணுதல் மற்றும் முமையான 

முன்கனற்ை செயல்முமைமய செயல்படுத்துதல். சுருக்ேமாே, PRAISE எனப்படும் ஆறு-படி செயல்முமை மூலம் 

இது செய்யப்படுகிைது. 
நெைவு கைக்கியல் தரநிறை ஆன் தரம் கட்டுப்ோடு 
தி பின்வரும் இருக்கிைது தி செலவு ேணக்கியல் தரநிமல (CAS -21) வழங்ேப்பட்டது மூலம் தி ―தரக் 

ேட்டுப்பாட்மட‖ நிர்ணயிப்பதற்ோே இந்திய செலவுக் ேணக்ோளர் ேழேத்தின் ேவுன்சில் . 
1. அறிமுகம் 
தரக்ேட்டுப்பாட்டு செலமவ அளவிடுதல் மற்றும் ஒதுக்கீடு செய்தல் மற்றும் செலவு அறிக்மேயில் வழங்குதல் 

மற்றும் சவளிப்படுத்துதல் ஆகியவற்றின் சோள்மேேள் மற்றும் முமைேமள தரநிமல மேயாள்கிைது . 
2. குறிக்பகாள் 
இந்த தரநிமலயின் கநாக்ேம், சீரான தன்மம, சோள்மேேளில் நிமலத்தன்மம, தரக் ேட்டுப்பாட்டுச் செலமவ 

நியாயமான துல்லியத்துடன் தீர்மானிப்பதற்ோன மற்றும் ஒதுக்கும் முமைேள். 
3. வாய்ப்பு 
தரக்ேட்டுப்பாட்டுச் செலமவ வமேப்படுத்துதல், அளவீடு செய்தல், ஒதுக்குதல், வழங்குதல் மற்றும் 

சவளிப்படுத்துதல் ஆகியமவ கதமவப்படும் செலவு அறிக்மேேளுக்கு தரநிமலேள் பயன்படுத்தப்படும். 
4. வறரயறைகள் 
தி பின்வரும் விதிமுமை உள்ளன இருப்பது பயன்படுத்தப்பட்டது உள்கள இது தரநிமல உடன் தி சபாருள் 

குறிப்பிடப்பட்டுள்ளது. 
அொதாரை நெைவு: ஒரு அொதாரண அல்லது வித்தியாெமான செலவு, அதன் நிேழ்வு சபாதுவாே ஒழுங்ேற்ை 

மற்றும் எதிர்பாராத மற்றும்/ அல்லது உற்பத்தி அல்லது செயல்பாட்டின் சில அொதாரண சூழ்நிமலேள் 

ோரணமாகும். 
நெைவு நோருள்: ஒரு செயல்பாடு, ஒப்பந்தம், செலவு மமயம், வாடிக்மேயாளர், செயல்முமை, தயாரிப்பு, திட்டம், 

கெமவ அல்லது செலவுேள் ேண்டறியப்படும் பிை சபாருள். 
குறைோடுகள்: தரமான தரநிமலேமள பூர்த்தி செய்யாத சபாருட்ேள், தயாரிப்புேள் அல்லது இமடநிமல 

தயாரிப்புேள். இதில் மறுகவமலேள் அல்லது நிராேரிப்புேள் இருக்ேலாம் 
மறுபவறை: கூடுதல் ஆதாரங்ேமள மவப்பதன் மூலம் தரத்திற்கு சோண்டு வரக்கூடிய குமைபாடுேள். 
மறுகவமல அடங்கும் பழுது, மறுசீரமமப்பு மற்றும் புதுப்பித்தல். 
 
நிராகரிக்கிைது: கூடுதல் ஆதாரங்ேமளச் கெர்த்த பிைகும் தரத் தரங்ேமளப் பூர்த்தி செய்ய முடியாத குமைபாடுேள். 
நிராேரிக்ேலாம் இரு அேற்ைப்பட்ட ஆஃப் ேழிவு அல்லது விற்ேப்பட்டது க்ோன ோப்பு மதிப்பு அல்லது மறுசுழற்சி 

செய்யப்பட்டது உள்கள உற்பத்தி செயல்முமை. 
குற்ைஞ்ொட்டப்ேட்டது நெைவுகள்: ேற்பமனயானது செலவு, இல்மல ெம்பந்தப்பட்ட பணம் செலவு, 

ேணக்கிடப்பட்டது க்ோன எந்த கநாக்ேமும் 
 
வட்டி மற்றும் நிதிக் ேட்டணங்ேள்: வட்டி மற்றும் நிதிக் ேட்டணங்ேள் வட்டி மற்றும் நிதி ஏற்பாடுேள் 

சதாடர்பாே ஒரு நிறுவனத்தால் ஏற்படும் பிை செலவுேள். 
எடுத்துக்ோட்டுேள் அமவ: 
 

1. வங்கிக் ேடன்ேள் மீதான வட்டி மற்றும் அர்ப்பணிப்புக் ேட்டணங்ேள், பிை குறுகிய ோல மற்றும் நீண்ட 
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ோல ேடன்: 
2. நிேியுேைி கட்ைணம் உள்லே ேரியோமே இன் நிேி குத்ேமக ேற்றும் ேற்றமை 

ஒத்ே ஏற்போடுகள் 
3. அந்நியச் செலாவணிக் ேடன்ேளிலிருந்து எழும் பரிவர்த்தமன கவறுபாடுேள் வட்டிச் செலவில் 

ெரிசெய்தலாேக் ேருதப்படும் அளவிற்கு. கட்ைமேகள் ஆர்ைம் ேற்றும் நிேி கட்ைணம், 

நிேி செ வுகள், ேற்றும் கைன் ைோங்குேல் செ வுகள் ஒன்றுக்சகோன்று 

ேோற்றோக பயன்படுத்ேப்படுகின்றன. 
 பமல்நிறைகள்: கமல்நிமலப் சபாருட்ேள் மமைமுேப் சபாருட்ேள், மமைமுேப் பணியாளர்ேள் மற்றும் மமைமுேச் 

செலவுேள் ஆகியமவ அடங்கும். 
தரம்: தரம் இருக்கிைது தி இணக்ேம் செய்ய கதமவேள் அல்லது விவரக்குறிப்புேள். 
ஒரு தயாரிப்பு அல்லது கெமவயின் தரம் என்பது, வாடிக்மேயாளரின் கதமவக்கேற்ப அதன் கநாக்ேத்மதப் பூர்த்தி 

செய்வதற்ோன தயாரிப்பு அல்லது கெமவயின் தகுதியாகும். 
தரக் கட்டுப்ோடு: உற்பத்தி செய்யப்பட்ட தயாரிப்புேள் அல்லது நிேழ்த்தப்பட்ட கெமவயானது வமரயறுக்ேப்பட்ட 

தர அளவுகோமலக் ேமடப்பிடிப்பமத அல்லது வாடிக்மேயாளர் அல்லது வாடிக்மேயாளரின் கதமவேமளப் 

பூர்த்தி செய்வமத உறுதி செய்வதற்ோே பிரத்திகயேமாே வடிவமமக்ேப்பட்ட ஒரு செயல்முமை அல்லது 

நமடமுமைேளின் சதாகுப்பு. 
தரக் கட்டுப்ோட்டுச் நெைவு: தரக் கட்டுப்ோட்டு நமடமுமைேளுக்குப் பயன்படுத்தப்படும் வளங்ேளின் விமல 
ஸ்கிராப்: நிராேரிக்ேப்பட்ட சபாருள் அல்லது முக்கியமற்ை மதிப்பு மற்றும் எது சபாதுவாே ஒன்று அேற்ைப்பட்ட 

ஆஃப் இல்லாமல் கமலும் சிகிச்மெ (மற்ைமவ விட மீட்பு மற்றும் மேயாளுதல்) அல்லது மூலப்சபாருளுக்கு 

பதிலாே செயல்பாட்டில் மீண்டும் அறிமுேப்படுத்தப்பட்டது. 
கழிவு மற்றும் நகடுதல்: 
கழிவு: உற்பத்தி அல்லது கெமிப்பின் கபாது இழந்த சபாருள் மற்றும் நிராேரிக்ேப்பட்ட சபாருள் எந்த மதிப்பும் 

இருக்ேலாம் அல்லது இல்லாமல் இருக்ேலாம். 
நகட்டுப்போதல்: தரத் கதமவேள் அல்லது விவரக்குறிப்புேமளப் பூர்த்தி செய்யாத மற்றும் சபாருளாதார ரீதியாே 

ெரிசெய்ய முடியாத உற்பத்தி. 
அறிமுகம் TO ஒல்லியா  அறமப்பு 
லீன் என்பது செயல்முமைக்கு மதிப்பு கெர்க்ோத செயல்பாடுேமள குமைக்ே அல்லது அேற்றுவதற்ோன ஒரு 

முமையான அணுகுமுமையாகும். இது ஒரு செயல்பாட்டில் வீணான படிேமள அேற்றி, மதிப்பு கூட்டப்பட்ட 

படிேமள மட்டுகம எடுக்ே வலியுறுத்துகிைது. லீன் முமை உயர் தரம் மற்றும் வாடிக்மேயாளர் திருப்திமய உறுதி 

செய்கிைது. ஒரு லீன் சிஸ்டம் என்பது வணிேம் அல்லது வணிேப் பிரிமவ முழுமமயாே விவரிக்கிைது அது 

திட்டமிட்டு, முன்னுரிமம அளிக்கும், நிர்வகிப்பதற்ோன மற்றும் கவமலமய அளவிடும் விதத்தில் லீன் 

சோள்மேேமளப் பயன்படுத்துகிைது. எந்தசவாரு லீன் அமமப்பின் குறிக்கோள் வாடிக்மேயாளர் மதிப்மப 

அதிேரிப்பதாகும். சமலிந்த சிந்தமன ஒரு உற்பத்தித்திைமனயும் செயல்பாட்மடயும் சபரிதும் கமம்படுத்தும் 

கபாது குழு அல்லது துமை, முழு நிறுவனத்திலும் பரவியிருக்கும் ஒல்லியான செயலாக்ேங்ேள் வாடிக்மேயாளரின் 

மீது மிேப்சபரிய தாக்ேத்மத ஏற்படுத்துகின்ைன. 
லீன் அமமப்புேள் ேழிவுேமளக் ேண்டறிந்து அேற்றுவதற்கு ஒல்லியான அணுகுமுமைமயப் பயன்படுத்துகின்ைன. 

அவர்ேள் முமையாே ேண்டுபிடித்து செயல்பட கமம்படுத்த வாய்ப்புேள். இமவ இரண்டு அடிப்பமட ேருத்துக்ேள் 

இன் லீன்: ஒழிக்ேவும் எதுவும் அந்த செய்யும் இல்மல கூட்டு மதிப்பு வாடிக்மேயாளருக்கு, கமலும் மதிப்மப 

உருவாக்ே முமையாேவும் சதாடர்ச்சியாேவும் பணியாற்றுங்ேள் வாடிக்மேயாளருக்கு. 
அது உதவுகிைது உள்கள 
• குமைக்கிைது செயல்முமை மிதிவண்டி கநரம், 
• கமம்படுத்துகிைது தயாரிப்பு அல்லது கெமவ விநிகயாேம் கநரம், 
• குமைக்கிைது அல்லது நீக்குகிைது தி வாய்ப்பு இன் குமைபாடு உருவாக்ேம், 
• குமைக்கிைது தி ெரக்கு நிமலேள் மற்றும் 
• உேந்ததாக்குதல் வளங்ேள் க்ோன முக்கிய கமம்பாடுேள் மத்தியில் மற்ைமவேள். 
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இது ேழிவுேமள அேற்றுவதற்ோன முடிவில்லாத அணுகுமுமையாகும், இதனால் சதாடர்ச்சியான கமம்பாடுேமள 

ஊக்குவிக்கிைது. 
என்ன இருக்கிைது -மதிப்பு‖? 
நாம் புரிந்து என்ன இருக்கிைது "மதிப்பு‖ உள்கள கமகல வமரயமை அன்று லீன்: 
 
வணிே செயல்முமை மற்றும் சதாழில் சூழலின் வமேமயப் சபாறுத்து, வாடிக்மேயாளர் ―மதிப்மப‖ 

வமரயறுக்கிைார். ―மதிப்பு‖ என்பது, அவர் அல்லது அவள் பணம் செலுத்தத் தயாராே இருக்கும் தயாரிப்பு(ேள்) 

அல்லது கெமவ(ேள்) பற்றிய வாடிக்மேயாளர்ேளின் ேருத்துடன் சதாடர்புமடயது. 
ஏ செயல்முமை இருக்கிைது அமமக்ேப்பட்டது இன் நடவடிக்மேேள், எந்த மதம் மாறுகிைது உள்ளீடுேள் உள்கள 

சவளியீடுேள் பயன்படுத்தி வளங்ேள். ஒரு செயல்பாட்டில், இந்த செயல்பாடுேமள மூன்று வமேேளாே 

வமேப்படுத்தலாம். அமவ: 
• மதிப்பு கெர்க்ேப்படாத செயல்பாடு: இந்த செயல்பாடுேள் செயலிக்கு எந்த மதிப்மபயும் கெர்க்ோது 

தயாரிப்புேள். அவர்ேள் வடிவம் தி வீண் படிேள். ஏ வாடிக்மேயாளர் இல்மல இந்த நடவடிக்மேேளுடன் 

சதாடர்புமடய செலவுேமள விருப்பத்துடன் செலுத்துங்ேள். மாைாே, அதிேமாே இருந்தால் அமவ 

வாடிக்மேயாளர் அதிருப்திமய ஏற்படுத்துகின்ைன. 
• மதிப்பு கூட்டப்பட்ட செயல்பாடு: இந்த செயல்பாடுேள் செயல்முமைக்கு மதிப்பு கெர்க்கின்ைன மற்றும் 

அவசியமானமவ. அமவ உற்பத்தித்திைன் மற்றும் தரத்திற்ோன செயல்முமைேமள கமம்படுத்துகின்ைன. 
• மதிப்பு கூட்டப்பட்ட செயல்பாட்மட செயல்படுத்துதல்: இந்த நடவடிக்மேேள் வாடிக்மேயாளருக்கு மதிப்பு 

கெர்க்ோது. ஒரு செயல்முமையின் சதாடர்ச்சிக்கு அமவ அவசியம். 
எந்தசவாரு செயல்முமையிலும், கிட்டத்தட்ட 80 - 85% செயல்பாடுேள் மதிப்பு கூட்டல் அல்லாத 

செயல்பாடுேளாகும். LEAN அணுகுமுமையின் கநாக்ேம் செயல்பாட்டில் அவர்ேமள அமடயாளம் ோண்பதாகும். 

அவற்மை அேற்ை அல்லது குமைக்ே குறிப்பிட்ட சமலிந்த ேருவிேமளப் பயன்படுத்தவும். இதனால், லீன் 

செயல்முமை செயல்திைமன கமம்படுத்துகிைது. 
ென்றமகள் இன் அ ஒல்லியா  அறமப்பு 
ஒரு நிறுவனம் இந்த லீன் சோள்மேேமள முழுமமயாேப் பயன்படுத்தினால், அது ஆகராக்கியமான, 

புத்திொலித்தனமான, கமலும் நிமலயான வழியில் செயல்பட முடியும். இது கநரடியாே வணிே மதிப்மப 

ஏற்படுத்துகிைது. 
அமமப்பு சவற்றிசபறும் கபாது, அதில் உள்ளவர்ேளும் சவற்றி சபறுகிைார்ேள். லீன் அமமப்புேளின் 

உறுப்பினர்ேள் அதிே உற்பத்தித் திைன் சோண்டவர்ேள் மட்டுமல்ல, சபரும்பாலும் அதிே நிமைவும் குமைவான 

மன அழுத்தமும் சோண்டவர்ேள். சமலிந்த பயிற்சியாளர்ேள் சதரிவிக்கும் முதல் பத்து நன்மமேள் இங்கே: 
• நிர்வகிக்ேவும் அணி / செயல்முமை சிக்ேலானது 
• கமலும் திைமமயான வணிே செயல்முமைேள் 
• சிைந்தது கமலாண்மம இன் மாறும் முன்னுரிமமேள் 
• சிைந்தது திட்டம் சதரிவுநிமல மணிக்கு தி அணி நிமல 
• அதிேரித்தது அணி உற்பத்தித்திைன் 
• குமைக்ேப்பட்டது வழி நடத்து கநரம் 
• அதிேரித்தது அணி மன உறுதி 
• கமம்படுத்தப்பட்டது சதரிவுநிமல செய்ய பங்குதாரர்ேள் 
• குமைக்ேப்பட்டது செலவுேள் 
• யூகிக்ேக்கூடியது விநிகயாேம் இன் வாடிக்மேயாளர் மதிப்பு 
 
ெரியா  ெமயம் ெரக்கு (JIT) 
உற்பத்தியில், ெந்மதக்ோன கவேம் மற்றும் உற்பத்தி செலவுேள் ஒரு நிறுவனத்மத உருவாக்ேலாம் அல்லது 
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உமடக்ேலாம். ெரியான கநரத்தில் (JIT) உற்பத்தி என்பது ஒரு பணிப்பாய்வு முமை உற்பத்தி முமைேளுக்குள் ஓட்ட 

கநரங்ேமளக் குமைப்பமத கநாக்ேமாேக் சோண்டது, அத்துடன் ெப்மளயர்ேள் மற்றும் 

வாடிக்மேயாளர்ேளிடமிருந்து பதில் கநரங்ேள். 
JIT உற்பத்தி நிறுவனங்ேள் தங்ேள் செயல்முமைேளில் மாறுபாட்மடக் ேட்டுப்படுத்த உதவுகிைது, செலவுேமளக் 

குமைக்கும் கபாது உற்பத்தித்திைமன அதிேரிக்ே அனுமதிக்கிைது. JIT உற்பத்தி லீன் உற்பத்திக்கு மிேவும் 

ஒத்திருக்கிைது, கமலும் சொற்ேள் சபரும்பாலும் ஒத்ததாேகவ பயன்படுத்தப்படுகின்ைன. 
என்  இருக்கிைது நவறும் உள்பள பெரம்? 
ஜஸ்ட் இன் மடம் (JIT), என சபயர் குறிப்பிடுகிைது, கமலாண்மம தத்துவம் வாடிக்மேயாளர் விரும்புவமத, 

அவர்ேள் விரும்பும் கபாது, கோரப்பட்ட அளவுேளில், அவர்ேள் விரும்பும் இடத்தில், ெரக்குேளில் தாமதமின்றி 

உற்பத்தி செய்ய அமழப்பு விடுக்கிைது. 
எனகவ, வாடிக்மேயாளர் விரும்புவதாே நீங்ேள் நிமனக்கும் சபரிய பங்குேமள உருவாக்குவதற்குப் பதிலாே, 

வாடிக்மேயாளர் கேட்கும் கபாது அவர் உண்மமயில் என்ன கேட்கிைார் என்பமத மட்டுகம நீங்ேள் செய்ய 

கவண்டும். பங்குேமள உருவாக்குவமத விட, நீங்ேள் செலுத்த கவண்டியமத மட்டும் நிமைகவற்றுவதில் உங்ேள் 

வளங்ேமள ஒருமுேப்படுத்த இது உங்ேமள அனுமதிக்கிைது. 
ஜஸ்ட் இன் மடம் உற்பத்தி அமமப்பிற்குள், ஒவ்சவாரு செயல்முமையும் அடுத்த செயல்முமைக்கு என்ன 

கதமவகயா அமத மட்டுகம உருவாக்கும். 
தி பதாற்ைம் மற்றும் வரைாறு JIT இன் 
சடாகயாட்டாவின் மதச்சி ஓகனாவால் ேண்டுபிடிக்ேப்பட்ட ேருத்தாே JIT சபாதுவாே ஏற்றுக்சோள்ளப்படுகிைது; 

உலேப் கபாருக்குப் பிைகு, ஜப்பானில் வளங்ேள் மிேவும் குமைவாே இருந்தன, எனகவ வாடிக்மேயாளர் 

உண்மமயில் விரும்பாத ஒன்மை உருவாக்ே அவற்மைப் பயன்படுத்துவது நல்ல கயாெமனயல்ல. 
சடாகயாட்டாவின் நிர்வாேக் குழு அசமரிக்ேப் பயணத்தின்கபாது, ஒரு சூப்பர் மார்க்சேட் (பிக்லி விக்லி) தங்ேள் 

ெரக்குேமள எவ்வாறு மேயாள்வமதப் பார்த்தது என்பமத அமனத்து விஷயங்ேளிலும் ஈர்க்ேப்பட்டது. 

வாடிக்மேயாளர்ேளால் அலமாரிேளில் இருந்து அேற்ைப்பட்டமவ மட்டுகம உண்மமயில் நிரப்பப்பட்டு 

ெப்மளயர்ேளிடமிருந்து ஆர்டர் செய்யப்பட்டன. இந்த வழியில் அலமாரிேள் ஒருகபாதும் ோலியாேவில்மல, 

அதிேப்படியான ெரக்குேளால் அமவ நிரம்பி வழியவில்மல. 
Taiichi Ohno, Eiji Toyoda ஆல் இவற்மைச் செயல்படுத்துவதன் மூலம் உற்பத்திமய மிேவும் திைமமயானதாக்ேப் 

பணித்தார் கயாெமனேள் மற்றும் இழுக்ே உள்கள சோண்டு உற்பத்தி கநரம் ேருத்துக்ேள் உருவாக்ேப்பட்டன. 

சடாகயாட்டா அவர்ேளின் கயாெமனேமள முழுமமயாக்குவதற்கு 15 ஆண்டுேளுக்கும் கமலாே எடுத்தது இது 

1970 ேளின் இறுதி வமர கமற்ேத்திய உற்பத்தியில் அறிமுேப்படுத்தப்படவில்மல. 
எப்படி செய்யும் JIT கவறுபடுகின்ைன இருந்து பாரம்பரியமானது உற்பத்தியா? 

பாரம்பரிய உற்பத்தியில், வாடிக்மேயாளர் என்ன விரும்புவார் என்பமத நாங்ேள் ேணிக்ே 

முயற்சிப்கபாம், கமலும் நாங்ேள் ஒரு முன்னறிவிப்மப உருவாக்குகவாம் (அல்லது யூகிக்கிகைாம்) அதற்கு எதிராே 

நாங்ேள் எங்ேள் தயாரிப்புேமள தயாரிப்கபாம். இயந்திரங்ேள் மற்றும் செயல்முமைேள் மிேவும் திைமமயானதாே 

இருக்கும், குறிப்பாே அந்த இயந்திரங்ேள் அமமக்ே நீண்ட கநரம் கதமவப்பட்டால், அந்த தயாரிப்புேமள சபரிய 

சதாகுதிேளில் தயாரிக்ே முயற்சிப்கபாம். இது சபாதுவாே எங்ேள் செயல்முமைேள், அதிே அளவு கவமலயில் 

உள்ள (WIP) பங்குேள் மற்றும் எங்ேள் வாடிக்மேயாளர்ேளால் இன்னும் ஆர்டர் செய்யப்படாத சபரிய அளவிலான 

முடிக்ேப்பட்ட சபாருட்ேளின் பங்குேள் மூலம் நீண்ட ோலத்மத ஏற்படுத்தும். இமதத்தான் இப்கபாது பலர் 

―ஜஸ்ட் இன் கேஸ்‖ உற்பத்தி என்று அமழக்கிைார்ேள். 
என்ைால் தி வாடிக்மேயாளர் ஆர்டர் செய்கிைது இல்லாத ஒன்று நமது தற்கபாமதய பங்குேள் தயாரிப்பு 

தயாரிக்ேப்படுவதற்கு பல வாரங்ேள் அல்லது மாதங்ேள் கூட ோத்திருக்ே கவண்டியிருக்கும் அல்லது முன்கனற்ைத் 

துரத்துபவர்ேளால் ேணினி மூலம் கவமல துரிதப்படுத்தப்படும், இதனால் உற்பத்தி அட்டவமணயில் சபரும் 

இமடயூறு ஏற்படுகிைது. 
இந்த அமமப்புேள் சபரும்பாலும் உற்பத்தி வள திட்டமிடல் (MRP2) திட்டங்ேளால் 

இயக்ேப்படுகின்ைன, அமவ ஒவ்சவாரு செயல்முமைமயயும் வெதிக்குள் திட்டமிட முயற்சிக்கும். இந்த 

சமன்சபாருள் சதாகுப்புேள் ஒவ்சவாரு அடிமயயும் ேட்டுப்படுத்த முற்படுகின்ைன, கமலும் எல்லாவற்றிற்கும் 

ேவனமாேவும் சபரும்பாலும் சிக்ேலான திட்டமிடலும் கதமவப்படுகிைது. 
மறுபுைம், ஜஸ்ட் இன் மடம் அமமப்பு, வாடிக்மேயாளர் உண்மமயில் என்ன எடுத்துக்சோள்கிைார் 

என்பமதப் சபாறுத்து செயல்முமைேள் மூலம் உற்பத்திமய இழுக்ே ோன்பன்ஸ் எனப்படும் எளிய ோட்சிக் 
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ேருவிேமளப் பயன்படுத்த முற்படும். இது மேயிருப்பின் அளமவ சபருமளவில் குமைக்கிைது மற்றும் முன்னணி 

கநரங்ேமள ேணிெமான அளவு குமைக்கும், சபரும்பாலும் வாரங்ேள் முதல் சில மணிகநரங்ேள் அல்லது நாட்ேள் 

வமர. 
உடன் அ JIT அமமப்பு ஒவ்சவான்றும் செயல்முமை இழுக்கிைது இருந்து தி முந்மதய செயல்முமை' 
-பல்சபாருள் அங்ோடி‖ மற்றும் அந்த செயல்முமை விருப்பம் பிைகு கவமல செய்ய நிரப்பு அந்த அலமாரிேள். 
 
ென்றமகள் இன் JIT ெரக்கு நிர்வாகம் விரயத்றத குறைக்கிைது 
JIT ெரக்கு கமலாண்மம மாதிரி அதிேப்படியான ெரக்கு மற்றும் அதிேப்படியான இருப்புக்ேமள நீக்குகிைது. 

உங்ேளிடம் குமைந்த ெரக்கு இருக்ேலாம் நிமலேள், ேணிெமாே ெரக்குேள் விற்ேப்படாமல் கபாகும் மற்றும் 

கிடங்கில் பயன்படுத்தப்படாமல் உட்ோரும் அபாயத்மதக் குமைக்கிைது. உற்பத்தி அளவு குமைவாே இருக்கும் 

கபாது, குமைபாடுள்ள ெரக்கு சபாருட்ேமள எளிதில் ேண்டறிந்து அவற்மை நிவர்த்தி செய்வதன் மூலம் 

குமைபாடுள்ள தயாரிப்புேளால் ஏற்படும் இழப்புேமளயும் நீங்ேள் குமைக்ேலாம். 
பமம்ேடுத்து நெயல்திைன் 
JIT மாதிரியானது அதிேப்படியான மூலப்சபாருட்ேள் மற்றும் ெரக்குேமள வாங்குதல், நிர்வகித்தல் மற்றும் 

கெமித்தல் ஆகியவற்றின் செலமவக் குமைக்கிைது. இது அதிே ெரக்கு விற்றுமுதலில் விமளகிைது, இது ெரக்குேள் 

உங்ேள் கிடங்கில் நீண்ட கநரம் உட்ோர்ந்து வழக்ேற்றுப் கபாவமதத் தடுக்கிைது. அதிேப்படியான மூலப்சபாருள் 

ெரக்குேமள கிட்டத்தட்ட நீக்கி, ொத்தியமான மிேச்சிறிய அளவுேளில் சடலிவரிேமளப் சபைலாம் மற்றும் 

கெமிக்ேலாம். உங்ேள் நிறுவனத்திற்கு அருகில் உங்ேள் ெப்மளயர்ேள் இருப்பமத உள்ளூர் ஆதாரம் உறுதி 

செய்கிைது உற்பத்தி வெதிேள், ெரியான கநரத்தில் சடலிவரிேமள செயல்படுத்துதல் மற்றும் பாதுோப்பு இருப்பு 

கதமவமய குமைத்தல் . 
அதிகரி உற்ேத்தித்திைன் 
JIT ெரக்கு கமலாண்மம கநரத்மதயும் வளங்ேமளயும் குமைப்பதன் மூலம் உற்பத்தித்திைமன அதிேரிக்கிைது 

கதமவ உற்பத்திக்ோே. இது உறுதி செய்கிைது கவேமாே உற்பத்தி மற்றும் குறுகிய உற்பத்தி இயங்குகிைது. குமைந்த 

மூலப்சபாருள் இருப்பு இருப்பதால், நீங்ேள் தயாரிப்பு மாற்ைங்ேமள விமரவாே செயல்படுத்தலாம். இருப்பதால் 

தயாரிப்பு கெதமும் குமைக்ேப்படுகிைது குமைந்த ெரக்கு நிமலேள். 
பமம்ேடுத்த உற்ேத்தி 
JIT ெரக்கு கமலாண்மம தயாரிப்பு குமைபாடுேள் மற்றும் தானியங்கு செயல்முமைேமள குமைப்பதன் மூலம், முழு 

உற்பத்தி சுழற்சியிலும் இமடயூறுேள் மற்றும் தாமதங்ேமள நீக்ே முடியும். குறுகிய உற்பத்தி சுழற்சிேள் ெரியான 

கநரத்தில் சடலிவரிேமள செயல்படுத்துகின்ைன மற்றும் வாடிக்மேயாளர் திருப்திமய அதிேரிக்கின்ைன. JIT 

உற்பத்தி திட்டமிடல் என்பமத உறுதி செய்கிைது கவமலேள் திட்டமிடப்பட்டுள்ளன ெரியாே 
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அமவ கதமவப்படும்கபாது, அதாவது, உங்ேள் உற்பத்தியானது ஷிப்பிங்கிற்ோன கநரத்தில் சதாடங்கி 

முடிவமடகிைது. 
நெைவுகறளக் குறைக்கவும் 
இதற்கு மிேக் குமைந்த ெரக்கு அளவுேள் கதமவப்படுவதால், JIT ெரக்கு ெரக்கு சோள்முதல் மற்றும் கெமிப்பே 

செலவுேளுக்குத் கதமவயான செயல்பாட்டு மூலதனத்மதக் குமைக்கிைது. கதமவப்படும் கபாது மட்டுகம உங்ேள் 

வணிேம் மூலப்சபாருமள வாங்ே முடியும், அதனால் கிமடக்கும் பணமாே இருக்ேலாம் நிறுவனத்தால் சிைப்பாேப் 

பயன்படுத்தப்படுகிைது. முழு கநர உற்பத்தியுடன் ஒப்பிடும்கபாது JIT உற்பத்தியில் குமைவான சதாழிற்ொமல 

பணியாளர்ேள் கதமவப்படுவதால் சதாழிலாளர் செலவுேளும் குமைவாே உள்ளன. 
பமம்ேடுத்து தரம் 
JIT ெரக்கு கமலாண்மம என்பது எந்த கநரத்திலும் ேமட தளத்தில் குமைவான சபாருட்ேமள நேர்த்துவமத 

உள்ளடக்குகிைது. செயல்முமைேமள கமம்படுத்துதல் மற்றும் உயர்தர தயாரிப்புேமள உருவாக்குவதில் ேவனம் 

செலுத்த இது உங்ேள் நிர்வாேத்மத அனுமதிக்கிைது. குமைவான குமைபாடுேளுடன் கூடிய உயர்தர தயாரிப்புேள் 

வாடிக்மேயாளர் திருப்திமய கமம்படுத்துவகதாடு விரயத்மதயும் குமைக்கின்ைன. JIT உற்பத்தி மாதிரியில், 

ெப்மளயர்ேள் தரத்திற்கு உத்தரவாதம் அளிப்பதால், சடலிவரிேள் கநரடியாே உற்பத்திக்குச் சென்று, ஆய்வின் 

ோரணமாே ஏற்படும் தாமதத்மதத் தவிர்க்கும். 
றகநென் நெைவு 
மேென் செலவு இருக்கிைது அ உற்பத்தி முமை அந்த ேவனம் செலுத்துகிைது அன்று எப்கபாதும் செய்யும் 

விஷயங்ேள் சிைந்தமவ. மற்றும் குமைந்த பணத்மத செலவழிக்ே முயற்சிக்ேவும். இது உற்பத்தி செயல்பாட்டில் 

ேழிவுேமள அமடயாளம் ேண்டு அேற்றுவமத உள்ளடக்கியது. செயல்திைமன கமம்படுத்தவும் லாபத்மத 

அதிேரிக்ேவும் உற்பத்தித்திைமன கமம்படுத்துதல் மற்றும் செலவுேமளக் குமைத்தல். 
மேென் செலவு மற்றும் JIT ஈடுபடுத்துகிைது தி பின்வரும் செயல்முமைேள் என விவாதிக்ேப்பட்டது கீகழ. 
• அமடயாளம் ோணவும் ேழிவு 
• கமம்படுத்து திைன் 
• ஊக்குவிக்ே பணியாளர் பங்கேற்பு 
• ொதிக்ே விதிவிலக்ோன உற்பத்தித்திைன் மற்றும் தரம் 
• அளவு செலவுேள் 
 

சில முக்கியமான புள்ளிேள் சதாடர்புமடயது செய்ய மேென் கவண்டும் இருந்தது விவாதிக்ேப்பட்டது கீகழ. 
• Kaizen செலவினத்மதப் பயன்படுத்த, செலவுக் குமைப்புக்கு முமையான அணுகுமுமைமய எடுப்பது 

முக்கியம். செலமவக் குமைப்பதற்ோன வாய்ப்புேமள அமடயாளம் ோண செயல்முமையின் ஒவ்சவாரு 

ேட்டத்மதயும் ஆய்வு செய்வகத இதன் சபாருள். மூமளச்ெலமவ அமர்வுேமள நடத்துவதன் மூலம் இது 

செய்யப்படுகிைது. பணியாளர்ேளுடன் அல்லது நுண்ணறிவுேமளப் சபை தரவு பகுப்பாய்வு ேருவிேமளப் 

பயன்படுத்துதல். 
• Kaizen செலவின் சவற்றி, அமமப்பின் அமனத்து உறுப்பினர்ேமளயும் உள்ளடக்கியதில் உள்ளது. 

கமம்பாட்டிற்ோன பகுதிேமளக் ேண்டறிந்து கமம்படுத்தல்ேமள பரிந்துமரக்ே பணியாளர்ேள் 

ஊக்குவிக்ேப்படுகிைார்ேள். நிர்வாேம் ேருத்து மற்றும் பணியாளர் பரிந்துமரேளுக்கு திைந்திருக்ே கவண்டும். 
• Kaizen செலவு பல நன்மமேமள வழங்குகிைது. அதிேரித்த உற்பத்தித்திைன், கமம்பட்ட தரம் மற்றும் 

குமைக்ேப்பட்ட செலவுேள் கபான்ைமவ. இது சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைத்தின் ேலாச்ொரத்மத 

ஊக்குவிக்கிைது மற்றும் பணியாளர் பங்கேற்மப ஊக்குவிக்கிைது. 
• உற்பத்தியாளர்ேளுக்கு Kaizen செலவு அவசியம். இன்மைய கவேமான வணிே உலகில் 

கபாட்டித்தன்மமயுடன் இருக்ே விரும்புபவர். நிறுவனங்ேள் லாபத்மத பராமரிக்ே முடியும். கமலும் 

செயல்முமைேமள சதாடர்ந்து கமம்படுத்துவதன் மூலமும் செலவுேமளக் குமைப்பதன் மூலமும் நீண்ட ோல 

சவற்றிமய அமடயுங்ேள். 
நகாள்றககள் இன் றகென் நெைவு 
தி சோள்மேேள் இன் மேென் கவண்டும் இருந்தது விவாதிக்ேப்பட்டது கீகழ. 



Page | 29 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

 
வரிறெ: இந்தக் சோள்மேயின்படி, நிறுவனங்ேள் ஒவ்சவாரு சபாருமளயும் வமேப்படுத்த கவண்டும். கதமவயின் 

அடிப்பமடயில் கதமவயற்ை அமனத்து சபாருட்ேமளயும் சிவப்பு நிைத்தில் கலபிளிடவும், அவற்மை விற்ேவும் 

அல்லது சோட்டவும். 
பெராக்க: எஞ்சியிருக்கும் முக்கியமான சபாருட்ேமள நிறுவனங்ேள் ஒழுங்ேமமக்ே கவண்டும். செயல்பாடுேமள 

எளிதாக்ே கதமவயற்ை சபாருட்ேமள அேற்றிய பிைகு. கமலும் அமனத்து சபாருட்ேள் மற்றும் ேருவிேளின் 

அணுேல், சதரிவுநிமல மற்றும் கிமடக்கும் தன்மமமய கமம்படுத்தவும். 
றஷன்: மஷன் என்பது ஒரு நல்ல பணிச்சூழமல உருவாக்ே ேருவிேள் மற்றும் ேருவிேமள சுத்தம் செய்வதாகும் . 
தரப்ேடுத்து: இந்தக் சோள்மே மற்ை சோள்மேேமள இமணக்கிைது. வணிேங்ேள் தினெரி செயல்பாடுேளில் 

பயன்படுத்தக்கூடிய தன்மம, தூய்மம மற்றும் சபாருட்ேமள மவக்கும் தரநிமலேமள அமமக்ே கவண்டும். 
தக்கறவத்தல்: நிறுவனங்ேள் ஊழியர்ேளுக்கு மாற்ைங்ேமளத் சதரிவிக்ே கவண்டும். தரங்ேளுக்கு இணங்ே ஒழுக்ேம் 

மற்றும் சுயக்ேட்டுப்பாடு ஆகியவற்மை ஊக்குவித்தல். 
அம்ெங்கள் OF றகநென் நெைவு: 
மேசென் செலவின் அம்ெங்ேள் சிைப்பாே விளக்ேப்பட்டுள்ளன தமலப்பின் புரிதல். 
நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம் 
தயாரிப்பு வடிவமமப்பு, உற்பத்தி மற்றும் விற்பமனக்குப் பிந்மதய கெமவேளில் ேழிவுேமளக் குமைப்பமத இந்த 

முமை கநாக்ேமாேக் சோண்டுள்ளது. 
 
ேணியாளர் ஈடுோடு 
மதிப்பு கூட்டப்படாத செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ோண்பது மற்றும் குமைப்பது பணியாளர் ஈடுபாடு மற்றும் 

பங்ேளிப்மப ொர்ந்துள்ளது. 
போட்டித்திைன் 
எங்ேள் தயாரிப்பின் தரத்மத கமம்படுத்தி குமைந்த விமலயில் வழங்கும்கபாது. இது மற்ைவர்ேமள விட 

கபாட்டித்தன்மமமய வழங்கும். 
 
பவறை அர்ப்ேணிப்பு 
அமனத்து சதாழிலாளர்ேளும் நிமல அவர்ேளின் பணிக்கு அர்ப்பணிக்ேப்படும். ஏசனன்ைால் அவர்ேள் 

முன்கனற்ைத்மத கநாக்ேமாேக் சோண்ட நிறுவனத்தின் இலக்குேமள அறிந்திருக்கிைார்ேள். 
வாய்ப்பு OF றகநென் நெைவு: 
மேசென் ோஸ்டிங்கின் கநாக்ேம் இங்கே உள்ளது, இதன் மூலம் ேற்பவர்ேள் மேசென் ோஸ்டிங்கின் அம்ெங்ேமளப் 

பற்றியும் ஒரு கயாெமனமயப் சபறுவார்ேள். 
• மேென் செலவு ேவனம் செலுத்துகிைது அன்று சதாடர்ந்து கமம்படுத்துகிைது செலவு கமலாண்மம. 
• தி முமை அமடயாளம் ோட்டுகிைது மற்றும் நீக்குகிைது ேழிவு உள்கள அமனத்து அமமப்பு 

செயல்முமைேள். 
• மேசென் விமலயானது செயல்பாடுேமள சநறிப்படுத்தவும் செயல்திைமன அதிேரிக்ேவும் செயல்முமைேமள 

கமம்படுத்துகிைது. 
• அது கநாக்ேங்ேள் செய்ய குமைக்ே குமைபாடுேள் செய்ய அதிேரிக்ே தி தரம் இன் தயாரிப்புேள் அல்லது 

கெமவேள். 
• Kaizen  செலவு  நிறுவனத்தில்  உள்ள  அமனத்து  ஊழியர்ேமளயும்  உள்ளடக்கியது  மற்றும் குழுப்பணி 

 மற்றும் ஒத்துமழப்மப வலியுறுத்துகிைது. 
• இந்த முமையானது தரத்மத கமம்படுத்துதல், உற்பத்தித்திைமன அதிேரிப்பது, முன்னணி கநரத்மதக் 

குமைத்தல் மற்றும் நிறுவனத்திற்ோன செலவுேமளக் குமைத்தல் ஆகியவற்மை கநாக்ேமாேக் சோண்டுள்ளது. 
கைசன் விகையின் வகைைள்: 
கைசன் செலவு இருக்கிைது அந்த ேவனம் செலுத்துகிைது அன்று சதாடர்ந்து கமம்படுத்துகிைது செயல்முமைேள். 

எல்லா கநரங்ேளிலும் விஷயங்ேமளச் சிைப்பாேச் செய்வதற்ோன வழிேமளக் ேண்டுபிடிப்பமத இது குறிக்கிைது. 

இந்த செயல்முமையானது வீணான விஷயங்ேமளக் ேண்டறிந்து உதவக்கூடிய மாற்ைங்ேமளச் செய்வமத 
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உள்ளடக்கியது. இமத செய்வதினால், நிறுவனம் மிேவும் திைமமயாே கவமல செய்ய முடியும். சிைந்த தரமான 

தயாரிப்புேமள உருவாக்ேவும், பணத்மத கெமிக்ேவும் . 
Kaizen செலவில் இரண்டு முதன்மம வமேேள்: சொத்து ொர்ந்த அல்லது அமமப்பு ொர்ந்த மற்றும் தயாரிப்பு 

ொர்ந்த. 
நொத்து ொர்ந்த அல்ைது அறமப்பு ொர்ந்த 
மேசென் செலவு என்பது வணிேங்ேள் செலவுேமளக் குமைக்ே உதவும் ஒரு முமையாகும். மூலம் அவர்ேள் தங்ேள் 

சொத்துக்ேமள எவ்வாறு பயன்படுத்துகிைார்ேள் என்பமத கமம்படுத்துதல். இது திைமமயின்மமேமளக் 

ேண்டறியும் செயல்முமைேமள ஆய்வு செய்வமத உள்ளடக்கியது. மற்றும் சொத்து பயன்பாட்மட கமம்படுத்த 

நடவடிக்மே எடுப்பது. உதாரணமாே, ஒரு இயந்திரம் 60% கநரம் மட்டுகம பயன்படுத்தப்பட்டால். Kaizen செலவு 

முமை வழிேமள அமடயாளம் ோண முடியும் செய்ய அதிேரி பயன்பாடு செய்ய 80% இது முடியும் விமளவாே 

உள்கள அ 25% குமைப்பு உள்கள சொத்து செலவுேள். 
தயாரிப்பு ொர்ந்த 
தயாரிப்பு ொர்ந்த Kaizen செலவு a வழி குமைக்ே தி செலவு ஒரு செய்யும் குறிப்பிட்ட தயாரிப்பு. இது தயாரிப்பதில் 

உள்ள அமனத்மதயும் பார்க்கிைது தயாரிப்பு, சபாருட்ேள் உட்பட, உமழப்பு, மற்றும் கமல்நிமல. உற்பத்தியில் 

ேழிவுேள் மற்றும் திைமமயின்மம ஆகியவற்மைக் குமைப்பதற்ோன வழிேமளக் ேண்டுபிடிப்பகத குறிக்கோள். ஏ 

நிறுவனம் குமைக்ே வழிேமளக் ோணலாம் இல்லாமல் செலவுேள் தியாேம் செய்யும் தரம். உதாரணமாே, ஒரு 

வணிேம் ஒரு சபாருமள தயாரிப்பதற்கு அதிேமான சபாருட்ேமளப் பயன்படுத்தினால். Kaizen செலவு குமைந்த 

சபாருமளப் பயன்படுத்துவதற்ோன வழிேமளக் ேண்டறிய உதவும். இன்னும் உயர்தரப் சபாருமள உற்பத்தி 

செய்யும் கபாது. இரண்டு வமேயான மேசென் செலவினங்ேளும் இமணந்து அதிே செலவுக் குமைப்மப அமடய 

முடியும். எடுத்துக்ோட்டாே, ஒரு நிறுவனம் சொத்து பயன்பாட்டில் உள்ள திைமமயின்மமமய அமடயாளம் ோண 

முடியும். 
5S OF றகநென் நெைவு 
Kaizen Costing 5S முமையானது செயல்திைமன கமம்படுத்த ஐந்து படிேமள உள்ளடக்கியது. மற்றும் 

பணியிடத்தில் செலவுேமளக் குமைக்ேவும். இந்த நுட்பம் ஜப்பானில் உருவானது. இது உலே அங்கீோரம் சபற்ைது. 
வறகேடுத்து 
முதல் படி "வரிமெயாக்ேம்" ஆகும், இது பணியிடத்திலிருந்து கதமவயற்ை சபாருட்ேமள நீக்குகிைது. 

ஒழுங்கீனத்மத குமைப்பது செயல்முமைமய மிேவும் திைமமயாே ஆக்குகிைது, உற்பத்தித்திைன் மற்றும் லாபத்மத 

அதிேரிக்கிைது. 
அறமக்கவும் ஆறைப்ேடி _ 
இரண்டாவது படி "வரிமெயில் அமமக்ேவும்." மீதமுள்ள சபாருட்ேமள திைமமயாே ஏற்பாடு செய்வமத 

உள்ளடக்கியது. இந்தப் படியானது ஒகர மாதிரியான சபாருட்ேமள வமேப்படுத்துகிைது மற்றும் எளிதாே 

அமடயாளம் ோண அவற்மை கலபிளிடுகிைது. ஒரு ஒழுங்ேமமக்ேப்பட்ட பணியிடமானது கநரத்மத 

மிச்ெப்படுத்தும், உற்பத்தித்திைமன அதிேரிக்கும், மற்றும் பிமழேமளத் தடுக்ேவும். 
பிரகாசிக்கவும் 
மூன்ைாவது படி "மஷன்" ஆகும், இது ஒரு சுத்தமான மற்றும் ஒழுங்ேமமக்ேப்பட்ட பணியிடத்மத பராமரிப்பதில் 

ேவனம் செலுத்துகிைது. இயந்திரங்ேள், உபேரணங்ேள் மற்றும் பணிநிமலயங்ேமள சுத்தம் செய்தல். ேருவிேள் 

மற்றும் சபாருட்ேள் அவற்றின் நியமிக்ேப்பட்ட இடங்ேளில் கெமிக்ேப்படுவமத உறுதி செய்தல். 
தரப்ேடுத்து 
நான்ோவது படி "தரப்படுத்து", இது பணியிடத்மத பராமரிக்ே நிமலயான நமடமுமைேமள உருவாக்குகிைது. 

பணியிடத்மத சுத்தம் செய்தல், ஒழுங்ேமமத்தல் மற்றும் பராமரிப்பதற்ோன நமடமுமைேமள உருவாக்குதல். 

எதிர்ோல குறிப்புக்ோன நமடமுமைேமள ஆவணப்படுத்துதல். 
 
 
 
 
 
 
தக்கறவக்கவும் 
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ஐந்தாவது மற்றும் ேமடசி படி "நிமலப்படுத்து." இது 5S முமைமய நிறுவனத்தின் ேலாச்ொரத்தின் ஒரு பகுதியாே 

மாற்றுவதில் ேவனம் செலுத்துகிைது. 5S இன் முக்கியத்துவம் குறித்து ஊழியர்ேளுக்கு பயிற்சி அளித்தல் மற்றும் 

செயல்திைன் அளவீடுேளில் அமத உள்ளடக்கியது. 
நிறுவனத்தின் ேலாச்ொரத்தின் ஒரு பகுதியாே 5S ஐ உருவாக்குவது ஒரு சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ை 

செயல்முமையாே மாறும். நீடித்த செயல்திைன் ஆதாயங்ேள் மற்றும் செலவு கெமிப்புக்கு வழிவகுக்கும். 
நெயல்முறை OF றகநென் நெைவு: 
மேசென் செலவு என்பது ஒரு நிறுவனத்திற்குள் செலவு குமைப்பு மற்றும் செயல்திைனில் சதாடர்ச்சியான 

முன்கனற்ைத்தில் ேவனம் செலுத்தும் செலவு கமலாண்மம அணுகுமுமை ஆகும். இது ஜப்பானில் உருவானது 

மற்றும் மேசென் சோள்மேேளுடன் சநருக்ேமாே சதாடர்புமடயது, இது சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைம் மற்றும் 

அதிேரிக்கும் மாற்ைங்ேமள வலியுறுத்துகிைது. Kaizen செலமவ செயல்படுத்தும் செயல்முமை சபாதுவாே பல 

முக்கிய படிேமள உள்ளடக்கியது: 
அறடயாளம் இன் வாய்ப்புகள்: 
நிறுவனத்திற்குள் செலவுக் குமைப்பு மற்றும் செயல்திைன் கமம்பாடுேள் ொத்தியமான பகுதிேமள அமடயாளம் 

ோணவும். இது உற்பத்தி செயல்முமைேள், நிர்வாே செயல்பாடுேள், விநிகயாேச் ெங்கிலி கமலாண்மம மற்றும் 

பலவற்மை உள்ளடக்கும். 
உருவாக்கம் இன் றகென் அணிகள்: 
மேசென் முன்முயற்சிேமளச் செயல்படுத்துவதற்குப் சபாறுப்பான பல்கவறு துமைேமளச்  கெர்ந்த  ஊழியர்ேமளக்  

சோண்ட  குறுக்கு- 

செயல்பாட்டு குழுக்ேமள உருவாக்ேவும் .  
இமவ குழுக்ேள் கமம்பாட்டிற்ோே இலக்ோேக் சோண்ட பகுதியில் நிபுணத்துவம் சபற்ை நபர்ேமள 

உள்ளடக்கியிருக்ே கவண்டும். 
அறமத்தல் பொக்கங்கள்: 
சதளிவாே வமரயறு குறிப்பிட்ட மற்றும் அளவிடக்கூடியது செலவு குமைப்பு கநாக்ேங்ேள் க்ோன 

ஒவ்சவாரு மேசென் திட்டமும். 
குறிக்கோள்ேள் கவண்டும் இரு யதார்த்தமான மற்றும் அமடயக்கூடிய உள்கள அ ஒப்பீட்டளவில் குறுகிய 

கநரம் ெட்டேம். 
தகவல்கள் பெகரிப்பு மற்றும் ேகுப்ோய்வு: 
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திரட்டுதல் தேவல்ேள் சதாடர்புமடயது செய்ய தி தற்கபாமதய செயல்முமைேள் மற்றும் செலவுேள் 

சதாடர்புமடயது உடன் இலக்கு பகுதி. 
பகுப்பாய்வு செய்யுங்ேள் தி தேவல்ேள் செய்ய அமடயாளம் திைமமயின்மம, இமடயூறுேள், மற்றும் பகுதிேள் 

எங்கே ேழிவு நிேழ்கிைது . 
மூறளச்ெைறவ மற்றும் பயாெற  தறைமுறை: 
குழு உறுப்பினர்ேமள மூமளச்ெலமவ செய்ய ஊக்குவிக்ேவும் மற்றும் செலவுக் குமைப்புக்ோன கயாெமனேமள 

உருவாக்ேவும் மற்றும் செயல்முமை கமம்பாடு. 
பணியாளர்ேளின் பரிந்துமரேள், சதாழில்துமையின் சிைந்த நமடமுமைேளுக்கு எதிரான தரப்படுத்தல் அல்லது 

ஆக்ேப்பூர்வமான சிக்ேமலத் தீர்ப்பதன் மூலம் கயாெமனேள் ஈர்க்ேப்படலாம். 
மதிப்பீடு இன் பயாெற கள்: 
மதிப்பிடு தி ொத்தியம் மற்றும் ொத்தியமான தாக்ேம் இன் ஒவ்சவான்றும் கயாெமன உள்கள விதிமுமை 

இன் செலவு குமைப்பு. 
முன்னுரிமம சோடுங்ேள் கயாெமனேள் அடிப்பமடயில் அன்று அவர்ேளது ொத்தியமான க்ோன அமடயும் 

தி செலவு குமைப்பு கநாக்ேங்ேள். 
நெயல்ேடுத்தல்: 
சதாடங்கு செயல்படுத்தி தி கதர்ந்சதடுக்ேப்பட்டது மேென் முயற்சிேள். 
 
மாற்ைங்ேள் கூடும் கெர்க்கிைது செயல்முமை மறுவடிவம், பணிப்பாய்வு ெரிசெய்தல், உபேரணங்ேள் 

கமம்படுத்தல்ேள், அல்லது கவமல நமடமுமைேளில் மாற்ைங்ேள். 
உறுதி அந்த ஊழியர்ேள் உள்ளன கபாதுமான பயிற்சி மற்றும் தேவல் பற்றி தி மாற்ைங்ேள். 
 
கண்காணிப்பு மற்றும் அளவீடு: 
சதாடர்ந்து ேண்ோணிக்ே தி முன்கனற்ைம் இன் தி மேென் முயற்சிேள். 
 
செலவுேள் மற்றும் செயல்திைனில் ஏற்படும் மாற்ைங்ேளின் தாக்ேத்மத அளவிட முக்கிய செயல்திைன் 

குறிோட்டிேமள (KPIs) பயன்படுத்தவும். 
ஒப்பிடு தி உண்மமயான முடிவுேள் செய்ய தி கநாக்ேங்ேள் அமமக்ேப்பட்டது உள்கள படி 3. 
 
பின்னூட்டம் மற்றும் தழுவல்: 
கெேரிக்ேவும் பின்னூட்டம் இருந்து ஊழியர்ேள் மற்றும் பங்குதாரர்ேள் ஈடுபட்டுள்ளது உள்கள தி செயல்முமை 

மாற்ைங்ேள். 
செய்ய ெரிசெய்தல் மற்றும் சுத்திேரிப்புேள் செய்ய தி முயற்சிேள் அடிப்பமடயில் அன்று இது பின்னூட்டம். 

மாறிவரும் நிமலமமேள் மற்றும் கதமவேளுக்கு சதாடர்ந்து மாற்றியமமக்ேவும். 
ஆவைம்: 
கநாக்ேங்ேள், எடுக்ேப்பட்ட நடவடிக்மேேள், அமடயப்பட்ட முடிவுேள் மற்றும் ேற்றுக்சோண்ட பாடங்ேள் 

உட்பட அமனத்து மேசென் முயற்சிேளின் விரிவான பதிவுேமள பராமரிக்ேவும். 
இது ஆவணங்ேள் இருக்கிைது மதிப்புமிக்ே க்ோன எதிர்ோலம் குறிப்பு மற்றும் க்ோன பகிர்தல் சிைந்த 

நமடமுமைேள். 
அங்கீகாரம் மற்றும் நவகுமதி: 
செலவுக் குமைப்பு மற்றும் செயல்முமை கமம்பாட்டிற்கு ேணிெமாே பங்ேளிக்கும் பணியாளர்ேள் மற்றும் 

குழுக்ேமள அங்கீேரித்து சவகுமதி அளிக்ேவும். 
ஊக்ேத்சதாமே முடியும் ஊக்குவிக்ே சதாடர்ந்தது நிச்ெயதார்த்தம் உள்கள மேென் நடவடிக்மேேள். 
 
நதாடர்பு: 
Kaizen முயற்சிேளின் முடிவுேள் முழுவதும் சதரிவிக்ேப்படுவமத உறுதிசெய்யவும் அமமப்பு. 
பகிர் சவற்றி ேமதேள் மற்றும் சிைந்த நமடமுமைேள் செய்ய உத்கவேம் கமலும் முன்கனற்ைம் முயற்சிேள். 
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மீண்டும் நெய்யவும் தி நெயல்முறை: 
 
மேென் ஒரு நடந்து சோண்டிருக்கிைது செயல்முமை, எனகவ ஒரு முமை ஒன்று அமமக்ேப்பட்டது முயற்சிேள் 

நிமைவமடந்தன செயல்முமைமய மீண்டும் கவறு பகுதியில் அல்லது புதிய கநாக்ேங்ேளுடன் சதாடங்ேவும். 
சதாடர்ந்து கதடுங்ேள் வாய்ப்புேள் க்ோன முன்கனற்ைம் மற்றும் செலவு குமைப்பு. 
 
ென்றமகள் மற்றும் தீறமகள் OF றகநென் நெைவு 
Kaizen செலவு முமையானது சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைத்தில் ேவனம் செலுத்துகிைது. கமலும் 

முன்கனற்ைத்திற்ோன பகுதிேமளக் ேண்டறிவமத உள்ளடக்கியது. தரத்மத பராமரிக்கும் கபாது அல்லது 

கமம்படுத்தும் கபாது செலவுேமளக் குமைப்பதற்ோன வழிேமளக் ேண்டறிதல். பல்கவறு மேசென் செலவு 

நன்மமேள் மற்றும் தீமமேள் உள்ளன. அவற்மைப் பற்றி விரிவாேப் பார்ப்கபாம். 

 

ென்றமகள் இன் றகென் நெைவு 
தி நன்மமேள் இன் தி மேென் செலவு செயல்முமை கவண்டும் இருந்தது விளக்கினார் உள்கள விவரம். 
 
நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம்: 
மேசென் செலவு என்பது வணிேங்ேள் சதாடர்ந்து கமம்படுத்தப் பயன்படுத்தும் ஒரு முமையாகும். எல்கலாரும் 

எப்கபாதும் விஷயங்ேமள கமம்படுத்த முயற்சிக்கும் ேலாச்ொரத்மத உருவாக்ே இது உதவுகிைது. இது 

செலவுேமளக் குமைக்ேவும், தரத்மத கமம்படுத்தவும், வாடிக்மேயாளர்ேமள மகிழ்ச்சியாே மவத்திருக்ேவும் 

வழிவகுக்கும். வணிேங்ேள் எப்சபாழுதும் கமம்படுத்த முயற்சிக்கும் கபாது, அது சிைப்பாேச் செயல்பட 

உதவுகிைது. 
நெைவு குறைப்பு: 
மேசென் செலவு என்பது வணிேங்ேளுக்கு பணத்மதச் கெமிக்ே உதவும். கதமவயில்லாத விஷயங்ேமளத் கதடி 

அதிலிருந்து விடுபடுவது. வணிேர்ேள் தங்ேள் செலவுேமளக் குமைக்ேலாம். அவர்ேள் கநரத்மதயும் பணத்மதயும் 

மிச்ெப்படுத்துவதன் மூலம் விஷயங்ேமள மிேவும் திைமமயாேவும் விமரவாேவும் செய்வதற்ோன வழிேமளக் 

ேண்டறியலாம். 
 
ேணியாளர் நிச்ெயதார்த்தம்: 
Kaizen செலவு என்பது முதலாளிேள் மட்டுமல்ல, அமனவமரயும் உள்ளடக்கியது. அமனவரும் ஈடுபடும்கபாது, 

அது உதவுகிைது மக்ேள் உணர்கிகைன் முக்கியமான மற்றும் மதிப்பளிக்ேப்பட்டது. இது முடியும் வழி நடத்து 

செய்ய மக்ேள் 
ேடினமாே உமழத்து, சிைந்த கவமலமயச் செய்தல். சவற்றியின் ஒரு பகுதியாே இருப்பதாே உணரும் 

பணியாளர்ேள் நிறுவனத்தின் இலக்குேளில் உறுதியாே இருப்பதற்ோன வாய்ப்புேள் அதிேம். 
பமம்ேடுத்தப்ேட்டது தரம்: 
தரத்மத கமம்படுத்துவது மேசென் செலவின் மற்சைாரு மமயமாகும். குமைபாடுேள் மற்றும் பிமழேள் 

ஏற்படுவமதப் பார்ப்பதன் மூலம். வணிேங்ேள் பிரச்ெமனேமள ெரி செய்து ோரியங்ேமள சிைப்பாே செய்யலாம். 

விஷயங்ேள் சிைந்த தரத்தில் இருக்கும்கபாது, வாடிக்மேயாளர்ேள் மகிழ்ச்சியாே இருப்பார்ேள் மற்றும் 

திரும்புவதற்ோன வாய்ப்புேள் அதிேம். இது வணிேங்ேள் நீண்ட ோலத்திற்கு சவற்றிசபை உதவுகிைது. 

 

 

 

தீறமகள் இன் றகென் நெைவு 
அங்கு உள்ளன சில ொத்தியமான தீமமேள் இன் தி மேென் செலவு செயல்முமை விரிவாே 

விளக்ேப்பட்டுள்ளது. 
பெரத்றத எடுத்துக்நகாள்ளும்: 
மேென் செலவு முடியும் எடுத்துக்சோள் அ நிமைய இன் கநரம் செய்ய நிறுவு. தி செயல்முமை ஈடுபடுத்துகிைது 

முன்கனற்ைம் கதமவப்படும் பகுதிேமளக் ேண்டறிதல், தரமவ பகுப்பாய்வு செய்தல் மற்றும் மாற்ைங்ேமளச் 

செய்தல். இமவ அமனத்தும் நிமைய கநரத்மதயும் வளங்ேமளயும் எடுத்துக் சோள்ளலாம். 
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எதிர்ப்பு நெய்ய மாற்ைம்: 
சில ஊழியர்ேள் மாற்ைங்ேமள எதிர்க்ேலாம். மாற்ைங்ேள் விஷயங்ேமள கமம்படுத்துவதற்கும் செலவுேமளச் 

கெமிப்பதற்கும் கநாக்ேமாே இருந்தாலும், சில ஊழியர்ேள் மாற்ைங்ேமள எதிர்க்ேலாம். இது நிறுவனத்திற்கு 

செலவுேள் மற்றும் செயல்திைமன கமம்படுத்துவமத ேடினமாக்குகிைது. 
 

வறரயறுக்கப்ேட்டறவ வாய்ப்பு: 
Kaizen செலவு வமரயறுக்ேப்பட்ட கநாக்ேத்மதக் சோண்டிருக்ேலாம். கமலும் சபரிய, சிக்ேலான 

நிறுவனங்ேளுக்கு ஏற்ைதாே இருக்ோது. கெமவத் சதாழில்ேமள விட உற்பத்தித் சதாழில்ேளில் இது மிேவும் 

பயனுள்ளதாே இருக்கும். 
குறுகிய காைம் கவ ம் 
இறுதியாே, Kaizen செலவு குறுகிய ோல ேவனம் செலுத்த கவண்டும். இது உடனடி செலவு கெமிப்பு மற்றும் தர 

கமம்பாடுேளுக்கு வழிவகுக்கும். இது மிேவும் குறிப்பிடத்தக்ே நிறுவன மாற்ைங்ேள் கதமவப்படும் சபரிய, 

முமையான சிக்ேல்ேமளத் தீர்க்ோது. 
உதாரணமாே இன் மேசென் ோஸ்டிங் 
 
மேசென் விமலயிடல் செயல்முமையானது உற்பத்தி செயல்பாட்டில் அதிேரிக்கும் மாற்ைங்ேள் மூலம் 

சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைத்மத உள்ளடக்கியது, இது ஒரு செலவு-குமைப்பு உத்தியாே மாற்றுகிைது. இங்கே ஐந்து 

மேென் செலவு எடுத்துக்ோட்டுேள் உள்ளன. 
குறைக்கிைது நோருள் கழிவு 
மேசென் செலவு என்பது உற்பத்தியின் கபாது பணத்மதச் கெமிப்பதற்ோன ஒரு வழியாகும். கதமவயற்ை 

விஷயங்ேமளக் ேண்டறிந்து நீக்குவதன் மூலம். தயாரிப்பு செய்ய கதமவயில்லாத சபாருட்ேள் கபான்ைமவ. இது 

நிறுவனத்திற்கு குமைந்த சபாருமளப் பயன்படுத்தவும், சபாருளின் விமலமயக் குமைக்ேவும் உதவும். 
பமம்ேடுத்துகிைது திைன் 
மேசென் விமலயானது உற்பத்தி செயல்முமைமய சமதுவாக்கும் விஷயங்ேமளக் ேண்டறிந்து குமைக்ேலாம். 

இமடயூறுேள் மற்றும் தாமதங்ேள் கபான்ைமவ. இந்த விஷயங்ேள் நிறுவனத்திற்கு அதிே பணம் செலவழிக்ே 

முடியும். அவற்மை நீக்குவதன் மூலம், நிறுவனம் மிேவும் திைமமயாே கவமல செய்ய முடியும் மற்றும் நீண்ட 

ோலத்திற்கு பணத்மத கெமிக்ே முடியும். 
 
நெறிப்ேடுத்துதல் ெரக்கு 
மேென் செலவு இருக்கிைது அ முமை அந்த முடியும் உதவி வணிேங்ேள் கெமிக்ே மூலம் பணம் குமைக்கிைது கூடுதல் 

ெரக்கு அந்த அவர்ேள் கவண்டும் செய்ய ேமட மற்றும் நிர்வகிக்ே. குமைவானது ெரக்குேள் முடியும் உதவி ஒரு 

நிறுவனம் கெமிக்ே பணம் அன்று கெமிப்பு விண்சவளி. மற்றும் ெரக்கு கமலாண்மம, செய்யும் நிறுவனம் மிேவும் 

திைமமயான மற்றும் லாபேரமானது. 
தரப்ேடுத்துதல் நெயல்முறைகள் 
மேசென் செலவு நிறுவனம் அதன் கவமலமய இன்னும் ஒழுங்ேமமப்பதன் மூலம் உதவுகிைது. எல்லாவற்றிற்கும் 

நிமலயான நமடமுமைேமள உருவாக்குவதன் மூலம். இது சிைந்த தரமான தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேள், 

குமைவான பிமழேள் மற்றும் அதிே செயல்திைன் ஆகியவற்றிற்கு வழிவகுக்கும். இமதச் செய்வதன் மூலம், 

நிறுவனம் தவறுேமளக் குமைப்பதன் மூலம் பணத்மத மிச்ெப்படுத்தலாம் மற்றும் எல்லாவற்மையும் கமலும் 

சீராேச் செய்யலாம். 
ேணியாளர் நிச்ெயதார்த்தம் 
மேசென் செலவு செயல்முமையானது, ஊழியர்ேள் உட்பட நிறுவனத்தில் உள்ள அமனவமரயும் உள்ளடக்கியது. 

ஊழியர்ேளுக்கு சிைப்பு அறிவு மற்றும் நிபுணத்துவம் இருப்பதால் இது முக்கியமானது. இது செலவு கெமிப்பு 

கமம்பாடுேமளக் ேண்டறிந்து செயல்படுத்த உதவும். இமதச் செய்வதன் மூலம், நிறுவனம் சதாடர்ச்சியான 

முன்கனற்ைத்தின் ேலாச்ொரத்மத உருவாக்ே முடியும். நிறுவனத்தின் சவற்றிக்கு பங்ேளிக்ே அமனவரும் 

ஊக்குவிக்ேப்படுகிைார்ேள். இது செய்ய உதவும் நிறுவனம் மிேவும் திைமமயானது. பணத்மத கெமிக்ேவும், 

இறுதியில் கமலும் சவற்றிேரமாே ஆே. 



Page | 35 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

COST MANAGEMENT TECHNIQUES 

PARETO ANALYSIS TARGET COSTING 

 
அைகு -II 

நெைவு கட்டுப்ோடு மற்றும் நெைவு குறைப்பு நெைவு பமைாண்றம நதாழில்நுட்ேம் 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
அறிமுகம்: 

சபரும்பாலான நிறுவனங்ேள் லாபத்மத அதிேரிக்ே விரும்புகின்ைன, இது குமைவதன் மூலம் 

ொத்தியமாகும் தி உற்பத்தி செலவு. க்கு இது கநாக்ேம், கமலாண்மம பயன்பாடுேள் இரண்டு திைமமயான 

ேருவிேள், அதாவது செலவு ேட்டுப்பாடு மற்றும் செலவு குமைப்பு. செலவுக் ேட்டுப்பாடு என்பது ஒரு நுட்பமாகும், 

இது உண்மமயான செலவுேள் வரவு செலவுத் திட்டச் செலவுேளுடன் இமணக்ேப்பட்டுள்ளதா இல்மலயா 

என்பமத நிர்வாேத்திற்குத் கதமவயான தேவல்ேமளக் கிமடக்ேச் செய்கிைது. செலவுக் குமைப்பு என்பது, 

சபாருளின் தரத்மத ெமரெம் செய்யாமல், அதன் யூனிட் விமலமயச் கெமிக்ே நாம் பயன்படுத்தும் ஒரு நுட்பமாகும். 

நிறுவனத்தின் முக்கிய கநாக்ேம் அதிேபட்ெ லாபம் ஈட்டுவதாகும் வருவாமய அதிேரிக்ே அல்லது உற்பத்திச் 

செலமவக் குமைக்ே இந்த கநாக்ேத்மத அமடய, நிறுவனத்தின் கதமவேள். செலமவக் குமைப்பதில் பல்கவறு 

ேருத்துக்ேள் பயன்படுத்தப்படுகின்ைன. சிைந்த புரிதமலப் சபைவும், அதிேபட்ெ லாபத்மத ஈட்டுவதற்ோன முக்கிய 

கநாக்ேத்மத அமடய இந்த ேருத்துக்ேள் நிர்வாேத்மத எவ்வாறு செயல்படுத்துகின்ைன என்பமதயும் விரிவாே 

விவாதிப்கபாம். 
 
நெைவு கட்டுப்ோடு 
செலவுக் ேட்டுப்பாடு என்பது நிதி நிமலத்தன்மமமய பராமரிக்ேவும் லாபத்மத அமடயவும் ஒரு நிறுவனத்திற்குள் 

செலவுேமளக் ேண்ோணித்து நிர்வகிப்பதற்ோன செயல்முமைமயக் குறிக்கிைது. இந்தச் செயல்முமையானது 

செயல்பாட்டுச் செலவுேள், உற்பத்திச் செலவுேள் மற்றும் கமல்நிமலேள் கபான்ை பல்கவறு செலவுக் 

ோரணிேமளக் ேண்டறிந்து பகுப்பாய்வு செய்வமதயும், அவற்மைக் குமைக்ே அல்லது கமம்படுத்துவதற்ோன 

நடவடிக்மேேமளச் செயல்படுத்துவமதயும் உள்ளடக்கியது. 
தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளின் தரத்மத ெமரெம் செய்யாமல் செலவுேமளக் குமைப்பதற்கு இமடயில் 

ெமநிமலமய ஏற்படுத்துவமத இது கநாக்ேமாேக் சோண்டுள்ளது. செலவுேமள திைம்பட ேட்டுப்படுத்துவதன் 

மூலம், வணிேங்ேள் தங்ேள் கபாட்டித்தன்மமமய கமம்படுத்தலாம், செயல்பாட்டு திைமன கமம்படுத்தலாம் 

COST REDUCTION LIFE CYCLE 

COSTING 
COST CONTROL 
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மற்றும் அதிே லாபத்மத உருவாக்ேலாம், இறுதியில் நீண்ட ோல வளர்ச்சி மற்றும் சவற்றிக்கு வழிவகுக்கும். 
முக்கியத்துவம் OF நெைவு கட்டுப்ோடு: 
பல ோரணங்ேளுக்ோே நிறுவனங்ேளுக்கு செலவுக் ேட்டுப்பாடு இன்றியமமயாதது. இது செலவுேமள 

கமம்படுத்துவதன் மூலம் லாபத்மத அதிேரிக்ே உதவுகிைது, வணிேங்ேள் அதிே லாபம் ஈட்டவும் மற்றும் நிதி 

செயல்திைமன கமம்படுத்தவும் உதவுகிைது. கமலும், இது நிதி ஸ்திரத்தன்மமமய உறுதிசெய்கிைது, சநருக்ேடிேள் 

மற்றும் பணப்புழக்ே சிக்ேல்ேளின் அபாயத்மதக் குமைக்கிைது. 
இது செலவு இயக்கிேள் மற்றும் செலவு முமைேள் பற்றிய நுண்ணறிவுேமள வழங்குவதன் மூலம் மூகலாபாய 

முடிசவடுப்பமத எளிதாக்குகிைது, தேவலறிந்த வள ஒதுக்கீடு மற்றும் முதலீட்டு கதர்வுேமள செயல்படுத்துகிைது. 

சுருக்ேமாே, செலவுக் ேட்டுப்பாடு என்பது நிதி நிமலத்தன்மம, லாபம் மற்றும் வளர்ச்சிமய ெமநிமலப்படுத்தும் 

ஒரு மூகலாபாய ேருவியாகும், இது ஒரு மாறும் வணிே சூழலில் செழிக்ே நிறுவனங்ேமள கமம்படுத்துகிைது. 
அம்ெங்கள் OF நெைவு கட்டுப்ோடு: 
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செலவு ேட்டுப்பாடு உள்ளது பின்வரும் அம்ெங்ேள்: 
i) அது இருக்கிைது ஒரு முயற்சி செய்ய மவ தி செலவுேள் உள்கள தி ேட்டுப்பாடு. 
ii) இது ஒரு சதாடர்ச்சியான செயல்முமையாகும், இதில் தரநிமலேமள உருவாக்குதல் மற்றும் ஒரு 

இலக்மே நிர்ணயிப்பதற்ோன வரவு செலவுத் திட்டங்ேமளத் தயாரித்தல் மற்றும் இந்த தரநிமலேளுடன் 

உண்மமயானமத சதாடர்ந்து ஒப்பிடுதல் ஆகியமவ அடங்கும். 
iii) கவண்டிய மாறுபாடுேமளக் ேண்டறிய சதாடர்ச்சியான செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு அறிக்மே 

கதமவப்படுகிைது . 
iv) பட்சஜட் இலக்குேமள அமடவதற்கும், செலமவக் ேட்டுப்படுத்துவதற்கும் இது ஊழியர்ேளுக்கு 

ஊக்ேமாேவும் ஊக்ேமாேவும் செயல்படுகிைது. 
v) இது செலமவக் குமைப்பதில் மட்டும் ேவனம் செலுத்தவில்மல, கிமடக்ேக்கூடிய அகத ெமயம் சிைந்த 

முடிவுேமளப் சபை வளங்ேமள திைம்பட பயன்படுத்துவதிலும் ேவனம் செலுத்துகிைது. வளங்ேள். 
உதாரணத்திற்கு : 
 
ஒரு யூனிட் உற்பத்திக்ோன தற்கபாமதய செலவு ரூ. ஒரு யூனிட்டுக்கு 100, பின்னர் செலவுக் ேட்டுப்பாட்டின் கீழ் 

ரூ.க்கு கமல் கபாோத வமேயில் செலவுேமளக் குமைக்ே முயற்சி கமற்சோள்ளப்படும். 100. இந்த இலக்மே 

அமடய நிறுவனம் முயற்சிக்கும். அது ேண்டுபிடிக்ேப்பட்டால் உண்மமயான செலவு வருகிைது மணிக்கு ரூ. 120, 

அது விருப்பம் ேண்டுபிடிக்ே தி விலேல் எந்த இருக்கிைது ரூ. 20 பின்னர் செலமவக் குமைக்கும் முமைமயக் 

ேண்டறிய முயற்சி கமற்சோள்ளப்படும். 100 இது செலவுக் ேட்டுப்பாடு என்று அமழக்ேப்படுகிைது. 
ேைன்கள் OF நெைவு கட்டுப்ோடு பமைாண்றம: 
செலவு ேட்டுப்பாடு கமலாண்மம வழங்குகிைது ஏராளமான நன்மமேள் செய்ய உங்ேள் அமமப்புேள். 
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1. நெைவு பெமிப்பு 
அதிே செலவு, திைமமயின்மம மற்றும் விரயத்தின் பகுதிேமள ேண்டறிய பயனுள்ள செலவுக் ேட்டுப்பாடு 

கமலாண்மம உதவுகிைது. செலவு கெமிப்பு நடவடிக்மேேமள செயல்படுத்துவதன் மூலம், வணிேங்ேள் 

செலவுேமளக் குமைக்ேலாம், வள ஒதுக்கீட்மட கமம்படுத்தலாம் மற்றும் அவர்ேளின் நிதி நிமலமய 

கமம்படுத்தலாம். 
2. பமம்ேடுத்தப்ேட்டது ைாேம் 
செலவுேமளக் குமைப்பதன் மூலமும் செயல்திைமன அதிேரிப்பதன் மூலமும், செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு 

கமலாண்மம கநரடியாே கமம்பட்ட லாபத்திற்கு பங்ேளிக்கிைது. இது வணிேங்ேளுக்கு அதிே வருவாய் ஈட்டவும், 

லாப வரம்புேமள அதிேரிக்ேவும், நிமலயான நிதி வளர்ச்சிமய அமடயவும் உதவுகிைது. 
3. பமம்ேடுத்தப்ேட்டது ேைப்புழக்கம் _ 
முமையான செலவுக் ேட்டுப்பாடு கமலாண்மம பணப்புழக்ேம் ஆகராக்கியமாேவும் நிமலயானதாேவும் 

இருப்பமத உறுதி செய்கிைது. கதமவயற்ை செலவுேமளக் குமைப்பதன் மூலமும், ேட்டணச் சுழற்சிேமள திைம்பட 

நிர்வகிப்பதன் மூலமும், நிறுவனங்ேள் நிமலயான நிதிப் பாய்ச்ெமலப் பராமரிக்ேலாம், நிதிக் ேடமமேமளச் 

ெந்திக்ேலாம் மற்றும் வளர்ச்சி முயற்சிேளில் முதலீடு செய்யலாம். 
4. போட்டி ென்றம 
விமலக் ேட்டுப்பாடு கமலாண்மமயானது, உயர்தர தரத்மத பராமரிக்கும் அகத கவமளயில் கபாட்டி விமலேமள 

வழங்ே நிறுவனங்ேமள அனுமதிக்கிைது. இந்த விமல நிர்ணய உத்தி வாடிக்மேயாளர்ேமள ஈர்க்ேவும், ெந்மதப் 

பங்மேத் தக்ேமவக்ேவும், ெந்மதயில் கபாட்டியாளர்ேமள விட முன்னிமல சபைவும் உதவுகிைது . 
5. வளம் உகப்ோக்கம் 
சபாருட்ேள், உமழப்பு மற்றும் உபேரணங்ேள் உள்ளிட்ட வளங்ேள் திைமமயாேப் பயன்படுத்தப்படுவமத 

உறுதிசெய்ய இது உதவுகிைது, குமைவான பயன்பாடு அல்லது அதிேப்படியான திைன் ஆகியவற்மை நீக்குகிைது. 
6. மூபைாோயம் முடிநவடுத்தல் _ 
செலவுக் ேட்டுப்பாடு கமலாண்மம என்பது முடிசவடுப்பவர்ேளுக்கு மதிப்புமிக்ே நுண்ணறிவு மற்றும் தரவுேமள 

வழங்குகிைது, இது மூகலாபாய முடிசவடுக்கும் செயல்முமைேளில் சபரிதும் உதவுகிைது. துல்லியமான செலவுத் 

தேவலுடன், நிறுவனங்ேள் விமல நிர்ணய உத்திேள், தயாரிப்பு கமம்பாடு, ெந்மத விரிவாக்ேம் மற்றும் முதலீட்டு 

முடிவுேள் குறித்து தேவலறிந்த கதர்வுேமள கமற்சோள்ளலாம் . 
7. நெயல்ோட்டு திைன் 
பயனுள்ள செலவுக் ேட்டுப்பாடு கமலாண்மம செயல்முமைேமள ஒழுங்குபடுத்துகிைது மற்றும் ஒட்டுசமாத்த 

செயல்பாட்டுத் திைமன கமம்படுத்துகிைது. கமலும், இது தமடேமள அமடயாளம் ோணவும், செயல்முமை 

கமம்பாடுேமளச் செயல்படுத்தவும் மற்றும் பணிப்பாய்வுேமள கமம்படுத்தவும் உதவுகிைது, இதன் விமளவாே 

அதிே உற்பத்தித்திைன் மற்றும் சமன்மமயான செயல்பாடுேள் கிமடக்கும். 
8. ஆேத்து பமைாண்றம 
நிறுவனங்ேள் தீவிரமாே ேண்ோணிப்பதன் மூலம் நிதி அபாயங்ேமளக் குமைக்ேலாம் செலவுேமள 

ேட்டுப்படுத்தும். இது ொத்தியமான செலவு மீைல்ேள், பட்சஜட் விலேல்ேள் அல்லது எதிர்பாராத செலவுேமள 

அமடயாளம் ோண உதவுகிைது, இது கபான்ை அபாயங்ேமளத் தடுக்ே அல்லது குமைக்ே நடவடிக்மே எடுக்ே 

அனுமதிக்கிைது. 
9. பமம்ேடுத்தப்ேட்டது நிதி ஸ்திரத்தன்றம 
ஒரு வலுவான நிதி நிமலமய பராமரிப்பது வணிே நிமலத்தன்மமக்கு இன்றியமமயாதது என்பது இரேசியமல்ல. 

கதமவயற்ை செலவுேமளக் குமைப்பதன் மூலமும், இன்றியமமயாத ேடமனத் தவிர்ப்பதன் மூலமும், 

சபாருளாதார நிச்ெயமற்ை நிமலேள் அல்லது ெந்மத ஏற்ை இைக்ேங்ேமளச் ெமாளிக்ே நிறுவனங்ேமளச் 

செயல்படுத்துவதன் மூலமும் செலவுக் ேட்டுப்பாடு கமலாண்மம நிதி ஸ்திரத்தன்மமக்கு உதவுகிைது. 
10. நீண்ட காை வளர்ச்சி 
செலவுேமள கமம்படுத்துதல் மற்றும் லாபத்மத கமம்படுத்துவதன் மூலம், வளர்ச்சி முயற்சிேளில் மறு முதலீடு 

செய்யக்கூடிய நிதி ஆதாரங்ேமள செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு கமலாண்மம விடுவிக்கிைது. இந்த மூலதனம் முடியும் 

இரு பயன்படுத்தப்பட்டது க்ோன ஆராய்ச்சி மற்றும் வளர்ச்சி, ெந்மதப்படுத்துதல் பிரச்ொரங்ேள், திைமம 
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மேயேப்படுத்தல், சதாழில்நுட்ப முன்கனற்ைங்ேள் அல்லது ெந்மத விரிவாக்ேம், நீண்ட ோல வளர்ச்சி மற்றும் 

சவற்றிமய ஊக்குவிக்கிைது. 
கூறுகள் OF நெைவு கட்டுப்ோடு 
இங்கே உள்ளன சில இன் தி முக்கிய கூறுேள் இன் செலவு ேட்டுப்பாடு: 
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1. ேட்நெட் மற்றும் திட்டமிடல் 
ஒரு திைமமயான செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு செயல்முமையானது திைமமயாேச் செய்யப்பட்ட பட்சஜட்மட 

உருவாக்குவதன் மூலம் சதாடங்குகிைது செயல்முமை அந்த கோடிட்டுக் ோட்டுகிைது தி செலவுேள் அந்த முடியும் 

ஏற்படும் மற்றும் தி ேணிப்பு அந்த ோலேட்டத்திற்ோன வருவாய். மறுபுைம், திட்டமிடல் நிதி ஆதாரங்ேள் 

மூகலாபாய ரீதியாே ஒதுக்ேப்படுவமத உறுதி செய்கிைது மற்றும் நிறுவனத்தின் வணிே இலக்குேளுடன் 

ஒத்துப்கபாகிைது. 
2. நெைவு ேகுப்ோய்வு 
செலவு பகுப்பாய்வு என்பது ஒரு நிறுவனத்தில் உள்ள பல்கவறு செலவு கூறுேமள ஆய்வு செய்வமத 

உள்ளடக்கியது. கநரடி மற்றும் மமைமுே செலவுேமள ேண்டறிதல், செலவு இயக்கிேமள பகுப்பாய்வு செய்தல் 

மற்றும் செலவுேளுக்கு பங்ேளிக்கும் ோரணிேமளப் புரிந்துசோள்வது ஆகியமவ இதில் அடங்கும். இந்த 

பகுப்பாய்வு செலவுேமள குமைக்ே அல்லது உேந்ததாே இருக்கும் பகுதிேமள அமடயாளம் ோண உதவுகிைது. 
3. நெைவு கண்காணிப்பு 
ேண்ோணிப்பு மற்றும் ேண்ோணிப்பு செலவுேள் செலமவக் ேட்டுப்படுத்துவதில் முக்கிய பங்கு வகிக்கிைது. 

நிறுவனங்ேள் செலவினங்ேமளக் ேவனமாேக் ேண்ோணிக்ே கவண்டும் மற்றும் திட்டமிடப்பட்ட பட்சஜட்டுடன் 

ஒப்பிட கவண்டும். கமலும் என்னசவன்ைால், நிேழ்கநரத்தில் செலவுேமளக் ேண்ோணிப்பதன் மூலம், 

நிறுவனங்ேள் ஏகதனும் விலேல்ேமளக் ேண்டறிந்து, உடனடியாேச் ெரிசெய்தல் நடவடிக்மேேமள எடுக்ேலாம் 

மற்றும் அமத உறுதிசெய்யலாம். செலவுேள் தீர்மானிக்ேப்பட்ட வரம்பிற்குள் இருக்கும். 
 
நெைவு கட்டுப்ோடு நதாழில்நுட்ேங்கள் மற்றும் முறைகள் 
இங்கே உள்ளன சில தி பரவலாே பயன்படுத்தப்பட்டது நுட்பங்ேள் மற்றும் முமைேள்: 
 
1. நெைவு குறைப்பு 
தயாரிப்பு அல்லது கெமவயின் தரத்மத ெமரெம் செய்யாமல் செலவுேமளக் குமைப்பதற்ோன நடவடிக்மேேமளக் 

ேண்டறிந்து செயல்படுத்துவது இதில் அடங்கும். பயனுள்ள செலவுக் குமைப்பு நிறுவனங்ேளுக்கு முடியும் மீண்டும் 

கபச்சுவார்த்மத ெப்மளயர் ஒப்பந்தங்ேள், கமம்படுத்த செயல்பாட்டு செயல்முமைேள் மற்றும் செயல்திைமன 

கமம்படுத்துதல். 
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2. நெைவு கைக்கியல் 
இது உற்பத்தியுடன் சதாடர்புமடய செலவுேமளக் ேண்ோணிப்பதிலும் பகுப்பாய்வு செய்வதிலும் ேவனம் 

செலுத்தும் செயல்முமையாகும் சபாருட்ேள் அல்லது கெமவேள். செலவு ேணக்கு முடியும் உதவி அமமப்புேள் 

செலவுக் ேட்டமமப்மபப் புரிந்துசோள்வது, செலவினங்ேமளத் துல்லியமாே ஒதுக்குவது மற்றும் விமல நிர்ணயம், 

வள ஒதுக்கீடு மற்றும் திட்டச் செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு உத்திேள் குறித்து தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுக்ேவும். 
3. ேட்நெட் 
நிறுவனங்ேளில் பட்சஜட் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட ோலத்தில் திட்டமிடப்பட்ட வருவாய்ேள் மற்றும் செலவுேமள 

கோடிட்டுக் ோட்டும் நிதித் திட்டமாகும். பல்கவறு செலவு வமேேளுக்கு வரம்புேள் மற்றும் இலக்குேமள 

அமமப்பதன் மூலம் செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு முயற்சிேளுக்கு இது ஒரு அளவுகோலாே செயல்படுகிைது. 

ேண்ோணிப்பு வரவுசெலவுத் திட்டத்திற்கு எதிரான உண்மமயான செலவுேள் நிறுவனங்ேளுக்கு விலேல்ேமளக் 

ேண்டறிந்து ெரிசெய்தல் நடவடிக்மேேமள எடுக்ே அனுமதிக்கிைது. இது உங்ேள் நிறுவனத்தின் அடிப்பமடக்கு 

உதவும். 
4. தரநிறை நெைவு கைக்கியல் 
நிமலயான செலவுக் ேணக்கியல் சபாருட்ேள், உமழப்பு மற்றும் கமல்நிமலக்ோன முன்னகர தீர்மானிக்ேப்பட்ட 

நிமலயான செலவுேமள அமமக்கிைது. இந்தச் செயல்பாட்டில் உண்மமயான செலவுேள் நிமலயான 

செலவுேளுடன் ஒப்பிடப்படுகின்ைன, இது நிறுவனங்ேளுக்கு செலவு மாறுபாடுேமளக் ேண்டறிந்து நிவர்த்தி செய்ய 

உதவுகிைது. இந்த நுட்பம் செலவு செயல்திைமன அளவிடுவதற்கும் செலவு ேட்டுப்பாட்டு நடவடிக்மேேமள 

கமம்படுத்துவதற்கும் உதவுகிைது. 
 
5. ெம்ோதித்தது மதிப்பு பமைாண்றம 
Earned Value Management (EVM) என்பது செலவு, அட்டவமண மற்றும் செயல்திைன் தரமவ ஒருங்கிமணக்கும் 

திட்ட கமலாண்மம நுட்பமாகும். திட்டமிடப்பட்ட வரவு செலவுத் திட்டம் மற்றும் அட்டவமண சதாடர்பாே 

முடிக்ேப்பட்ட கவமலயின் மதிப்மபக் ேண்ோணிக்ே இது உதவுகிைது. EVM நிறுவனங்ேளுக்கு திட்டச் 

செலவுேமள திைம்பட ேண்ோணிக்ேவும், செயல்திைமன மதிப்பிடவும் மற்றும் ெரியான நடவடிக்மேேமள 

எடுக்ேவும் உதவுகிைது. 
6. ேகுப்ோய்வு இன் மாறுோடு 
மாறுபாட்டின் பகுப்பாய்வு (ANOVA) என்பது ஒரு புள்ளிவிவர நுட்பமாகும், இது திட்டமிடப்பட்ட மற்றும் 

உண்மமயான செலவுேளுக்கு இமடகய உள்ள கவறுபாடுேமள பகுப்பாய்வு செய்து புரிந்து சோள்ள 

பயன்படுகிைது. அகனாவா சபாருள் விமலயில் ஏற்படும் மாற்ைங்ேள் அல்லது உற்பத்தித் திைனின்மம கபான்ை 

செலவு மாறுபாடுேளுக்ோன ோரணங்ேமளக் ேண்டறிய உதவுகிைது. 
7. ேட்நெட் கட்டுப்ோடு 
பட்சஜட் ேட்டுப்பாடு என்பது அங்கீேரிக்ேப்பட்ட பட்சஜட்டின் அடிப்பமடயில் செலவுேமளக் ேண்ோணித்தல் 

மற்றும் ேட்டுப்படுத்துதல் ஆகியவற்மை உள்ளடக்கியது. qஇதில் அவ்வப்கபாது மதிப்புமரேள், உண்மமயான 

செலவுேள் மற்றும் உண்மமயானவற்மைக் ேண்ோணித்தல் ஆகியமவ அடங்கும் செலவுேள், அவற்மை ஒப்பிடுதல் 

உடன் பட்சஜட் சதாமேேள், மற்றும் கதமவப்படும் கபாது ெரிசெய்தல் நடவடிக்மேேமள செயல்படுத்துதல். 

பட்சஜட் ேட்டுப்பாடு நிறுவனங்ேள் நிதி ஒழுக்ேத்மத பராமரிக்ே உதவுகிைது மற்றும் பயனுள்ள செலவு 

ேட்டுப்பாட்மட உறுதி செய்கிைது. 
8. அவுட்பொர்சிங் 
இது குறிப்பிட்ட பணிேள் அல்லது செயல்பாடுேமள சவளிப்புை விற்பமனயாளர்ேள் அல்லது கெமவ 

வழங்குநர்ேளுக்கு வழங்குவதற்ோன செயல்முமையாகும். அவுட்கொர்சிங் செய்யலாம் உதவி நிறுவனங்ேள் 

செலவுேமளக் குமைக்கின்ைன மற்றும் செயல்பாட்டு செலவுேமள குமைத்தல். 
9. நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம் நெயல்முறை (சிஐபி) 
இது செலவுக் ேட்டுப்பாட்டில் சதாடர்ந்து கமம்பாடுேமள ஏற்படுத்துவதற்ோன முமையான அணுகுமுமையாகும். 

முன்கனற்ைத்திற்ோன பகுதிேமளக் ேண்டறிதல், இலக்குேமள நிர்ணயித்தல், மாற்ைங்ேமளச் செயல்படுத்துதல் 

மற்றும் அந்த மாற்ைங்ேளின் தாக்ேத்மத அளவிடுதல் ஆகியமவ இதில் அடங்கும். 
இந்த செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு நுட்பங்ேள் மற்றும் முமைேமளப் பயன்படுத்துவதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் 

முன்கூட்டிகய செலவுேமள நிர்வகிக்ேலாம், வள ஒதுக்கீட்மட கமம்படுத்தலாம் மற்றும் நிதி திைன் மற்றும் 
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ஸ்திரத்தன்மமமய இயக்ேலாம். 
சிைப்பியல்புகள் OF ஏ ெல்ை நெைவு கட்டுப்ோடு அறமப்பு 
கபக்ேர் மற்றும் கஜக்ேப்ெனின் கூற்றுப்படி, பயனுள்ள செலவுக் ேட்டுப்பாடு பின்வரும் பண்புேமளக் 

சோண்டிருக்ே கவண்டும்: 
(a) வமரயறுத்தல் இன் மமயத்தின் சபாறுப்பு, அதாவது, தீர்மானிக்கிைது சபாறுப்பு மமயங்ேள்; 
(b) தி தூதுக்குழு இன் பரிந்துமரக்ேப்பட்டது அதிோரம்; 
(c) பல்கவறு செலவு தரநிமலேள்; 
(d) தி ெம்பந்தம் இன் ேட்டுப்படுத்தக்கூடியது செலவு; 
(e) செலவு அறிக்மேயிடல்; மற்றும் 
(f) செலவு குமைப்பு 
நெைவு குறைப்பு 
செலவுக் குமைப்பு ஒரு யூனிட்டுக்ோன செலவில் கெமிப்மபயும், நிறுவனத்தின் லாபத்மத அதிேரிப்பமதயும் உறுதி 

செய்கிைது. உற்பத்திச் செயல்பாட்டின் கபாது ஏற்படும் கதமவயற்ை செலவுேமளக் குமைப்பமத கநாக்ேமாேக் 

சோண்டது செலவுக் குமைப்பு, சபாருட்ேளின் கெமிப்பு, விற்பமன மற்றும் விநிகயாேம். செலவுக் குமைப்மபக் 

ேண்டறிய, நாம் முக்கியமாே ேவனம் செலுத்த கவண்டும் பின்வரும் முக்கிய கூறுேள்: ஒரு யூனிட் உற்பத்திச் 

செலவில் கெமிப்பு, சபாருளின் தரம் பாதிக்ேப்படாமல் இருக்ே கவண்டும் மற்றும் கெமிப்புேள் நிமலயற்ைதாே 

இருக்ே கவண்டும். 
எடுத்துக்ோட்டுேள் 
சில சபாதுவான செலவு குமைப்பு உதாரணங்ேள் அமவ: 
• குமைக்கிைது சதாழிலாளர் மூலம் செலவாகும் தானியங்கி வழக்ேமான பணிேள் அல்லது மூலம் 

அவுட்கொர்சிங் முக்கிய அல்லாத வணிே செயல்பாடுேள். 
• ஆற்ைல் கெமிப்பு சதாழில்நுட்பங்ேமளத் கதர்ந்சதடுப்பதன் மூலம் அல்லது சதாமலநிமல கவமல 

விருப்பங்ேமள வழங்குவதன் மூலம் அலுவலேச் செலமவக் குமைப்பதன் மூலம் மின்ொரக் ேட்டணங்ேள் 

கபான்ை அலுவலேச் செலவுேமளக் குமைத்தல். 
• குமைந்த விமலயில் மூலப் சபாருட்ேளுக்கு ெப்மளயர்ேளுடன் சிைந்த விதிமுமைேமள கபச்சுவார்த்மத 

நடத்துதல் அல்லது அதிே வர்த்தே தள்ளுபடிேள் வழங்ேப்படும். 
அம்ெங்கள் OF நெைவு குறைப்பு 
செலவு ேட்டுப்பாடு உள்ளது பின்வரும் அம்ெங்ேள்: 
 

1. செலவுக் குமைப்பு என்பது உற்பத்திச் செலமவக் குமைப்பதன் மூலம் செயல்படுத்தப்படும் உண்மமயான 

செலவுக் குமைப்பு ஆகும். 
2. செ வுக் குமறப்பில் நிரந்ேரக் குமறப்பு அைங்கும். இது உள் கோரணிகேோல் 

அேிகம். எடுத்துக்கோட்ைோக, அரெோங்கத்ேின் ைரி குமறப்பு நிரந்ேர இயல்பு 

இல் ோேேோல் செ வுக் குமறப்போகக் கருேப்படுைேில்ம . 
3. செலவுக் குமைப்பு உற்பத்தியின் தரத்மதக் குமைக்ோது. அது அப்படிகய இருக்கிைது. 
4. ஒரு குறிப்பிட்ட அளவிலான சவளியீட்டில் செலமவக் குமைப்பதன் மூலம் யூனிட் விமல 

குமைக்ேப்படுகிைது . 
5. செலவு குமைப்பு முடியும் கமலும் இரு முடிந்தது மூலம் அதிேரித்து வருகிைது தி அளவு உற்பத்தி 

செய்யப்பட்டது. 
 
அது அர்த்தம் குமைக்கிைது தி செலவு விருப்பம் இருக்கும் தி அகத ஆனாலும் தி சவளியீடு அதிேரிக்கும் _ 
ென்றமகள் OF நெைவு குறைப்பு 

i) செலவு குமைப்பு அதிேரிக்கிைது தி லாபம் இன் ஒரு அமமப்பு. 
ii) செலவு குமைப்பு அதிேரிக்கிைது தி பணம் ஓட்டம் இன் தி நிறுவனம். 
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iii) செலவு குமைப்பு திட்டம் உதவுகிைது உள்கள அமடயும் தி இலக்குேள் இன் தி நிறுவனம். 
iv) இது நிரந்தரமானது, இது நீண்ட ோலத்திற்கு நிறுவன செயல்திைமன பாதிக்கிைது. 
v) செலமவக் குமைப்பது உற்பத்தியின் தரத்மதக் குமைக்ோது, அகத கநரத்தில் செலமவக் குமைக்கிைது. 
தீறமகள் OF நெைவு குறைப்பு 
சபாதுவாே எதிர்சோள்ளும் செலமவக் குமைப்பதில் சிக்ேல்ேள் உள்ளன. இமவ பின்வருமாறு: 

1. ஒரு நிறுவனத்தின் சதாழிலாளர்ேள் மற்றும் பணியாளர்ேள் சபாதுவாே செலவுக் குமைப்புத் திட்டத்மதச் 

செயல்படுத்த விரும்புவதில்மல அவர்ேள் அமத எதிர்க்ே முயற்சி செய்கிைார்ேள். இவற்மை 

நமடமுமைப்படுத்துவது ேடினமானதாேக் ேருதப்படுகிைது. 
2. செலவுக் குமைப்புத் திட்டங்ேள் இயற்மேயில் சதாடர்ச்சியானமவ. செலமவக் குமைக்ே இது ஒரு சதாடர் 

முயற்சி. ஆனால் சபரும்பாலான நிறுவனங்ேளில், அமவ தற்ோலிே அடிப்பமடயில் 

செயல்படுத்தப்படுகின்ைன. 
3. ேி செ வு குமறப்பு நுட்பம் முடியோது இரு ைிண்ணப்பித்ேோர் உள்லே அமனத்து 

ேி ைழக்குகள். 
4. செலவுக் குமைப்பு நுட்பத்திற்கு நிமைய ஆராய்ச்சி கதமவப்படுகிைது, இது நிறுவனத்தின் செலமவ 

அதிேரிக்கிைது 
5. செலவு குமைப்பு நுட்பம் கதமவேள் செய்ய இரு செயல்படுத்தப்பட்டது உள்கள அ திட்டமிடப்பட்டது 

முமை. 
அங்கு முடியும் இரு இரண்டு வழிேள் செய்ய அமடய தி இலக்கு இன் தி செலவு குமைப்பு 
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● மூலம் குமைக்கிைது தி செலவு இன் அந்த குறிப்பாே தயாரிப்பு மற்றும் 
● செயல்திைமன அதிேரிப்பதன் மூலம், ஒரு யூனிட் செலமவக் குமைக்கும் உற்பத்தி அலகு 

உற்பத்தித்திைமன அதிேரிக்ே முடியும். 
 
நெைவு குறைப்பு: நெயல்முறை 
ஏ செலவு குமைப்பு செயல்முமை ேணிெமாே கவறுபடுகிைது அடிப்பமடயில் அமடயக்கூடிய இலக்குேள் மற்றும் 

சதாடர்புமடய உத்திேள். இருப்பினும், இது சபாதுவாே கீகழ விவரிக்ேப்பட்டுள்ள படிேமள உள்ளடக்கியது . 
நெைவுக் குறைப்புக்கா  பொக்கத்றதத் தீர்மானிக்கவும்: உங்ேள் நிறுவனத்தின் தற்கபாமதய செலவுக் 

ேட்டமமப்மப பகுப்பாய்வு செய்வதன் மூலம் செலவுக் குமைப்பு செயல்முமை சதாடங்குகிைது. இந்த செலவுேள் 

அப்கபாதுதான் செலவுக் குமைப்புக்ோன பகுதிேமளக் ேண்டறிவதற்ோே முன் நிறுவப்பட்ட வமரயமைேள் 

அல்லது சதாழில் தரங்ேளுடன் ஒப்பிடும்கபாது. பல வாய்ப்புேள் இருந்தால், செலவு பகுப்பாய்மவ 

கமற்சோள்வதும், அதிே பலமனத் தருபவர்ேளுக்கு முன்னுரிமம சோடுப்பதும் சிைந்தது. 
நெைவுக் குறைப்புத் திட்டத்றத உருவாக்கவும்: சிக்ேல் பகுதிேமளக் ேண்டறிந்த பிைகு, நிறுவனங்ேள் பல்கவறு 

அளவு மற்றும் தரமான நுட்பங்ேமளப் பயன்படுத்தி விரிவான பகுப்பாய்மவ கமற்சோள்ள கவண்டும். மிேவும் 

சபாருத்தமான செலவுக் குமைப்பு நுட்பங்ேமளயும் அவற்றின் ொத்தியமான தாக்ேத்மதயும் தீர்மானிப்பகத இதன் 

கநாக்ேம். இந்த நுட்பங்ேளின் சில ஆரம்ப கொதமனேளும் இந்த ேட்டத்தில் கமற்சோள்ளப்படலாம். 
நெயல்ேடுத்துவதற்கா  திட்டம்: செலவுக் குமைப்புத் திட்டத்மத வடிவமமத்த பிைகு, அமனத்து வணிே 

நிர்வாகிேள், முக்கிய நிர்வாேப் பணியாளர்ேள், ஒப்பந்ததாரர்ேள் மற்றும் பணியாளர்ேமள செயல்பாட்டுத் 

திட்டத்மத உருவாக்குவதற்ோன கநரம் இது. இது ஒரு சதளிவான வமரயமை மற்றும் பாத்திரங்ேமள 

வமரயறுப்பமத உறுதி செய்வதாகும், கமலும் எந்தசவாரு குமைபாடுேமளயும் குமைக்ே ஒவ்சவாருவரும் 

விவரங்ேளுக்கு கமல் இருக்ே கவண்டும். 
நிரறை நெயல்ேடுத்தவும்: இறுதியாே, வரிமெப்படுத்தவும் நிர்வாே அமமப்பு மற்றும் ேட்டுப்பாட்டு 

ோலக்சேடுமவ நிறுவுவதன் மூலம் செலவு குமைப்பு திட்டம். முன்கனற்ைத்மத சதாடர்ந்து ேண்ோணித்து, 

முடிவுேளின் அடிப்பமடயில் கமலும் உத்திேமள கமம்படுத்தவும். 
நெைவு குறைப்பு நதாழில்நுட்ேங்கள் 
நிறுவனங்ேள் எண்ணற்ை வழிேளில் செலமவக் குமைக்ேலாம். பிரபலமான செலவுக் குமைப்பு நுட்பங்ேளில் சில 

அடங்கும் 
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ேட்நெட் கட்டுப்ோடு: நிறுவனங்ேள் தங்ேள் உண்மமயான செலவினங்ேமள பட்சஜட் எண்ேளுடன் ஒப்பிடலாம் 

மற்றும் முரண்பாடுேள் மற்றும் கதமவயற்ை செலவுேள் ஏற்பட்டால், சிைந்த செலவுத் திைமன அமடவதன் மூலம் 

தீர்வு நடவடிக்மேேமள கமற்சோள்ளலாம். 
எளிறமப்ேடுத்துதல்: நிறுவனங்ேள் தங்ேள் தயாரிப்பு வழங்ேல்ேளின் பன்முேத்தன்மமமயக் குமைத்து, மீதமுள்ள 

தயாரிப்புேமள அளவிடும்கபாது செயல்திைன் மற்றும் செலவுக் குமைப்பு ஆகியவற்றின் பங்கு செயல்பாட்டுக்கு 

வருகிைது. இது வணிேச் செயல்பாடுேமள ஒழுங்குபடுத்தவும், செலவுத் திைமன அதிேரிக்ேவும், செலவுேமளக் 

குமைக்ேவும் உதவுகிைது. 
நிறையா  நெைவு: இந்த செலவு குமைப்பு நுட்பத்தில், நிறுவனங்ேள் நிமலயான மதிப்பிடப்பட்ட செலவுேள் 

மற்றும் உண்மமயான செலவுேள் ஆகியவற்றுக்கு இமடகய உள்ள கவறுபாடுேமள சவளிக்சோணர ஒரு 

மாறுபாடு பகுப்பாய்மவ கமற்சோள்கின்ைன. இதன் விமளவாே, அதிே விமல மாறுபாடுேமள சவளிப்படுத்தும் 

பகுதிேள் மற்றும் அவற்றுக்ோன ொத்தியமான ோரணங்ேமள அவர்ேளால் ேண்ோணிக்ே முடியும். 
மதிப்பு ேகுப்ோய்வு: மதிப்பு சபாறியியல் என்றும் அமழக்ேப்படுகிைது, மதிப்பு பகுப்பாய்வு முமையான 

மதிப்பாய்மவ உள்ளடக்கியது தயாரிப்பு வடிவமமப்பு மற்றும் உற்பத்தி செயல்முமைேள், தயாரிப்பு தரம் அல்லது 

செயல்பாட்மட ெமரெம் செய்யாமல் சமாத்த உற்பத்தி செலவினங்ேமளக் குமைப்பதில் முக்கியத்துவத்துடன் . 
வடிவறமப்பு பமம்ோடு: தயாரிப்பு வடிவமமப்புேமள கமம்படுத்துவதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் உற்பத்தி 

செயல்முமைேமள கமம்படுத்தலாம், தயாரிப்பு செயல்திைமன கமம்படுத்தலாம் மற்றும் செலவு கெமிப்மப 

உருவாக்ேலாம். 
இந்த பட்டியல் எந்த வமேயிலும் முழுமமயானது அல்ல. பங்ேளிப்பு பகுப்பாய்வு, கவமல மதிப்பீடு, சபாருள் 

ேட்டுப்பாடு, ெந்மத ஆராய்ச்சி, நிதிக் ேட்டுப்பாடு, செலவு-பயன் பகுப்பாய்வு மற்றும் உமழப்பு மற்றும் 

கமல்நிமல ேட்டுப்பாடும் இருக்ேலாம் பயன்படுத்தப்பட்டது செலவு குமைப்பு. 
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வித்தியாெம் இறடயில் நெைவு கட்டுப்ோடு மற்றும் நெைவு குறைப்பு: 
 

அம்ெம் நெைவு கட்டுப்ோடு நெைவு குறைப்பு 

குறிக்கோள் 
பராமரிக்ேவும் செலவுேள் உள்கள முன் 

வமரயறுக்ேப்பட்ட 
வரம்புேள் 

குமைக்ேவும் ஒட்டுசமாத்த செலவுேள் 

செய்ய 
அதிேரிக்ே லாபம் 

ேவனம் ேண்ோணிப்பு மற்றும் ஒழுங்குபடுத்தும் 
செலவுேள் சுறுசுறுப்பான உேப்பாக்ேம் இன் செலவுேள் 

அணுகுமுமை தடுப்பு செயல்பாடு, திருத்தும் 
நடவடிக்மேேள் 

சதாடர்ச்சியான  முன்கனற்ைம், 
மூகலாபாய முயற்சிேள் 

 
ோலக்சேடு 

நடந்து சோண்டிருக்கிைது செயல்முமை உள்கள 

பட்சஜட் 
ேட்டுப்பாடுேள் 

நீண்ட ோல,  நிமலயான 

 செலவு 
கெமிப்பு 

வாய்ப்பு நிர்வகிக்ேவும் செலவுேள் முழுவதும் சவவ்கவறு 
பகுதிேள் இன் தி அமமப்பு 

அமடயாளம் ோணவும் வாய்ப்புேள் க்ோன 

செலவு 
உேப்பாக்ேம் 

வலியுறுத்தல் ஸ்திரத்தன்மம மற்றும் நிதி ஒழுக்ேம் லாபம்  மற்றும்  ஆதாயம்  a 
கபாட்டி விளிம்பு 

நுட்பங்ேள் பட்சஜட், தரநிமலேள், மாறுபாடு 
பகுப்பாய்வு 

கபாட்டி  பகுப்பாய்வு, 

 தயாரிப்பு 
வடிவமமப்பு உேப்பாக்ேம் 

முக்கிய பலன் பராமரிக்கிைது நிதி ேட்டுப்பாடு மற்றும் 
ஸ்திரத்தன்மம 

லாபத்மத  அதிேரிக்கிைது 

 மற்றும் 
கபாட்டித்திைன் 

எடுத்துக்ோட்டுேள் செயல்படுத்தி பட்சஜட் ேட்டுப்பாடுேள், 
தடுப்பு நடவடிக்மேேள் 

தயாரிப்புேமள மறுவடிவமமப்பு செய்தல் , 
சநறிப்படுத்துதல் செயல்முமைேள் 
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ேபரட்படா ேகுப்ோய்வு 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வு என்பது வணிே முடிசவடுப்பதற்குப் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு நுட்பமாகும், 

ஆனால் இது நலன்புரி சபாருளாதாரம் முதல் தரக் ேட்டுப்பாடு வமர பல்கவறு துமைேளில் பயன்பாடுேமளக் 

சோண்டுள்ளது. இது சபரும்பாலும் "80-20 விதிமய" அடிப்பமடயாேக் சோண்டது. முடிசவடுக்கும் நுட்பமாே, 

பகரட்கடா பகுப்பாய்வு ஒரு குறிப்பிட்ட எண்ணிக்மேயிலான உள்ளீட்டு ோரணிேமள-விரும்பத்தக்ேது அல்லது 

விரும்பத்தோதது-இது ஒரு முடிவில் மிேப்சபரிய தாக்ேத்மத ஏற்படுத்துகிைது. 
20% கவமலமயச் செய்வதன் மூலம் ஒரு திட்டத்தின் 80% நன்மமமய அமடயலாம் அல்லது மாைாே, 

80% சிக்ேல்ேள் முடியும் என்ை எண்ணத்தின் அடிப்பமடயில் Pareto பகுப்பாய்வு முன்மவக்ேப்படுகிைது. 20% 

ோரணங்ேமளக் ேண்டறியலாம். பகரட்கடா பகுப்பாய்வு ஒரு ெக்திவாய்ந்த தரம் மற்றும் முடிசவடுக்கும் 

ேருவியாகும். மிேவும் சபாதுவான அர்த்தத்தில், இது முன்னுரிமமேமள அமமப்பதற்குத் கதமவயான 

உண்மமேமளப் சபறுவதற்ோன ஒரு நுட்பமாகும். 
 
என்  இருக்கிைது தி முக்கியத்துவம் இன் ேபரட்படா ேகுப்ோய்வு? 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வு ஒரு நிறுவனத்மத அதன் வளங்ேளுடன் மிேவும் திைமமயாே செயல்படுத்த உதவுகிைது. 

ஒரு சபரிய சிக்ேமல விமரவாேக் ேண்டறிவதன் மூலம் அல்லது ஒரு சபரிய வணிே சவற்றிமயப் பயன்படுத்தி, 

நிறுவனம் குமைவான கநரத்மதயும் வளங்ேமளயும் செலவழிக்ே முடியும். 

பகரட்கடா சோள்மே என்பது வளங்ேளின் ஒதுக்கீட்மட கமம்படுத்த முயற்சிக்கும் கபாது உதவும் ஒரு விதியாகும். 

வளங்ேளின் ெரியான விநிகயாேம் ஒரு வணிேத்தின் செயல்திைன் மற்றும் லாபத்தில் குறிப்பிடத்தக்ே மாற்ைத்மத 

ஏற்படுத்தும். 

 

எடுத்துக்ோட்டாே, ஒரு சிறு வணிேத்திற்ோன வாடிக்மேயாளர் தக்ேமவப்மப அதிேரிக்ே புதிய தமலமம நிர்வாே 

அதிோரி பணியமர்த்தப்பட்டால் பற்றி சிந்தியுங்ேள். 80% வாடிக்மேயாளர்ேள் சவளிகயறுவதற்ோன ோரணங்ேளில் 

20% ொத்தியமான சிக்ேல்ேளால் ஏற்பட்டால், முதல் 20% இல் ேவனம் செலுத்துவது மூமளயற்ைதாே இருக்கும். 
 
80/20 விதி என்பது வணிேத்திற்ோன வள ஒதுக்கீட்மட கமம்படுத்த உதவும் சிைந்த முடிசவடுக்கும் ேருவியாகும். 

இது சிந்தமன செயல்முமைமய ஒழுங்ேமமக்ேவும் மிேவும் படித்த முடிவுேமள எடுக்ேவும் உதவுகிைது. 
விதியும் விமளயாடுகிைது ெட்டம் குமைந்த வருவாய்/பயன். மற்ை அமனத்மதயும் மவத்திருத்தல் ெமமான, 

எப்சபாழுது நுேர்வு உள்ளீடுேள் அதிேரிக்கும், தி ஒவ்சவாரு கூடுதல் சவளியீட்டின் விளிம்பு நன்மம குமையும். 
ேடிகள் TO உருவாக்கு ஏ ேபரட்படா வறரேடம் (80/20 விதி வறரேடம்) 
 
1. அறடயாளம் காைவும் அ ேட்டியல் பிரச்ெற கள் _ 
சவறுமகன, பணியாளர்ேள், வாடிக்மேயாளர்ேள் அல்லது வாடிக்மேயாளர்ேளிடமிருந்து ேருத்து மூலம் பட்டியல் 

கெேரிக்ேப்படுகிைது. சபாதுவான எடுத்துக்ோட்டுேளில் அநாமகதய புோர்/ேருத்து படிவங்ேள், வாடிக்மேயாளர் 

ேருத்துக்ேணிப்புேள் அல்லது பணியாளர் நிறுவன பரிந்துமரேள் ஆகியமவ அடங்கும். 
2. அறடயாளம் காைவும் தி காரைம் இன் ஒவ்நவாரு பிரச்ெற யும் 
பிரச்ெமன ஏன் ஏற்பட்டது? கமற்பரப்பின் கீழ் மமைந்திருக்ேக்கூடிய மூல ோரணத்மதப் பற்றி சிந்தித்துப் 
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பாருங்ேள். 
3. மதிப்நேண் ஒவ்நவாரு பிரச்ெற யும் 
ஒவ்சவாரு பிரச்ெமனக்கும் அதனுடன் சதாடர்புமடய எதிர்மமை தாக்ேத்தின் அடிப்பமடயில் ஒரு எண்மண 

ஒதுக்ேவும். ஸ்கோரிங் முமையானது தீர்க்ே முயற்சிக்கும் சிக்ேலின் வமேமயப் சபாறுத்தது. க்கு உதாரணமாே, 

க்ோன அ செல்லுலார் நிறுவனம், செய்தது அ வாடிக்மேயாளர் புோர் செய்ய அவர்ேளுக்கு கேரியமர விட்டு 

சவளிகயைவும், அவர்ேளின் திட்டத்மத மாற்ைவும் (எதிர்மமையாே) அல்லது எமதயும் மாற்ைவில்மலயா? 
4. குழு தி பிரச்ெற கள் ஒன்ைாக 
ஒகர மாதிரியான அமனத்து பிரச்ெமனேமளயும் ஒன்ைாே சதாகுத்து, கூட்டு மதிப்சபண்ேமள ேணக்கிடுங்ேள். 

பிரச்சிமன உடன் அதிே மதிப்சபண் சபரும்பாலும் இருக்கும் நீங்ேள் முயற்சி செய்ய கவண்டிய ஒன்ைாே இருங்ேள் 

முதலில் தீர்க்ே மற்றும் அதிே வருமானம் வழங்ே. தரமவக் ோட்சிப்படுத்த உதவ, கீகழ ோணப்படுவது கபால், ஒரு 

பகரட்கடா வமரபடத்மத உருவாக்ே பரிந்துமரக்ேப்படுகிைது. 
 
ேபரட்படா வறரேடம் உதாரைமாக 
பின்வரும் உதாரணம் செல்லுலார் சதாமலகபசி கெமவ வழங்குநரிடமிருந்து வருகிைது. செல்லுலார் கேரியமர 

விட்டு சவளிகயறுவதற்ோன விருப்பத்மதத் சதாடர்ந்து ெமர்ப்பிக்ேப்பட்ட வாடிக்மேயாளர் மதிப்பாய்வு 

படிவங்ேளிலிருந்து தரவு கெேரிக்ேப்படுகிைது. நிறுவனம் தங்ேளின் ெலுமேமய கமம்படுத்துவதற்கு முதலில் 

ேவனம் செலுத்த கவண்டியவற்றில் ேவனம் செலுத்துவதற்கு, தரவுேளின் மீது பகரட்கடா பகுப்பாய்வு செய்ய 

முடிவு செய்கிைது. 

 
 
நீங்ேள் பார்க்கிைபடி, சபரும்பாலான புோர்ேள் (சுமார் 80%) நீண்ட கநரம் அல்லது முரட்டுத்தனமான 

வாடிக்மேயாளர் கெமவயிலிருந்து உருவாகின்ைன. 80% புள்ளியிடப்பட்ட கோட்டால் முன்னிமலப்படுத்தப்பட்ட 

கீகழ உள்ள வமரபடத்தில் ோணலாம். 



Page | 49 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

 
 

 
 
வணிே மூகலாபாயக் ேண்கணாட்டத்தில், அந்த இரண்டு பிரச்ெமனேளும் முதலில் தீர்க்ேப்பட கவண்டும் செய்ய 

அமடய அதிேபட்ெம் தாக்ேம். தீர்ப்பு மூலம் தி ேருத்துக்ேள், நாங்ேள் முடியும் ேருதுகின்ைனர் அதிே பணியாளர்ேமள 

பணியமர்த்துவது மற்றும்/அல்லது அவர்ேளுக்கு சிைந்த பயிற்சி அளிப்பது சிைந்த நடவடிக்மேயாே இருக்கும். 
ேபரட்படா விளக்கப்ேடங்கள் உதாரைமாக 
பகரட்கடா விளக்ேப்படங்ேள் சிக்ேல்ேளின் அதிர்சவண் மற்றும் நிறுவனத்தில் சிக்ேல்ேளின் ஒட்டுசமாத்த 

தாக்ேத்மதக் குறிக்கின்ைன. பகரட்கடா விளக்ேப்படத்மத வமரய, ஒரு ேலப்பு விளக்ேப்படம் 

பயன்படுத்தப்படுகிைது 
-ஏ மதுக்கூடம் விளக்ேப்படம் மற்றும் அ வரி வமரபடம். 
 
பகரட்கடா விளக்ேப்படத்தின் Y-அச்சு அமடயாளம் ோணப்பட்ட சிக்ேல்ேளின் அதிர்சவண்மணக் குறிக்கிைது, 

கமலும் X-அச்சு சிக்ேல்ேள் அல்லது சிக்ேல்ேமளக் குறிக்கிைது. எடுத்துக்ோட்டாே, வாடிக்மேயாளர் கெமவயில் 

சிக்ேல் உள்ளது, கமலும் சிக்ேல் ஏற்படும் அதிர்சவண் 25. பார்ேள் இைங்கு வரிமெயில் உள்ளன; அதாவது, அதிே 

அதிர்சவண் சோண்ட பிரச்ெமன முதலில், மற்றும் பல. 
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விளக்ேப்படங்ேளில் உள்ள வரி வமரபடம், சிக்ேல்ேளின் ஒட்டுசமாத்த அதிர்சவண்ணின் ெதவீதத்மதக் 

ோட்டுகிைது. எடுத்துக்ோட்டாே, இரண்டு சிக்ேல்ேள் ஒன்ைாே சமாத்த அதிர்சவண்மணக் சோண்டிருந்தால் 68%, 

பிைகு இமவ உள்ளன தி முக்கிய குமைபாடுேள் பாதிக்கும் அல்லது சேடுக்கும் தி செயல்பாடுேள் ஒரு அமமப்பு. 

எனகவ, இந்தப் பிரச்சிமனேளுக்குத் தீர்வு ோண்பது சபரிய அளவில் பிரச்சிமனேமளத் தணிக்ே உதவும். 

 
 
விண்ைப்ேங்கள்: 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வு சபாதுவாே வணிேம் அல்லது அமமப்பின் பல்கவறு சூழ்நிமலேளுக்குப் சபாருந்தும். 

அவற்றில் சில கீகழ சோடுக்ேப்பட்டுள்ளன - 
விறை நிர்ையம் தயாரிப்பு : 
எந்தசவாரு வணிேத்திலும், தயாரிப்புேளின் செலவு-சதாகுதி-லாபம் (CVP) உைவு மிேவும் முக்கியமானது. இது 

செலவு, விற்பமனயின் அளவு மற்றும் லாபத்தின் அளவு கபான்ை ோரணிேளுக்கு இமடயிலான உைமவக் ோட்டும் 

ஒரு பகுப்பாய்வு ஆகும். ஆனால் ஒரு நிறுவனம் ஒன்றுக்கு கமற்பட்ட தயாரிப்புேமள மேயாள கவண்டிய சில 

ெந்தர்ப்பங்ேள் உள்ளன. 
இதுகபான்ை ெந்தர்ப்பங்ேளில், அமனவருக்கும் CVP உைமவ பகுப்பாய்வு செய்து தீர்மானிப்பது மிேவும் ேடினம் 

தயாரிப்புேள். அது இருக்கிைது மிேவும் ேடினமான செய்ய தீர்மானிக்ே எந்த தயாரிப்பு இருக்கிைது 

அத்தியாவசியமான க்ோன 
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நிறுவனத்தின் வளர்ச்சி மற்றும் உயிர்வாழ்வு, ஏசனனில் 20% தயாரிப்புேள் மட்டுகம சமாத்த விற்பமன 

வருவாயில் 80% ஆகும். விமல நிர்ணயம் குறித்தும் நிர்வாேக் குழு முடிசவடுப்பது ேடினம். 
எனகவ, இதுகபான்ை ெந்தர்ப்பங்ேளில், பகரட்கடா பகுப்பாய்வு பயன்படுத்தப்படுகிைது. பகரட்கடா பகுப்பாய்வு 

கமலாண்மமக்கு உதவுகிைது அணி செய்ய அதிே ேவனம் செலுத்துங்ேள் அன்று விமல நிர்ணயம் முடிவுேள் இன் 

தயாரிப்புேள் (கதாராயமாே. 20%) நிறுவனத்தின் வளர்ச்சி மற்றும் உயிர்வாழ்வதற்கு அவசியமானமவ. 
2. வாடிக்றகயாளர் ைாேம் ேகுப்ோய்வு: 
வியாபாரத்தில் வாடிக்மேயாளர்ேளின் பங்கும் முக்கியமானது. எனகவ, ஒவ்சவாரு நிறுவனமும் அல்லது 

வணிேமும் அல்லது நிறுவனமும் குறிப்பிட்ட ோலப்பகுதியில் வாடிக்மேயாளர் உைமவ பகுப்பாய்வு செய்கின்ைன. 

ஒரு நிறுவனத்திற்கு வாடிக்மேயாளர் லாபம் (CP) என்பது தயாரிப்புேமள பகுப்பாய்வு செய்வமத விட 

பகுப்பாய்வு செய்யப்படுகிைது . 
CP என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட ோலப்பகுதியில் வாடிக்மேயாளர் அல்லது வாடிக்மேயாளர்ேளின் குழுவிற்கு 

தயாரிப்புேமள வழங்குவதன் மூலம் அல்லது வழங்குவதன் மூலம் நிறுவனம் அல்லது வணிேத்தால் சபைப்பட்ட 

லாபம் என்று சபாருள். லாபம் ஈட்டப்பட்ட வருவாய் மற்றும் குறிப்பிட்ட ோலப்பகுதியில் வாடிக்மேயாளர் 

உைவுேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேள் ஆகியவற்றில் உள்ள கவறுபாட்டால் பகுப்பாய்வு செய்யப்படுகிைது. சில 

வாடிக்மேயாளர்ேள் அதிே லாபம் ஈட்டுகிைார்ேள், சிலர் குமைந்த லாபம் ஈட்டுகிைார்ேள். 
இது மிேவும் ேடினம் எது என்பமத தீர்மானிக்ேவும் வாடிக்மேயாளர் அல்லது வாடிக்மேயாளர் குழுக்ேள் 

நிறுவனத்தின் வளர்ச்சி மற்றும் உயிர்வாழ்விற்கு அவசியமானது, ஏசனனில் 20% வாடிக்மேயாளர்ேள் மட்டுகம 

இருக்ேலாம் லாபத்தில் 80% ேணக்கு. நிர்வாேக் குழு லாபம் குறித்தும் முடிசவடுப்பது ேடினம். எனகவ, 

இதுகபான்ை ெந்தர்ப்பங்ேளில், பகரட்கடா பகுப்பாய்வு பயன்படுத்தப்படுகிைது. 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வு உதவுகிைது கமலாண்மம அணி செய்ய பகுப்பாய்வு லாபம் சபற்ைது இருந்து 

வாடிக்மேயாளர் குழுக்ேளின் சவவ்கவறு வாடிக்மேயாளர்ேள் பின்னர் வாடிக்மேயாளர் லாபேரமானவரா 

இல்மலயா என்பமத முடிவு செய்யுங்ேள். அகத வாடிக்மேயாளர் அல்லது வாடிக்மேயாளர் குழுவிற்கு 

கெமவமயத் சதாடர கவண்டுமா இல்மலயா என்பமத அவர்ேள் தீர்மானிக்கிைார்ேள். 
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3. ஏபிசி ேகுப்ோய்வு (ேங்கு கட்டுப்ோடு): 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வின் மற்சைாரு பயன்பாடு பங்குக் ேட்டுப்பாட்டில் உள்ளது, அங்கு மேயிருப்பில் உள்ள சில 

சபாருட்ேள் மட்டுகம மதிப்பின் சபரும்பகுதிமய உருவாக்குகின்ைன. நமடமுமையில், சமாத்த பங்குேளில் சுமார் 

20% அதன் மதிப்பில் 80% ஆே இருக்ேலாம். அத்தமேய பகுப்பாய்வின் முடிவு என்னசவன்ைால், சமாத்த 

மதிப்பில் 80% கூட்டாே பங்கு வகிக்கும் சிறிய அளவிலான பங்குப் சபாருட்ேளின் மீது ேவனம் செலுத்துவதன் 

மூலம், ஒரு நிறுவனம் பங்குேளில் சபரும்பாலான பண முதலீட்மடக் ேட்டுப்படுத்த முடியும். 
4. விண்ைப்ேம் உள்பள நெயல்ோடு அடிப்ேறடயில் நெைவு 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவில், ஒரு நிறுவனத்தின் சமாத்த செலவில் 80%க்கு 20% ஓட்டுனர்ேள் 

சபாறுப்பு என்று அடிக்ேடி கூைப்படுகிைது. அதிே செலமவ ஏற்படுத்தும் செலவு இயக்கிேமள பகுப்பாய்வு செய்து, 

ேண்ோணித்து, ேட்டுப்படுத்துவதன் மூலம், கமல்நிமலேள் பற்றிய சிைந்த ேட்டுப்பாடு மற்றும் புரிதல் சபைப்படும். 
5. தரம் கட்டுப்ோடு 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வு குமைபாடு அறிக்மே அல்லது வாடிக்மேயாளர் புோர்ேளின் பகுப்பாய்விலிருந்து ேண்டறிய 

முற்படுகிைது, அமவ "முக்கியமான சில" ோரணங்ேள் சதரிவிக்ேப்பட்ட சபரும்பாலான சிக்ேல்ேளுக்கு 

ோரணமாகின்ைன . 
சபரும்பாலும் 80% அறிக்மேயிடப்பட்ட பிரச்ெமனேள் சபாதுவாே 20% பல்கவறு அடிப்பமடக் ோரணங்ேளில் 

ேண்டறியப்படலாம். முக்கியமான 20% ஐ ெரிசெய்வதில் ஒருமுமை ேவனம் செலுத்துவதன் மூலம், ஒருவர் 

தயாரிப்பு தரத்தில் மிேப்சபரிய உடனடி தாக்ேத்மத ஏற்படுத்த முடியும். 
பகரட்கடா பகுப்பாய்வு ஒவ்சவாரு வமேயான கதால்வியும் (குமைபாடு) எவ்வளவு அடிக்ேடி நிேழ்கிைது 

என்பமதக் குறிக்கிைது. தி கநாக்ேம் இன் தி பகுப்பாய்வு ஆகும் செய்ய கநரடி கமலாண்மம ேவனம் கவண்டும் 

சபரும்பாலான தரமான சிக்ேல்ேமளத் தீர்ப்பதன் மூலம் சிைந்த வருமானத்மத அமடயக்கூடிய பகுதி, ஒருகவமள 

ஒகர செயலின் மூலம். 
இைக்கு நெைவு 
இலக்கு செலவு என்பது ஒரு நிறுவனம் முன்கூட்டிகய திட்டமிடும் ஒரு அமமப்பாகும் விமல புள்ளிேள், 

தயாரிப்பு செலவுேள் மற்றும் ஒரு புதிய தயாரிப்புக்கு அமடய விரும்பும் விளிம்புேள். இலக்கு செலவு என்பது 

செலவு செய்யும் முமை மட்டுமல்ல, மாைாே ஒகர மாதிரியான தயாரிப்புேள், கபாட்டியின் நிமல, இறுதி 

வாடிக்மேயாளருக்கு இல்லாத/குமைந்த மாறுதல் செலவுேள் கபான்ை பல ோரணிேமள ேணக்கில் 

எடுத்துக்சோண்டு ெந்மத நிமலமமேளால் விமல நிர்ணயிக்ேப்படும் ஒரு கமலாண்மம நுட்பமாகும். இந்தக் 

ோரணிேள் படத்தில் வரும்கபாது, நிர்வாேம் விரும்புகிைது. அவர்ேள் விற்பமன விமலயில் சிறிதளவு அல்லது 

ேட்டுப்பாடு இல்லாததால், செலவுேமளக் ேட்டுப்படுத்த கவண்டும். 
ேம்ப்யூட்டர் எய்டட் கமனுஃகபக்ச்ெரிங் இன்டர்கநஷனல் (CAM-I) படி - முன் தீர்மானிக்ேப்பட்ட ெந்மதப் 

பங்மேப் பிடிக்ே கதமவயான விற்பமன விமலமயப் பயன்படுத்தி ேணக்கிடப்படும் ெந்மத அடிப்பமடயிலான 

செலவு இலக்கு செலவு என அமழக்ேப்படுகிைது. சதாழில்ேளில், ஒரு யூனிட் விற்பமன விமலயானது 

உற்பத்தியின் ஆரம்ப விமலயிலிருந்து சுயாதீனமாே அமமக்ேப்படுகிைது. தயாரிப்பு விமலயின் ஆரம்ப 

முன்னறிவிப்மப விட இலக்கு விமல குமைவாே இருந்தால், உற்பத்தியாளர்/தயாரிப்பாளர் யூனிட் செலமவ ஒரு 

குறிப்பிட்ட ோலத்திற்குள் குமைக்கிைது, அதனால் அது கபாட்டியிட கவண்டும். முன்னகர தீர்மானிக்ேப்பட்ட 

விற்பமன விமலயிலிருந்து விரும்பிய லாபத்மதக் ேழிப்பதன் மூலம் இலக்கு செலவு ேண்டறியப்படுகிைது 

என்பமதக் ேவனத்தில் சோள்ள கவண்டும். 
எனகவ, இலக்கு செலவு = விற்பமன விமல – விரும்பிய லாபம் 
 
இங்கே, விற்பமன விமல என்பது இலக்கு ெந்மதப் பங்கிற்கு சபாருத்தமான ஒன்ைாகும். விரும்பிய லாபம் 

என்பது நிறுவனத்தின் வணிேச் செலவுேளுக்கு தயாரிப்பு எதிர்பார்க்கும் பங்ேளிப்பாகும். மீதமுள்ள இலக்கு செலவு 

ஆகும். இதனால், இலக்கு செலவு ெமன்பாட்மட முழுமமயாேப் பயன்படுத்துகிைது 
லாபம் = விற்பமன - செலவுேள். 
எடுத்துக்ோட்டு: ஏபிசி இன்க். ஒரு சபரிய எஃப்எம்சிஜி பிகளயர் ஆகும், இது மிேவும் கபாட்டி நிமைந்த ெந்மதயில் 

செயல்படுகிைது. இது இறுதி வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு சதாகுக்ேப்பட்ட உணமவ விற்கிைது. ஏபிசிக்கு ரூ.20 

மட்டுகம வசூலிக்ே முடியும் 
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அலகு. என்ைால் தி நிறுவனத்தின் கநாக்ேம் லாபம் விளிம்பு இருக்கிைது 10% அன்று தி விற்பமன விமல, 

ஒரு யூனிட்டுக்ோன இலக்கு செலமவக் ேணக்கிடுங்ேள். 
தீர்வு: இலக்கு லாபம் விளிம்பு = 10% இன் 20 = ரூ2 ஒன்றுக்கு யூனிட் இலக்கு விமல = விற்பமன விமல - லாப 

வரம்பு (Rs20 - Rs2) இலக்கு செலவு = ஒரு யூனிட்டுக்கு Rs18 
அம்ெங்கள் OF இைக்கு நெைவு 
தி முக்கிய அம்ெங்ேள் இன் இலக்கு செலவு உள்ளன என பின்வருமாறு- 
 
• தி விமல இன் தி தயாரிப்பு இருக்கிைது தீர்மானிக்ேப்பட்டது மூலம் ெந்மத நிபந்தமனேள். 

நிறுவனம் விமல தயாரிப்பமத விட விமல எடுப்பவர். 
• தி குமைந்தபட்ெம் கதமவ லாபம் விளிம்பு இருக்கிைது ஏற்ேனகவ கெர்க்ேப்பட்டுள்ளது உள்கள தி 

இலக்கு விற்பமன விமல. 
• அது இருக்கிைது பகுதி இன் நிர்வாேத்தின் மூகலாபாயம் செய்ய ேவனம் அன்று செலவு குமைப்பு 

மற்றும் பயனுள்ள செலவு கமலாண்மம. 
• தயாரிப்பு வடிவமமப்பு, விவரக்குறிப்புேள், மற்றும் வாடிக்மேயாளர் எதிர்பார்ப்புேள் உள்ளன சமாத்த 

விற்பமன விமலமய உருவாக்கும் கபாது ஏற்ேனகவ உள்ளமமக்ேப்பட்டமவ. 
• தற்கபாமதய செலவுக்கும் இலக்கு செலவுக்கும் உள்ள வித்தியாெம் - செலவு குமைப்பு,‖ நிர்வாேம் எமத 

அமடய விரும்புகிைது. 
• ஏ அணி இருக்கிைது உருவானது செய்ய ஒருங்கிமணக்ே நடவடிக்மேேள் அத்தமேய என வடிவமமத்தல், 

வாங்குதல், உற்பத்தி செய்தல், ெந்மதப்படுத்துதல் கபான்ைமவ, இலக்கு செலமவக் ேண்டறிந்து அமடய. 
குறிக்பகாள்கள் OF இைக்கு நெைவு 
இலக்கு செலவினத்தின் அடிப்பமட கநாக்ேம் நிர்வாேத்மத செயலூக்ேத்துடன் பயன்படுத்துவமத 

செயல்படுத்துவதாகும் செலவு திட்டமிடல், செலவு கமலாண்மம மற்றும் செலவு குமைப்பு ஒரு தயாரிப்பு மற்றும் 

வணிேத்தின் சதாடக்ேத்தில் செலவுேள் திட்டமிடப்பட்டு நிர்வகிக்ேப்படும் நமடமுமைேள் வடிவமமப்பு மற்றும் 

வளர்ச்சி மிதிவண்டி, மாைாே செய்ய அ கபாது தி பின்னர் நிமலேள் இன் தயாரிப்பு 
வளர்ச்சி மற்றும் உற்பத்தி. சபாதுவாே, இலக்கு செலவு அமமப்பு மூன்று கநாக்ேங்ேமளக் சோண்டுள்ளது: 
1. புதிய தயாரிப்புேளின் விமலமயக் குமைப்பதன் மூலம் கதமவயான லாப அளமவ உறுதி செய்ய 

முடியும். 
2. புதிய தயாரிப்புேள் ெந்மதக்குத் கதமவயான தரம், விநிகயாே கநரம் மற்றும் விமல ஆகியவற்மைப் 

பூர்த்தி செய்கின்ைன. 
3. புதிய தயாரிப்பு கமம்பாட்டின் கபாது இலக்கு லாபத்மத அமடய அமனத்து நிறுவன ஊழியர்ேமளயும் 

ஊக்குவிப்பதன் மூலம் நிறுவனம் முழுவதும் லாப கமலாண்மம நடவடிக்மேமய இலக்ோேக் சோண்டு. 
நெயல்முறை OF இைக்கு நெைவு 
1. ெந்றத ஆராய்ச்சிறய ெடத்துதல்: ெந்மதப்படுத்தல் ஆராய்ச்சிமய நடத்துவதன் மூலம் 

வாடிக்மேயாளர்ேளின் விருப்பத்மத நிறுவனம் துல்லியமாே தீர்மானிக்ே கவண்டும். வாடிக்மேயாளர்ேளின் 

எதிர்பார்ப்புேள் மற்றும் உணர்வுேளின் அடிப்பமடயில் ஒரு புதிய தயாரிப்பு வடிவமமக்ேப்படலாம் அல்லது 

ஏற்ேனகவ உள்ள தயாரிப்பில் மாற்ைங்ேமளச் செய்யலாம். 
2. ெந்றதயின் தன்றமறய அறடயாளம் காைவும்: ெந்மதயில் எந்த வமேயான தயாரிப்புேள் உள்ளன, 

கபாட்டியின் நிமல, கபாட்டியாளர்ேளின் எண்ணிக்மே மற்றும் தற்கபாதுள்ள தயாரிப்புேள் கிமடக்கும் விமல 

கபான்ைவற்றில் ெந்மத தேவல்ேமள கெேரிக்ே முடியும். தவிர, வாடிக்மேயாளர்ேளின் மலிவு விமலமய நிறுவனம் 

ேண்டறிய கவண்டும். அப்படியானால், இலக்கு செலவு பின்பற்ைப்படுகிைது. 
3. வாடிக்றகயாளர்களின் பதறவகறள தயாரிப்பு அம்ெங்களாக நமாழிநேயர்த்தல்: ஒரு வாடிக்மேயாளரின் 

விருப்பம் மற்சைாரு வாடிக்மேயாளரிடமிருந்து கவறுபடுகிைது. இந்த விருப்பத்கதர்வுேள் கூட்டாே 

வாடிக்மேயாளர் கதமவேள் என அமழக்ேப்படுகின்ைன. இப்கபாது, விருப்பங்ேளின் மூட்மட ஒரு உறுதியான 
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விஷயத்மத அதாவது தயாரிப்புக்குள் சோண்டு வருகிைது. 
4. ஒரு தயாரிப்பு வடிவறமப்பின் பமம்ோடு: இன் சபாறியியல் பகுப்பாய்மவக் ேருத்தில் சோண்டு ெந்மத 

பமடேள், வாடிக்மேயாளர் கதமவேள், சதாடர்புமடய சதாழில்நுட்பம், கபாட்டியாளர்ேள் மாதிரிேள், 
தயாரிப்பு ேட்டமமப்பு மற்றும் செயல்திைன் அம்ெங்ேள், வடிவமமப்பு மாற்றுேள், செயல்முமை திைன்ேள், 

பராமரிப்பு மற்றும் கெமவ கதமவேள் கபான்ைமவ, சபாருத்தமான தயாரிப்பு வடிவமமப்பு நிறுவனத்தால் 

தீர்மானிக்ேப்பட கவண்டும். அத்தமேய தயாரிப்பு வடிவமமப்பு, சமாத்தமாே ஒவ்சவாரு கூறுக்கும் இலக்கு 

லாபம் மற்றும் இலக்கு செலமவ உறுதி செய்கிைது. 
5. விறை, விளிம்பு மற்றும் விறைறயத் தீர்மானித்தல்: ெந்மதக் ேணக்சேடுப்பின் அடிப்பமடயில் இலக்கு 

விற்பமன விமல நிர்ணயிக்ேப்படுகிைது, அதில் தயாரிப்பு விற்ேப்படலாம். நிமலயான விளிம்பு இலக்கு விற்பமன 

விமலயில் கெர்க்ேப்பட்டுள்ளது. அப்படியானால், இலக்கு செலமவ தீர்மானிக்ே முடியும் 
இலக்கு செலவு = இலக்கு விற்பமன விமல – இலக்கு லாபம் 
 
6. மதிப்பு நோறியியல் நெயல்முறைறய ெடத்துதல்: நிறுவனம் இலக்கு செலமவ அமடய மதிப்பு 

சபாறியியல் செயல்முமைமய நடத்தலாம். இலக்கு விற்பமன விமலக்கும் இலக்கு லாபத்திற்கும் உள்ள 

வித்தியாெம் இலக்கு செலவு என்பது அமனவரும் அறிந்த உண்மம. இலக்கு விற்பமன விமலமய எந்த 

விமலயிலும் மாற்ை முடியாது; எனகவ, இலக்கு செலமவ அமடய கதமவயான நடவடிக்மேேமள எடுப்பது 

நிறுவனத்தின் ேடமமயாகும். 
7. இைக்கு நெைறவ அறடய வடிவறமப்றே பமம்ேடுத்தவும்: நிறுவனம் ஒரு சிறிய கொதமனமயத் 

சதாடங்குகிைது உற்பத்தி. அத்தமேய தயாரிப்பு உறுதி செய்கிைது அமனத்து தயாரிப்பு செயல்திைன், இலக்கு 

செலவு மற்றும் இலக்கு லாபம் விளிம்பு கமலும். தி விொரமண உற்பத்தி வருகிைது செய்ய ஒரு முடிவு எப்கபாது 

கவண்டுமானாலும் தயாரிப்பு வடிவமமப்பு இலக்கு விமலக்கு சபாருந்துகிைது. 
8. உயர் நிர்வாகத்தின் ஒப்புதல்: ஒப்புதமலப் சபறுவதற்கு கமல் நிர்வாேத்தின் முன் விரிவான அறிக்மே 

ெமர்ப்பிக்ேப்படுகிைது. அறிக்மேயில் உற்பத்தி செயல்முமை, கூறுேள் உள்ளன இன் செலவு ஈடுபட்டுள்ளது உடன் 

தி நிமல இன் செலவுேள் செய்ய இரு ஏற்பட்டது மற்றும் வடிவமமப்பு இன் குறிப்பிட்ட தயாரிப்பு. வணிே 

ரீதியிலான உற்பத்திமய சதாடங்ே முமையான ஒப்புதல் அளிக்ேப்பட்டுள்ளது . 
9. கைக்குகறள ேராமரித்தல்: ஒவ்சவாரு தயாரிப்பு வடிவமமப்பிற்கும் ஒரு தனி ேணக்கியல் பதிவுேள் 

பராமரிக்ேப்பட கவண்டும். சமாத்த செலவுேள் இலக்கு செலமவ விட அதிேமாே உள்ளதா என்பமத ெரிபார்க்ே 

முடியும். எந்த கநரத்திலும் செலவுேள் ேட்டுப்படுத்தப்படாவிட்டால், 
 
தயாரிப்பு வடிவமமப்பு மாற்ைப்படும். எனகவ, இலக்கு செலவு செயல்முமையின் கீழ் தனித்தனி புத்தேங்ேளின் 

பராமரிப்பு மிேவும் கதமவப்படுகிைது. 
10. இைக்கு நெைறவ ெறடமுறைப்ேடுத்தவும்: ஒவ்சவாரு வடிவமமப்பிற்கும் ஏற்படும் செலவுேள் பற்றிய 

தேவமல நிறுவனம் தனித்தனியாேப் சபைலாம். சமாத்தச் செலமவயும் இலக்குச் செலவிற்குள் சோண்டு வர 

சதாடர்ச்சியான ேண்ோணிப்பு அவசியம். 
ென்றமகள் OF இைக்கு நெைவு 
தி முக்கிய நன்மமேள் இன் இலக்கு செலவு உள்ளன விவாதிக்ேப்பட்டது கீகழ. 
1. அது உறுதி செய்கிைது ெரியான திட்டமிடல் இன் உற்பத்தி அட்டவமண மற்றும் கூட ெந்மதப்படுத்துதல் 

கமலும். 
2. தி நிறுவனம் முடியும் சவற்றி உள்கள தி கபாட்டி இருந்து தி ெந்மதப்படுத்துதல் உலேம். 
3. தி வாடிக்மேயாளர்ேள் முடியும் சபறு தரம் தயாரிப்புேள் மூலம் நிமைகவற்றும் அவர்ேளது கதமவேள் 

மலிவு விமலயில். 
4. அங்கு இருக்கிைது அ அர்ப்பணிப்பு அன்று தி பகுதி இன் ஊழியர்ேள் இருந்து கமல் செய்ய கீகழ தரமான 

உற்பத்திக்ோே. 
5. அங்கு இருக்கிைது அ ொத்தியம் இன் தயாரிப்பு புதுமம செய்ய அமடய சில கபாட்டியின் நிமைேள். 
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6. உற்பத்திமய ஆதரிக்ேவும் வலுப்படுத்தவும் இது கமலாண்மம ேட்டுப்பாட்டு அமமப்மபப் பயன்படுத்துகிைது 

உத்திேள். 
7. அது ஒருங்கிமணக்கிைது தி நடவடிக்மேேள் இன் ெப்மளயர் உடன் தி வாடிக்மேயாளர்ேள் கதமவேள் 

ெரியான தயாரிப்பு வடிவமமக்ே. 
8. இது ெந்மத வாய்ப்புேமள ேண்டறிய உதவுகிைது. ொத்தியமான இலக்கு விற்பமன விமலமய அதிேபட்ெமாே 

நிர்ணயிக்ே இத்தமேய ெந்மத வாய்ப்புேள் பயன்படுத்தப்படுகின்ைன. 
9. தி செலவு இன் அம்ெங்ேள் இன் அ தயாரிப்பு இருக்கிைது அடிப்பமடயில் அன்று தி வாடிக்மேயாளர்ேள் 

விருப்பம் அவர்ேளுக்கு பணம் செலுத்த கவண்டும். 
10. அது குமைக்கிைது தி ோலம் இன் தயாரிப்பு வளர்ச்சி மிதிவண்டி. 
11. அது குமைக்கிைது தி செலவுேள் இன் தயாரிப்புேள் குறிப்பிடத்தக்ே வமேயில். 
12. குழுப் பணியின் உணர்வு தயாரிப்பு கயாெமனமய உருவாக்கும் ேட்டத்தில் இருந்து சதாடங்கி 

வாடிக்மேயாளர்ேளிமடகய தயாரிப்புேமள விநிகயாகிப்பதில் முடிவமடகிைது மற்றும் திட்டமிடல், 

கமம்பாடு, உற்பத்தி மற்றும் விற்பமன மூலம் செல்கிைது. 
நகாள்றககள் OF இைக்கு நெைவு: 
ஹில்டனின் கூற்றுப்படி, இலக்கு செலவு என்பது பின்வருமாறு பட்டியலிடப்பட்டுள்ள ஏழு முக்கிய 

சோள்மேேமள உள்ளடக்கியது : 
1. விறை-நைட் நெைவு: 
இலக்கு விமலயானது, ெந்மதயில் ஒரு சபாருமள விற்ேக்கூடிய விமலமய முதலில் தீர்மானிப்பதன் மூலம் 

இலக்கு செலமவ நிர்ணயிக்கிைது. இலக்கு லாப வரம்மபக் ேழித்தல் இந்த இலக்கு விமலயில் இருந்து இலக்கு 

செலவு, அதாவது தயாரிப்பு தயாரிக்ேப்பட கவண்டிய விமல. இலக்கு செலவு அணுகுமுமையில், முதலில் விமல 

நிர்ணயிக்ேப்பட்டு, பின்னர் இலக்கு தயாரிப்பு செலவு தீர்மானிக்ேப்படுகிைது. இது பாரம்பரிய விமல மற்றும் 

விமல நிர்ணயத்தின் கீழ் தயாரிப்பு விமல மற்றும் விற்பமன விமல நிர்ணயிக்ேப்படும் வரிமெக்கு எதிரானது. 
2. கவ ம் அன்று தி வாடிக்றகயாளர்: 
இலக்கு செலவில் சவற்றிசபை, நிர்வாேம் நிறுவனத்தின் வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு செவிொய்க்ே கவண்டும். 

அவர்ேளுக்கு என்ன சபாருட்ேள் கவண்டும்? என்ன அம்ெங்ேள் முக்கியம்? அமவ என்ன விமல செலுத்த தயாராே 

உள்ளது ஒரு குறிப்பிட்ட நிமல சபாருளின் தரம்? நிர்வாேம் வாடிக்மேயாளர் ேருத்துக்ேமள தீவிரமாேத் கதட 

கவண்டும், பின்னர் தயாரிப்புேள் வாடிக்மேயாளர் கதமவமயப் பூர்த்தி செய்ய வடிவமமக்ேப்பட கவண்டும் 

மற்றும் அவர்ேள் செலுத்தத் தயாராே இருக்கும் விமலயில் விற்ேப்பட கவண்டும். சுருக்ேமாே, இலக்கு செலவு 

அணுகுமுமை ெந்மத இயக்ேப்படுகிைது. 
3. தயாரிப்பு வடிவறமப்பில் கவ ம் நெலுத்துங்கள்: இலக்கு செலவில் வடிவமமப்பு சபாறியியல் ஒரு 

முக்கிய அங்ேமாகும். சபாறியாளர்ேள் கவண்டும் வடிவமமப்பு அ தயாரிப்பு இருந்து தி தமரயில் வமர 

அதனால் அந்த அது முடியும் இரு அேன் இ க்கு செ ைில் உற்பத்ேி செய்யப்படுகிறது. இந்ே 

ைடிைமேப்பு செயல்போட்டில் இருக்க லைண்டிய மூ ப்சபோருட்கள் ேற்றும் 

கூறுகமேக் குறிப்பிடுைது அைங்கும் பயன்படுத்ேப்பட்ைது ேி சேோழி ோேர், 
இயந்ேிரங்கள், ேற்றும் உற்பத்ேி செயல்முமறயின் பிற கூறுகள். சுருக்கேோக, ஒரு 

ேயோரிப்பு உற்பத்ேிக்கோக ைடிைமேக்கப்பை லைண்டும் . 
4. நெயல்முறை வடிவறமப்பில் கவ ம் நெலுத்துங்கள்: தயாரிப்பு முடிந்தவமர திைமமயாே உற்பத்தி 

செய்யப்படுகிைதா என்பமத உறுதிப்படுத்த உற்பத்தி செயல்முமையின் ஒவ்சவாரு அம்ெமும் ஆய்வு செய்யப்பட 

கவண்டும். சதாடு உமழப்பின் பயன்பாடு, சதாழில்நுட்பம், சோள்முதலில் உலேளாவிய ஆதாரம் மற்றும் உற்பத்தி 

செயல்முமையின் ஒவ்சவாரு அம்ெமும் தயாரிப்பின் இலக்கு செலமவ மனதில் சோண்டு வடிவமமக்ேப்பட 

கவண்டும். 
5. குறுக்கு-நெயல்ோட்டு குழுக்கள்: ஒரு சபாருமள அதன் இலக்கு செலவில் அல்லது அதற்குக் குமைவாே 

உற்பத்தி செய்வதற்கு ஒரு நிறுவனத்தில் பல்கவறு செயல்பாடுேமளச் கெர்ந்தவர்ேளின் ஈடுபாடு கதமவப்படுகிைது: 

ெந்மத ஆராய்ச்சி, விற்பமன, வடிவமமப்பு சபாறியியல், சோள்முதல், உற்பத்தி சபாறியியல், உற்பத்தி 
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திட்டமிடல், சபாருள் மேயாளுதல் மற்றும் செலவு கமலாண்மம. இருந்து தனிநபர்ேள் நிபுணத்துவத்தின் இந்த 

பல்கவறு பகுதிேள் இலக்கு செலவு செயல்முமைக்கு முக்கிய பங்ேளிப்மபச் செய்யலாம். கமலும், ஒரு குறுக்கு-

செயல்பாட்டு குழு என்பது அவர்ேளின் நிபுணத்துவத்மத பங்ேளித்து விட்டு சவளிகயறும் நிபுணர்ேளின் 

சதாகுப்பல்ல; முழு தயாரிப்புக்கும் அவர்ேள் சபாறுப்பு. 
6. வாழ்க்றக-சுழற்சி நெைவுகள்: ஒரு சபாருளின் இலக்கு விமலமயக் குறிப்பிடுவதில், 

பகுப்பாய்வாளர்ேள் தயாரிப்பின் அமனத்து வாழ்க்மேச் சுழற்சி செலவுேமளயும் இமணக்ே ேவனமாே இருக்ே 

கவண்டும். தயாரிப்பு திட்டமிடல் மற்றும் ேருத்து வடிவமமப்பு, ஆரம்ப வடிவமமப்பு, விரிவான வடிவமமப்பு 

மற்றும் கொதமன, உற்பத்தி, விநிகயாேம் மற்றும் வாடிக்மேயாளர் கெமவ ஆகியவற்றின் செலவுேள் இதில் 

அடங்கும். பாரம்பரிய செலவு-ேணக்கியல் அமமப்புேள் உற்பத்தி ேட்டத்தில் மட்டுகம ேவனம் செலுத்த 

முமனகின்ைன மற்றும் தயாரிப்பின் பிை வாழ்க்மேச் சுழற்சி செலவுேளுக்கு கபாதுமான ேவனம் செலுத்தவில்மல. 
7. மதிப்பு-ெங்கிலி பொக்குநிறை: சில கநரங்ேளில் ஒரு புதிய தயாரிப்பின் திட்டமிடப்பட்ட விமல இலக்கு 

செலமவ விட அதிேமாே இருக்கும். பின்னர் மதிப்பு கூட்டப்படாத செலவுேமள அேற்ை முயற்சிேள் 

கமற்சோள்ளப்படுகின்ைன 
 
திட்டமிடப்பட்ட செலமவக் குமைக்ே கவண்டும். சில ெமயங்ேளில், நிறுவனத்தின் முழு மதிப்புச் ெங்கிலிமயயும் 

சநருக்ேமாேப் பார்ப்பது, கமலாளர்ேள் செலவுக் குமைப்புக்ோன வாய்ப்புேமள அமடயாளம் ோண உதவும். 
வாழ்க்றக மிதிவண்டி நெைவு 
வாழ்க்மேச் சுழற்சி செலவு அல்லது முழு வாழ்க்மேச் செலவு என்பது, ஒரு சொத்தின் பயனுள்ள வாழ்நாளில் 

நீங்ேள் எவ்வளவு பணத்மதச் செலவிடுவீர்ேள் என்பமத மதிப்பிடும் செயல்முமையாகும். முழு ஆயுட்ோல செலவு 

என்பது ஒரு சொத்தின் செலவுேமள உள்ளடக்கியது நீங்ேள் அமத வாங்கும் கநரம் முதல் நீங்ேள் அமத அேற்றும் 

கநரம் வமர. 
ஒரு சொத்மத வாங்குவது என்பது அதன் விமலக் குறிக்கு அப்பாற்பட்ட ஒரு செலவு உறுதி. உதாரணமாே, ஒரு 

ோமர நிமனத்துப் பாருங்ேள். ோரின் விமலக் குறியானது ோரின் ஒட்டுசமாத்த வாழ்க்மேச் சுழற்சி செலவில் ஒரு 

பகுதி மட்டுகம. ோர் இன்சூரன்ஸ், வட்டி, எரிவாயு, எண்சணய் மாற்ைங்ேள் மற்றும் ோமர சதாடர்ந்து 

இயங்குவதற்கு கதமவயான மற்ை பராமரிப்புக்ோன செலவுேமளயும் நீங்ேள் ேருத்தில் சோள்ள கவண்டும். இந்த 

கூடுதல் செலவுேமளத் திட்டமிடாதது உங்ேமளப் பின்வாங்ேச் செய்யலாம். 
வணிேச் சொத்மத வாங்ே, பயன்படுத்த மற்றும் பராமரிப்பதற்ோன செலவு கூடுகிைது. நீங்ேள் ோர், நேசலடுக்கும் 

இயந்திரம், ேணினி அல்லது ெரக்குேமள வாங்கினாலும், சொத்தின் எதிர்ோலச் செலவுேமளக் ேருத்தில் சோண்டு 

பட்சஜட்மடத் திட்டமிட கவண்டும். 
PRODUCT வாழ்க்றக மிதிவண்டி உத்திகள் 
தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சி நான்கு சவவ்கவறு நிமலேமளக் சோண்டுள்ளது: அறிமுேம், வளர்ச்சி, முதிர்ச்சி 

மற்றும் ெரிவு. ஒவ்சவாரு ேட்டமும் தயாரிப்புேளின் ெந்மதப்படுத்தல் நிமலயில் ஏற்படும் மாற்ைங்ேளுடன் 

சதாடர்புமடயது. ஒவ்சவாரு ேட்டத்திலும் நீங்ேள் பல்கவறு ெந்மதப்படுத்தல் உத்திேமளப் பயன்படுத்தலாம் 

உங்ேள் தயாரிப்புேளின் வாழ்க்மே சுழற்சிமய நீட்டிக்ே முயற்சிக்ேவும். 

 

தயாரிப்பு அறிமுகம் உத்திகள் 
ெந்மதப்படுத்தல் உத்திேள் பயன்படுத்தப்பட்டது உள்கள தி அறிமுேம் நிமலேள் கெர்க்கிைது: 
• விமரவான ஸ்கிம்மிங் - ஏவுதல் தி தயாரிப்பு மணிக்கு அ உயர் விமல மற்றும் உயர் விளம்பர 

நிமல 
• சமதுவாே ஸ்கிம்மிங் - ஏவுதல் தி தயாரிப்பு மணிக்கு அ உயர் விமல மற்றும் குமைந்த விளம்பர 

நிமல 
• விமரவான ஊடுருவல் - குறிப்பிடத்தக்ே வமேயில் குமைந்த விமலயில் தயாரிப்மப அறிமுேப்படுத்துதல் 

பதவி உயர்வு 
• சமதுவாே ஊடுருவல் - ஏவுதல் தி தயாரிப்பு மணிக்கு அ குமைந்த விமல மற்றும் குமைந்தபட்ெ பதவி 

உயர்வு 
கபாது தி அறிமுேம் கமமட, நீ கவண்டும் கநாக்ேம் செய்ய: 

• நிறுவ அ சதளிவானது பிராண்ட் அமடயாளம் 
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• இமணக்ே உடன் தி ெரி பங்ோளிேள் செய்ய ஊக்குவிக்ே உங்ேள் தயாரிப்பு 
• அமமக்ேப்பட்டது வமர நுேர்கவார் கொதமனேள், அல்லது வழங்குகின்ைன மாதிரிேள் அல்லது கொதமனேள் 

செய்ய முக்கிய இலக்கு ெந்மதேள் 
• தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய நீங்ேள் விற்ே முடியும் என நீங்ேள் நம்பும் அளவுக்கு அதிே விமல சோடுத்து, 

நீங்ேள் வழங்கும் தரத்மத பிரதிபலிக்ேவும். 
தயாரிப்பு வளர்ச்சி உத்திகள் 
ெந்மதப்படுத்தல் உத்திேள் பயன்படுத்தப்பட்டது உள்கள தி வளர்ச்சி கமமட முக்கியமாே கநாக்ேம் செய்ய 

அதிேரி லாபம். முயற்சிக்ே கவண்டிய சில சபாதுவான உத்திேள்: 
• கமம்படுத்துகிைது தயாரிப்பு தரம் 
• கெர்த்து புதிய தயாரிப்பு அம்ெங்ேள் அல்லது ஆதரவு கெமவேள் செய்ய வளர உங்ேள் ெந்மத பங்கு 
• நுமழகிைது புதிய ெந்மதேள் பிரிவுேள் 
• மவத்து விமல நிர்ணயம் என உயர் என இருக்கிைது நியாயமான செய்ய மவ கோரிக்மே மற்றும் லாபம் உயர் 
• அதிேரித்து வருகிைது விநிகயாேம் கெனல்ேள் செய்ய ெமாளிக்ே உடன் வளரும் கோரிக்மே 
• தயாரிப்பு  விழிப்புணர்விலிருந்து  தயாரிப்பு விருப்பத்திற்கு ெந்மதப்படுத்தல் செய்திேமள  மாற்றுதல்  _  
• ஸ்கிம்மிங் தயாரிப்பு விமலேள் என்ைால் உங்ேள் லாபம் உள்ளன கூட குமைந்த 
• வளர்ச்சி நிமல என்பது நீங்ேள் கவேமாே உயரும் விற்பமன, லாபம் மற்றும் உங்ேள் ெந்மதப் பங்மேக் ோண 

கவண்டும். உங்ேள் உத்திேள் இந்த வாய்ப்புேமள அதிேரிக்ே கவண்டும் . 
தயாரிப்பு முதிர்ச்சி உத்திகள் 
உங்ேள் விற்பமன உச்ெத்மத அமடயும் கபாது, உங்ேள் தயாரிப்பு முதிர்வு நிமலக்கு வரும். இது சபரும்பாலும் 

உங்ேள் ெந்மத நிமைவுற்ைதாே இருக்கும் என்பகதாடு, உங்ேள் தயாரிப்பின் வாழ்க்மேச் சுழற்சிமய நீடிக்ே உங்ேள் 

ெந்மதப்படுத்தல் உத்திேமள நீங்ேள் மாற்ை கவண்டியிருக்கும். இந்த ேட்டத்தில் உதவக்கூடிய சபாதுவான உத்திேள் 

இரண்டு வமேேளில் ஒன்றின் கீழ் வரும்: 
ெந்மத மாற்ைம் - புதிய ெந்மதப் பிரிவுேளில் நுமழவது, இலக்கு ெந்மதேமள மறுவமரயமை செய்தல், 

கபாட்டியாளர்ேளின் வாடிக்மேயாளர்ேமள சவன்சைடுப்பது, பயனர்ேள் அல்லாதவர்ேமள மாற்றுவது ஆகியமவ 

இதில் அடங்கும். 
தயாரிப்பு மாற்ைம் - எடுத்துக்ோட்டாே, உங்ேள் தயாரிப்பின் அம்ெங்ேமளச் ெரிசெய்தல் அல்லது கமம்படுத்துதல், 

தரம், விமல மற்றும் குறியிடுதலில் உள்ள பிை தயாரிப்புேளிலிருந்து கவறுபடுத்துதல் 
தயாரிப்பு ெரிவு உத்திகள் 
உங்ேள் தயாரிப்பின் இறுதிக் ேட்டத்தில், விற்பமன மற்றும் லாபம் குமைவமதக் ோண்பீர்ேள். இது இருக்ேலாம் 

நடந்தற்கு ோரணம் மாற்ைங்ேள் நுேர்கவாரில் விருப்பங்ேள், ெந்மதயில் சதாழில்நுட்ப முன்கனற்ைங்ேள் மற்றும் 

மாற்றுேள். இந்த ேட்டத்தில், என்ன உத்திேமள எடுக்ே கவண்டும் என்பமத நீங்ேள் தீர்மானிக்ே கவண்டும். நீங்ேள் 

பணத்மத கெமிக்ே விரும்பினால், நீங்ேள்: 
• குமைக்ே உங்ேள் ஊக்குவிப்பு செலவு அன்று தி தயாரிப்புேள் 
• குமைக்ே தி எண் இன் விநிகயாேம் விற்பமன நிமலயங்ேள் அந்த விற்ே அவர்ேளுக்கு 
• செயல்படுத்த விமல சவட்டுக்ேள் செய்ய சபறு தி வாடிக்மேயாளர்ேள் செய்ய வாங்ே தி தயாரிப்பு 
• ேண்டுபிடிக்ே மற்சைான்று பயன்படுத்த க்ோன சபாருள் _ 
• பராமரிக்ே தி தயாரிப்பு மற்றும் ோத்திரு க்ோன கபாட்டியாளர்ேள் செய்ய திரும்பப் சபறுங்ேள் இருந்து தி 

முதலில் ெந்மத 
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• அறுவமட தி தயாரிப்பு அல்லது கெமவ முன் நிறுத்துகிைது அது 

மற்சைான்று விருப்பம் இருக்கிைது க்ோன உங்ேள் வணிே செய்ய நிறுத்து தி தயாரிப்பு இருந்து உங்ேள் 

பிரொதம். நீங்ேள் கதர்வு செய்யலாம்: 
• விற்ே தி பிராண்ட் செய்ய மற்சைான்று வணிே 
• குறிப்பிடத்தக்ே வமேயில் குமைக்ே தி விமல செய்ய சபறு தவிர்ந்திடு இன் அமனத்து ெரக்கு _ 

பல வணிேங்ேள் ெரிவு நிமலக்கு நுமழவமதத் தவிர்ப்பதற்ோே முதிர்வு நிமலயில் தங்ேள் தயாரிப்புேமள 

மாற்றியமமப்பகத சிைந்த உத்தி என்று ேண்டறிந்துள்ளனர். தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சி பற்றி கமலும் அறிே - 

குமைப்பு நிமல அல்லது தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சியில் சிைந்த நமடமுமைேமளக் ேண்டறியவும் கமலாண்மம. 
ேைன்கள் OF PRODUCT வாழ்க்றக றெக்கிள்கள் 
நீங்ேள் முடியும் நன்மம இருந்து அ தயாரிப்பு வாழ்க்மே மிதிவண்டி உள்கள தி பின்வரும் வழிேள்: 
 
மூபைாோய திட்டமிடல்: இது மூகலாபாய திட்டமிடலுக்கு உதவுகிைது, ஏசனனில் நிறுவனங்ேள் வளர்ச்சிமய 

எதிர்பார்க்ேலாம் மற்றும் முதலீடுேள், தயாரிப்பு கமம்பாடு, வள ஒதுக்கீடு மற்றும் ெந்மதப்படுத்தல் ஆகியவற்றில் 

நீண்ட ோல திட்டங்ேமள உருவாக்ேலாம். தயாரிப்பு எந்த நிமலயில் உள்ளது என்பமதப் சபாறுத்து, ஒரு தயாரிப்பு 

வளர்ச்சி நிமலயில் இருக்கும்கபாது முதலீட்மட அதிேரிப்பது மற்றும் ெந்மதப்படுத்தல் கபான்ைவற்மை நீங்ேள் 

திைமமயாே திட்டமிடலாம். 
விற்ேற  முன்கணிப்பு: தயாரிப்பு வாழ்க்மே சுழற்சி எளிதான விற்பமன முன்ேணிப்மப ஊக்குவிக்கிைது. ஒரு 

சபாருளின் முன்கனற்ைம் மற்றும் தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சியின் மூலம் அது அமடயும் விற்பமனமய 

அனுபவத்திலிருந்து அறிந்து சோள்ளலாம். 
முந்றதய தயாரிப்பு வாழ்க்றகச் சுழற்சிகளிலிருந்து கற்ைல்: இது செயல்முமைேமள கமம்படுத்துகிைது, ஏசனனில் 

நிறுவனங்ேள் சிைந்த உத்திேமள உருவாக்ேலாம் மற்றும் ஒத்த தயாரிப்புேளின் முந்மதய சுழற்சிேளிலிருந்து 

ேற்றுக்சோள்வதன் மூலம் சபாதுவான ஆபத்துேமளத் தவிர்க்ேலாம். நீங்ேள் தயாரிப்பு நிமலமயத் தீர்மானிக்ேலாம் 

மற்றும் சவற்றிமய உறுதிசெய்ய தணிப்பு நடவடிக்மேேமளத் திட்டமிடலாம். 
போட்டி ென்றம: தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சி நிறுவனங்ேள் ெந்மதேமள பகுப்பாய்வு செய்யவும் 

கபாட்டியாளர்ேமள விட உத்திேமள அமமக்ேவும் உதவுகிைது. அவர்ேள் தங்ேள் நுண்ணறிமவப் சபை முடியும் 
 
கபாட்டியாளர்ேளின் தயாரிப்பு நிமல, அவர்ேளின் விற்பமனத் தரமவ ஆய்வு செய்து, விளம்பரத்மத அதிேரிப்பது 

அல்லது புதிய தயாரிப்புேமள உருவாக்குவது கபான்ை கபாட்டித்தன்மமயுடன் இருக்ே நடவடிக்மே எடுப்பது. 
இைக்கு ெந்றதப்ேடுத்தல் மற்றும் நிறைப்ேடுத்தல்: தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சி நிறுவனங்ேமள ஒரு பிராண்ட் 

படத்மத நிறுவவும் ெரியான பார்மவயாளர்ேமள குறிமவக்ேவும் உதவுகிைது. எந்சதந்த ெந்மதேளுக்குள் நுமழய 

கவண்டும் மற்றும் கபாட்டித்தன்மமயுடன் இருக்ே கவண்டும் என்பதற்ோன நுண்ணறிமவ இது வழங்ே முடியும். 
தயாரிப்பு முடிவு: தயாரிப்பு வாழ்க்மேச் சுழற்சிமயப் பயன்படுத்துவதன் மூலம், புதிய தயாரிப்புேமள எப்கபாது 

நிறுத்துவது மற்றும் அறிமுேப்படுத்துவது என்பமத நிர்வாகிேள் தீர்மானிக்ே முடியும், குறிப்பாே அமவ குமைந்து 

ெந்மத ெராெரிக்குக் கீகழ குமையும் கபாது. வருமானத்துடன் ஒப்பிடும்கபாது ெந்மதப்படுத்துதலில் முதலீடு 

செய்வதற்ோன செலவு மிே அதிேமாே இருக்ேலாம். 
கற்ைல் வறளவு 
ேற்ைல் வமளவு என்பது ஒரு ேணிதக் ேருத்தாகும், இது ேற்ைல் மற்றும் அதிேரித்த திைன் ோரணமாே ோலப்கபாக்கில் 

ஒரு செயல்முமை எவ்வாறு கமம்படுத்தப்படுகிைது என்பமத வமரபடமாே சித்தரிக்கிைது. ேற்ைல் வமளவு 

கோட்பாடு என்னசவன்ைால், செயல்ேள் ேற்றுக் சோள்ளப்படும் கபாது சபைப்பட்ட திைமமயின் ோரணமாே 

பணிேளுக்கு குமைவான கநரமும் வளங்ேளும் கதமவப்படும். ேற்ைல் வமளவு முதன்முதலில் உளவியலாளர் 

சஹர்மன் எபிங்ஹாஸ் என்பவரால் 1885 இல் விவரிக்ேப்பட்டது மற்றும் உற்பத்தி திைமன அளவிடுவதற்கும் 

செலவுேமள முன்னறிவிப்பதற்கும் பயன்படுத்தப்படுகிைது . 
ஒரு ேற்ைல் வமளவு சபாதுவாே முன்கனற்ை விகிதத்மத அமடயாளம் ோணும் ெதவீதத்துடன் விவரிக்ேப்படுகிைது. 

ேற்ைல் வமளவின் ோட்சிப் பிரதிநிதித்துவத்தில், ஒரு செங்குத்தான ொய்வானது ஆரம்பக் ேற்ைமலக் குறிக்கிைது, 

இது அதிே செலவு கெமிப்பாே சமாழிசபயர்க்கிைது, கமலும் அடுத்தடுத்த ேற்ைல் சபருகிய முமையில் சமதுவாே, 

ேடினமான செலவு கெமிப்புேமள விமளவிக்கிைது. 
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கற்ைல் வறளவு விகிதம் 
சோடுக்ேப்பட்ட சபாருளின் உற்பத்தி அளவு இரட்டிப்பாக்ேப்படுவதால், சபாருளின் விமல நிமலயான 

விகிதத்தில் குமைகிைது. இந்த நிேழ்வு கோட்பாட்டின் அடிப்பமட அடிப்பமடயாகும் இன் ேற்ைல் வமளவு உள்ளது 

இருந்தது வடிவமமக்ேப்பட்டது. என தி அளவு உற்பத்தி செய்யப்பட்டது இரட்மடயர், 
 
செலவு அதிேரிப்பின் முழுமமயான அளவு சதாடர்ச்சியாே சிறியதாே இருக்கும், ஆனால் குமைப்பு விகிதம் 

நிமலயானதாே இருக்கும். 
இல் தி ஆரம்ப கமமட இன் அ புதிய தயாரிப்பு அல்லது ஏ புதிய செயல்முமை, தி ேற்ைல் விமளவு முமை மிேவும் 

வழக்ேமானது, ஆரம்பத்தில் நிறுவப்பட்ட ெரிவு விகிதத்மத முன்கூட்டிகய சதாழிலாளர் செலமவக் ேணிக்ேப் 

பயன்படுத்தலாம். செலவில் அனுபவத்தின் விமளவு ேற்ைல் வமளவு விகிதம் அல்லது முன்கனற்ை விகிதத்தில் 

சுருக்ேப்பட்டுள்ளது. 
ேற்ைல் வமளவு விகிதம் = ெராெரி சதாழிலாளர் செலவு இன் முதலில் 2N அலகுேள் 
ெராெரி சதாழிலாளர் செலவு இன் முதலில் N அலகுேள் 
 
எடுத்துக்ோட்டாே, முதல் 500 யூனிட்டுேளுக்ோன ெராெரி சதாழிலாளர் செலவு என்ைால் ரூ.25 மற்றும் முதல் 1,000 

யூனிட்டுேளுக்கு ெராெரி சதாழிலாளர் செலவு ரூ. 20, ேற்ைல் வமளவு விகிதம் (ரூ.20/ரூ.25) அல்லது 80%. ெராெரி 

செலவு என்பதால் ரூ. ஒரு யூனிட் 1,000 யூனிட்டுேளுக்கு ரூ.20, முதல் 2,000 யூனிட்ேளின் ெராெரி செலவு ரூ.20 

அல்லது ரூ.16 இல் 80% ஆே இருக்ேலாம். 
முக்கிய ேயன்ோடுகள் இன் கற்ைல் வறளவு. 
ேற்ைல் வமளவு பற்றிய அறிவு திட்டமிடல் மற்றும் ேட்டுப்பாடு ஆகிய இரண்டிலும் பயனுள்ளதாே இருக்கும். 

எதிர்பார்க்ேப்படும் ேற்ைல் முமைமய பிரதிபலிக்கும் வமேயில் புதிய செயல்பாடுேளுக்ோன நிமலயான செலவு 

அடிக்ேடி திருத்தப்பட கவண்டும். முக்கிய பயன்பாடுேள் கீகழ சுருக்ேப்பட்டுள்ளன: 
• கபாது CVP உைமவ பகுப்பாய்வு செய்ய உதவுகிைது பரிச்ெயப்படுத்தல் ேட்டம்: ேற்ைல் வமளவு என்பது 

தயாரிப்பு அல்லது செயல்முமையின் பரிச்ெயமான ேட்டத்தில் செலவு-சதாகுதி-லாபம் உைமவ பகுப்பாய்வு 

செய்ய பயனுள்ளதாே இருக்கும், இதனால் செலவு மதிப்பீடுேளுக்கு இது மிேவும் பயனுள்ளதாே இருக்கும். 

ேற்ைல் வமளமவ முன்னறிவிப்பதற்ோன ஒரு ேருவியாேப் பயன்படுத்தலாம். 
• வரவு செலவுத் திட்டம் மற்றும் இலாபத் திட்டமிடலில் உதவுகிைது: பட்சஜட் கமலாளர் ேற்ைல் விமளமவப் 

பிரதிபலிக்கும் செலவுேமளத் கதர்ந்சதடுக்ே கவண்டும். திட்ட திட்டமிடல் சதாடர்பான பயிற்சிேள். 
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• விமல நிர்ணயம் செய்ய உதவுகிைது: தி ேற்ைல் விமளவுக்ோே ெரிசெய்யப்பட்ட செலவுத் தரமவப் 

பயன்படுத்துவது ொதேமான விமலக் சோள்மேமய உருவாக்ே உதவுகிைது. 
• வடிவமமப்பு தயாரிப்பாளர்ேள்: இது எதிர்பார்க்ேப்படும் (ேடந்த ோல அனுபவத்திலிருந்து ேணிக்ேக்கூடியது) 

முன்கனற்ை விகிதங்ேளின் அடிப்பமடயில் முடிவுேமள எடுப்பதில் வடிவமமப்பு சபாறியாளர்ேளுக்கு 

உதவுகிைது. 
• உதவுகிைது உள்கள கபச்சுவார்த்மதேள்: அது இருக்கிைது மிேவும் பயனுள்ள செய்ய அரொங்ேம் உள்கள 

ஒப்பந்தங்ேள் பற்றிய கபச்சுவார்த்மதேள். 
• தரநிமலேமள அமமப்பதில் உதவுகிைது: ேற்ைல் வமளவு அமமப்பதில் மிேவும் உதவியாே இருக்கும் ேற்ைல் 

ேட்டத்தில் தரநிமலேள். 
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அைகு – III 
நெயல்ோடு அடிப்ேறடயிைா து நெைவு பமைாண்றம (ஏபிசிஎம்) 

செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மம (ABCM) என்பது நிர்வாேக் ேணக்கியலில் உள்ள 

ஒரு ேருத்தாகும், இது எவ்வாறு மிேவும் துல்லியமான மற்றும் விரிவான புரிதமல வழங்குவமத கநாக்ேமாேக் 

சோண்டுள்ளது. ஒரு நிறுவனத்திற்குள் செலவுேள் செய்யப்படுகின்ைன. பாரம்பரிய செலவு ேணக்கியல் முமைேள், 

தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்கு கமல்நிமல செலவுேமள ஒதுக்ே, கநரடி கவமல கநரம் அல்லது இயந்திர 

கநரம் கபான்ை எளிய ஒதுக்கீடு முமைேமள சபரும்பாலும் நம்பியிருக்கிைது. எனினும், இந்த முமைேள் 

இருக்ேலாம் சவவ்கவறு செயல்பாடுேளால் வளங்ேளின் உண்மமயான நுேர்வு பிரதிபலிக்ோது, இது சிமதந்த 

செலவுத் தேவலுக்கு வழிவகுக்கும். 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மமயின் முக்கிய ேருத்து, ஒரு நிறுவனத்தின் 

செயல்பாடுேமள பல்கவறு நடவடிக்மேேளாேப் பிரித்து, அந்தச் செயல்பாடுேளால் வளங்ேளின் நுேர்வு 

அடிப்பமடயில் செலவுேமள ஒதுக்கீடு செய்வதாகும். 
அடிப்பமட ேருத்துக்ேள் சதாடர்புமடயது உடன் ஏபிசிஎம் உள்ளன பின்வருமாறு: 
 

1. நெயல்ோடுகள்: 
• ABCM இல், செயல்பாடுேள் என்பது சபாருட்ேள் அல்லது கெமவேமள உற்பத்தி செய்வதற்கு ஒரு நிறுவனம் 

கமற்சோள்ளும் அடிப்பமட பணிேள் அல்லது செயல்முமைேள் ஆகும். உற்பத்தி நடவடிக்மேேள் கபான்ை 

செயல்பாடுேமள பல்கவறு வமேேளாே வமேப்படுத்தலாம். அமமப்பு நடவடிக்மேேள், விநிகயாே 

நடவடிக்மேேள் மற்றும் நிர்வாே நடவடிக்மேேள். 
2. நெைவு இயக்கிகள்: 
• செயல்பாட்டின் கபாது செலவுேள் ஏற்படுவதற்ோன ோரணிேள் செலவு இயக்கிேள் ஆகும். இமவ இயந்திர கநரம், 

அமமப்புேளின் எண்ணிக்மே அல்லது செயலாக்ேப்பட்ட ஆர்டர்ேள் கபான்ை பல்கவறு அளவு நடவடிக்மேேளாே 

இருக்ேலாம், இது வளங்ேளின் நுேர்வுடன் கநரடியாே சதாடர்புமடயது. 
3. வளம் நுகர்வு: 
• சவவ்கவறு செயல்பாடுேள் சவவ்கவறு இடங்ேளில் வளங்ேமளப் பயன்படுத்துகின்ைன என்பமத ABCM 

அங்கீேரிக்கிைது விகிதங்ேள். மூலம் அமடயாளம் ோணுதல் தி குறிப்பிட்ட நடவடிக்மேேள் மற்றும் தி 
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அவர்ேள் உட்சோள்ளும் வளங்ேள், நிறுவனங்ேள் தங்ேள் தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுடன் சதாடர்புமடய 

உண்மமயான செலவுேமளப் பற்றி மிேவும் துல்லியமான புரிதமலப் சபை முடியும் . 
4. நெைவுக் குளங்கள்: 
• அவர்ேள் ஆதரிக்கும் செயல்பாடுேளின் அடிப்பமடயில் செலவுேள் செலவுக் குளங்ேளாேப் பிரிக்ேப்படுகின்ைன. 

அந்தச் செலவுேமளத் தூண்டும் நடவடிக்மேேளுக்கு ஏற்ப செலவுேமள வமேப்படுத்துவது இதில் அடங்கும். 

எடுத்துக்ோட்டாே, அமமவுச் செயல்பாட்டுடன் சதாடர்புமடய அமனத்து செலவுேளும் அமமவு செலவுக் 

குழுவில் சதாகுக்ேப்படலாம். 
5. நெயல்ோடு அடிப்ேறடயிைா து நெைவு (ஏபிசி): 
• ஏபிசி என்பது ஏபிசிஎம்மின் துமணக்குழுவாகும் மற்றும் குறிப்பாே செயல்பாடுேளின் நுேர்வு அடிப்பமடயில் 

தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்கு மமைமுே செலவுேமள ஒதுக்கும் செயல்முமைமய குறிக்கிைது. இது 

செயல்பாட்டு விகிதங்ேமளக் ேணக்கிடுவமத உள்ளடக்கியது பிரதிநிதித்துவம் தி செலவு ஒன்றுக்கு அலகு இன் தி 

செலவு இயக்கி க்ோன ஒவ்சவான்றும் செயல்பாடு. 
6. தயாரிப்பு அல்ைது பெறவ நெைவு: 
• செயல்பாட்டு விகிதங்ேள் தீர்மானிக்ேப்பட்டவுடன், செயல்பாடுேளின் உண்மமயான நுேர்வு அடிப்பமடயில் 

தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்கு செலவுேள் மிேவும் துல்லியமாே ஒதுக்ேப்படும். இது ஒரு குறிப்பிட்ட 

தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய உற்பத்தி செய்யும் அல்லது வழங்குவதற்ோன சமாத்தச் செலமவப் பற்றிய 

துல்லியமான புரிதமல ஏற்படுத்துகிைது. 
7. முடிவு ஆதரவு: 
• முடிசவடுப்பதற்ோன மதிப்புமிக்ே தேவல்ேமள கமலாளர்ேளுக்கு ABCM வழங்குகிைது. விமல நிர்ணயம், 

தயாரிப்பு ேலமவ முடிவுேள் மற்றும் வள ஒதுக்கீடு முடிவுேள் ஆகியவற்றில் செலவு ேட்டமமப்பின் சதளிவான 

படத்மத வழங்குவதன் மூலம் இது உதவுகிைது. 
8. நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம்: 
• செயல்முமைேமள சநறிப்படுத்தக்கூடிய, செலவுேமளக் குமைக்ேக்கூடிய மற்றும் செயல்திைமன 

கமம்படுத்தக்கூடிய பகுதிேமள முன்னிமலப்படுத்துவதன் மூலம் சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ை முயற்சிேமள 

ABCM எளிதாக்குகிைது. 
ABCM மிேவும் துல்லியமான செலவுத் தேவமல வழங்கும் அகத கவமளயில், அமதச் 

செயல்படுத்துவதற்கு சிக்ேலான மற்றும் வளம் மிகுந்ததாே இருக்கும். நிறுவனங்ேள் ேவனமாே மதிப்பீடு செய்ய 

கவண்டும் 
 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு முமைமய செயல்படுத்துதல் மற்றும் பராமரிப்பதற்ோன செலவுேளுக்கு 

எதிரான நன்மமேள். பல்கவறு தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேள் மற்றும் சிக்ேலான செலவு ேட்டமமப்புேள் 

சோண்ட சதாழில்ேளில் இது சபரும்பாலும் மிேவும் பயனுள்ளதாே இருக்கும். 
முக்கிய ேடிகள் உள்பள நெயல்ோடு அடிப்ேறடயிைா து நெைவு பமைாண்றம 

செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மம (ABCM) என்பது ஒரு நிர்வாேக் ேணக்கியல் 

அணுகுமுமையாகும், இது ஒரு நிறுவனத்தில் உள்ள பல்கவறு செயல்பாடுேளின் செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வது 

மற்றும் நிர்வகிப்பதில் ேவனம் செலுத்துகிைது. பாரம்பரிய செலவு ேணக்கியல் முமைேள் சபரும்பாலும் கநரடி 

கவமல கநரம் அல்லது இயந்திரம் கபான்ை தன்னிச்மெயான ோரணிேளின் அடிப்பமடயில் செலவுேமள 

ஒதுக்குகின்ைன. மணிகநரங்ேள், இது சவவ்கவறு செயல்பாடுேளால் வளங்ேளின் உண்மமயான நுேர்வு 

துல்லியமாே பிரதிபலிக்ோது. 
மறுபுைம், ABCM, அந்தச் செலவுேமளத் தூண்டும் செயல்பாடுேளின் அடிப்பமடயில் செலவுேமள ஒதுக்ே 

முயல்கிைது. செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு நிர்வாேத்தின் முக்கிய படிேள்: 
1. அறடயாளம் காணுதல் நெயல்ோடுகள்: 
• நிறுவனத்திற்குள் நடக்கும் அமனத்து செயல்பாடுேமளயும் அமடயாளம் ோணவும். செயல்பாடுேமள உற்பத்தி, 

அமமவு, வரிமெப்படுத்துதல், ஆய்வு செய்தல் கபான்ை பல்கவறு வமேேளாே வமேப்படுத்தலாம். 
2. அறடயாளம் காணுதல் நெைவு ஓட்டு ர்கள்: 
• ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டுடனும் சதாடர்புமடய செலவுேமள இயக்கும் ோரணிேமளத் தீர்மானிக்ேவும். செலவு 
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இயக்கிேள் என்பது ஒரு செயல்பாட்மடச் செய்வதற்ோன செலவில் கநரடி தாக்ேத்மத ஏற்படுத்தும் மாறிேள் ஆகும். 
3. ஒதுக்குதல் நெைவுகள் நெய்ய நெயல்ோடுகள்: 
• அமடயாளம் ோணப்பட்ட செலவு இயக்கிேளின் அடிப்பமடயில் குறிப்பிட்ட நடவடிக்மேேளுக்கு மமைமுே 

செலவுேமள ஒதுக்ேவும். இந்தப் படி, அந்தச் செலவுேமள உருவாக்கும் நடவடிக்மேேளுடன் செலவுேமள 

இமணப்பமத உள்ளடக்கியது. 
4. கைக்கிடுகிைது நெயல்ோடு விகிதங்கள்: 
• ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டிற்கும் ஒரு யூனிட் செலமவக் ேணக்கிடவும். இது செயல்பாட்டின் சமாத்த செலமவ 

செலவு இயக்கியின் சமாத்த அளவால் வகுப்பமத உள்ளடக்குகிைது. 



Page | 64 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

 
5. ஒதுக்குதல் நெைவுகள் நெய்ய தயாரிப்புகள் அல்ைது பெறவகள்: 
• அந்தச் செயல்பாடுேமளப் பயன்படுத்தும் தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்குச் செயல்பாடுேளின் செலவுேமள 

ஒதுக்குங்ேள். இது ஒரு தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய உற்பத்தி செய்வதற்ோன அல்லது வழங்குவதற்ோன 

உண்மமயான செலமவ மிேவும் துல்லியமான பிரதிநிதித்துவத்மத வழங்குகிைது. 
6. நெயல்திைன் அளவீடு: 
• பல்கவறு செயல்பாடுேளின் செயல்திைமன மதிப்பீடு செய்து, கமம்பாடுேமளச் செய்யக்கூடிய பகுதிேமளக் 

ேண்டறியவும். இது வளப் பயன்பாட்மட கமம்படுத்தவும், செலவுேமளக் குமைக்ேவும் உதவும். 
தி நன்மமேள் இன் செயல்பாடு அடிப்பமடயிலானது செலவு கமலாண்மம கெர்க்கிைது: 
 

• பமம்ேடுத்தப்ேட்ட நெைவுத் துல்லியம்: ABCM ஆனது, செலவுேமள கநரடியாேச் செலவழிக்கும் 

நடவடிக்மேேளுடன் இமணப்பதன் மூலம் மிேவும் துல்லியமான பிரதிநிதித்துவத்மத வழங்குகிைது. 
• சிைந்த முடிநவடுத்தல்: சவவ்கவறு நடவடிக்மேேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேள் பற்றிய சதளிவான புரிதல் 

இருக்கும்கபாது, விமல நிர்ணயம், தயாரிப்பு ேலமவ மற்றும் வள ஒதுக்கீடு பற்றி கமலாளர்ேள் அதிே தேவலறிந்த 

முடிவுேமள எடுக்ே முடியும். 
• நெயல்முறை பமம்ோடு: செயல்முமைேமள சநறிப்படுத்தக்கூடிய பகுதிேமள ABCM எடுத்துக்ோட்டுகிைது 

அல்லது கமம்படுத்தப்பட்டது, முன்னணி செய்ய அதிேரித்தது திைன் மற்றும் செலவு கெமிப்பு. 
• வள உகப்ோக்கம்: முக்கியமான செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ேண்டு ேவனம் செலுத்துவதன் மூலம், 

நிறுவனங்ேள் தங்ேள் வளங்ேளின் பயன்பாட்மட கமம்படுத்தலாம் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த செயல்திைமன 

கமம்படுத்தலாம். 
எவ்வாைாயினும், ABCM ஐ செயல்படுத்துவது வளம் மிகுந்ததாே இருக்கும் மற்றும் கநரம் மற்றும் 

சதாழில்நுட்பத்தில் குறிப்பிடத்தக்ே முதலீடு கதமவப்படலாம் என்பமதக் ேவனத்தில் சோள்ள கவண்டும். 

கூடுதலாே, நிறுவனங்ேள் துல்லியம் மற்றும் சபாருத்தத்மத உறுதி செய்வதற்ோே தங்ேள் செயல்பாட்டு 

அடிப்பமடயிலான செலவு அமமப்புேமள சதாடர்ந்து புதுப்பித்து செம்மமப்படுத்த கவண்டும். 
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பொக்கம் இன் நெயல்ோடு அடிப்ேறடயிைா து நெைவு பமைாண்றம 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மமயின் (ABCM) கநாக்ேமானது, நிறுவனங்ேளுக்கு அவற்றின் 

செலவுக் ேட்டமமப்புேமளப் பற்றிய துல்லியமான மற்றும் நுண்ணறிவுப் புரிதமல வழங்குவகத ஆகும். இந்த 

அணுகுமுமை பல முக்கியமான கநாக்ேங்ேளுக்கு உதவுகிைது: 
1. நெைவு துல்லியம்: 
• ABCM ஆனது செலவுப் பணிேளின் துல்லியத்மத கமம்படுத்துவமத கநாக்ேமாேக் சோண்டுள்ளது. பாரம்பரிய 

செலவு முமைேள் சபரும்பாலும் கமல்நிமல செலவினங்ேளின் பரந்த ஒதுக்கீடுேமள நம்பியுள்ளன, இது பல்கவறு 

செயல்பாடுேளால் வளங்ேளின் உண்மமயான நுேர்வு பிரதிபலிக்ோது. ABCM ஆனது, அந்தச் செலவுேமளத் 

தூண்டும் குறிப்பிட்ட செயல்பாடுேளின் அடிப்பமடயில் செலவுேளின் மிேவும் துல்லியமான மற்றும் துல்லியமான 

ஒதுக்கீட்மட வழங்குகிைது. 
2. தயாரிப்பு மற்றும் பெறவ நெைவு: 
• ஒரு குறிப்பிட்ட தயாரிப்பு அல்லது கெமவமய உற்பத்தி செய்வதற்ோன அல்லது வழங்குவதற்ோன உண்மமயான 

செலமவ தீர்மானிக்ே ABCM உதவுகிைது. உற்பத்தி அல்லது விநிகயாே செயல்முமைக்கு பங்ேளிக்கும் 

செயல்பாடுேளின் அடிப்பமடயில் செலவுேமள ஒதுக்குவதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் விமல, தயாரிப்பு ேலமவ 

மற்றும் லாபம் பற்றி கமலும் தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுக்ே முடியும். 
3. வளம் பமம்ேடுத்தல்: 
• செயல்பாடுேமளக் ேண்டறிந்து பகுப்பாய்வு செய்வதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் வளங்ேளின் பயன்பாட்மட 

கமம்படுத்த முடியும். எந்சதந்த செயல்பாடுேள் அவசியமானமவ மற்றும் நிறுவனத்திற்கு அதிே மதிப்மப 

வழங்குகின்ைன மற்றும் அமவ மதிப்பு கெர்க்ேப்படாதமவ அல்லது சநறிப்படுத்தப்படலாம் என்பமதப் 

புரிந்துசோள்வது இதில் அடங்கும். திைன். 
4. முடிவு ஆதரவு: 
• முடிசவடுப்பதற்ோன சிைந்த தேவமல கமலாளர்ேளுக்கு ABCM வழங்குகிைது. விமல நிர்ணய உத்திேள், தயாரிப்பு 

கமம்பாடு, செயல்முமை கமம்பாடு மற்றும் வள ஒதுக்கீடு சதாடர்பான தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுக்ே இது 

உதவுகிைது. செலவுேள் மற்றும் செயல்திைனில் குறிப்பிடத்தக்ே தாக்ேத்மத ஏற்படுத்தும் நடவடிக்மேேளுக்கு 

கமலாளர்ேள் முன்னுரிமம அளிக்ே முடியும். 
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5. நெயல்முறை முன்ப ற்ைம்: 
• செயல்முமைேமள கமம்படுத்த அல்லது சநறிப்படுத்தக்கூடிய பகுதிேமள ABCM எடுத்துக்ோட்டுகிைது. மூலம் 

புரிதல் தி வளம் நுேர்வு இன் பல்கவறு செயல்பாடுேள், நிறுவனங்ேள் திைமமயின்மமேமளக் ேண்டறிந்து, 

ஒட்டுசமாத்த செயல்பாட்டுத் திைமன கமம்படுத்த மாற்ைங்ேமளச் செயல்படுத்தலாம். 
6. நெயல்திைன் அளவீடு: 
• ஏபிசிஎம் அனுமதிக்கிைது க்ோன கமலும் துல்லியமான செயல்திைன் இல் அளவீடு செயல்பாட்டு நிமல மற்றும் 

ஒட்டுசமாத்த நிறுவன நிமல. கமலாளர்ேள் பல்கவறு செயல்பாடுேளின் செயல்திைன் மற்றும் செயல்திைமன 

மதிப்பிட முடியும், சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ை முயற்சிேமள செயல்படுத்துகிைது. 
7. நெைவு கட்டுப்ோடு மற்றும் குறைப்பு: 
• ஏபிசிஎம் செலவுக் ேட்டுப்பாடு மற்றும் குமைப்புக்ோன வாய்ப்புேமளக் ேண்டறிய உதவும். குறிப்பிட்ட 

செயல்பாடுேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம், ஒட்டுசமாத்த செலவுக் 

ேட்டமமப்பில் மிேவும் குறிப்பிடத்தக்ே தாக்ேத்மத ஏற்படுத்தும் பகுதிேளில் செலவுேமளக் குமைப்பதில் 

நிறுவனங்ேள் ேவனம் செலுத்த முடியும். 
8. வாடிக்றகயாளர் ைாேம் ேகுப்ோய்வு: 
• ஒவ்சவாரு பிரிவிற்கும் கெமவ செய்வகதாடு சதாடர்புமடய செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம் சவவ்கவறு 

வாடிக்மேயாளர் பிரிவுேளின் லாபத்மத மதிப்பிடுவதற்கு ஏபிசிஎம் நிறுவனங்ேளுக்கு உதவுகிைது. வாடிக்மேயாளர் 

இலக்கு மற்றும் கெமவ வழங்குதல் சதாடர்பான மூகலாபாய முடிவுேளுக்கு இந்தத் தேவல் மதிப்புமிக்ேதாே 

இருக்கும் . 
9. மூபைாோயம் திட்டமிடல்: 
• ABCM பல்கவறு நடவடிக்மேேளின் செலவு தாக்ேங்ேள் பற்றிய விரிவான புரிதமல வழங்குவதன் மூலம் 

மூகலாபாய திட்டமிடலுக்கு பங்ேளிக்கிைது. மூகலாபாய இலக்குேளுடன் வளங்ேமள சீரமமப்பதற்கும் எதிர்ோல 

முதலீடுேள் மற்றும் முன்முயற்சிேள் பற்றிய தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுப்பதற்கும் இந்தத் தேவல் முக்கியமானது. 
சுருக்ேமாே, செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு நிர்வாேத்தின் கநாக்ேம், செலவுத் தேவலின் துல்லியத்மத 

கமம்படுத்துதல், முடிசவடுப்பமத கமம்படுத்துதல், வளப் பயன்பாட்மட கமம்படுத்துதல் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த 

நிறுவன செயல்திைன் மற்றும் செயல்திைமன ஆதரிப்பதாகும். பல்கவறு தயாரிப்பு அல்லது கெமவ வழங்ேல்ேள் 

மற்றும் சிக்ேலான செலவு ேட்டமமப்புேள் சோண்ட சதாழில்ேளில் இது குறிப்பாே மதிப்புமிக்ேது. 
 
நிறைகள் 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மம (ஏபிசிஎம்) நமடமுமைப்படுத்துவது, முமையான மற்றும் 

திைம்பட பின்பற்றுவமத உறுதி செய்வதற்ோே சபாதுவாே பல நிமலேமள உள்ளடக்கியது. இந்த நிமலேள் ஒரு 

நிறுவனத்தின் குறிப்பிட்ட சூழமலப் சபாறுத்து ெற்று மாறுபடலாம், ஆனால் பின்வருபமவ ெம்பந்தப்பட்ட 

முக்கிய நிமலேளின் சபாதுவான அவுட்மலன் ஆகும் : 
1. அறடயாளம் இன் நெயல்ோடுகள்: 
• முதல் ேட்டத்தில் நிறுவனத்திற்குள் உள்ள பல்கவறு செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ேண்டு வமரயறுப்பது 

அடங்கும். இந்த நடவடிக்மேேள் கவறுபட்டதாே இருக்ேலாம் செயல்பாடுேள் அத்தமேய என உற்பத்தி, அமமவு, 

ஆர்டர் செய்தல், விநிகயாேம் மற்றும் நிர்வாேப் பணிேள். ABCM இன் சவற்றிக்கு அமனத்து 

நடவடிக்மேேமளயும் பற்றிய விரிவான புரிதல் முக்கியமானது. 
2. அறடயாளம் இன் நெைவு ஓட்டு ர்கள்: 
• அமடயாளம் ோணப்பட்ட ஒவ்சவாரு செயலுக்கும், அந்தச் செயல்பாட்டுடன் சதாடர்புமடய செலவுேமள 

உண்டாக்கும் ோரணிேள் அல்லது மாறிேமளத் தீர்மானிக்ேவும். இந்த செலவு இயக்கிேள், ஆதாரங்ேளின் 

உண்மமயான நுேர்வு அடிப்பமடயில் தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்ோன செலவுேமள ஒதுக்கீடு 

செய்வதற்ோன அடிப்பமடயாகும். 
3. பெகரிப்பு இன் வளம் நுகர்வு தகவல்கள்: 
• ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டின் மூலமும் வளங்ேளின் நுேர்வு பற்றிய தரவுேமள கெேரிக்ேவும். இது இயந்திர கநரம், 

அமமவு கநரங்ேள், ஆர்டர் அளவுேள் பற்றிய தரமவச் கெேரிப்பமத உள்ளடக்கியிருக்ேலாம், அல்லது மற்ைமவ 
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சதாடர்புமடய அளவீடுேள், சபாறுத்து அன்று தி அமடயாளம் ோணப்பட்டது செலவு இயக்கிேள். 
4. நெைவு ேணி நெய்ய நெயல்ோடுகள்: 
• வள நுேர்வு அடிப்பமடயில் குறிப்பிட்ட நடவடிக்மேேளுக்கு மமைமுே செலவுேமள ஒதுக்குங்ேள் தேவல்ேள் 

மற்றும் தி அமடயாளம் ோணப்பட்டது செலவு ஓட்டுனர்ேள். இது படி செலவினங்ேமள கநரடியாே அந்தச் 

செலவுேமளத் தூண்டும் நடவடிக்மேேளுடன் இமணத்து, செலவுப் பங்கீட்டின் துல்லியமான பிரதிநிதித்துவத்மத 

வழங்குகிைது. 
5. கைக்கீடு இன் நெயல்ோடு விகிதங்கள்: 
• ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டிற்கும் ஒரு யூனிட் செலமவக் ேணக்கிடவும். செயல்பாட்டு விகிதங்ேள் ஒரு விமலக்கு 

இமடயிலான உைமவக் ேணக்கிட உதவுகின்ைன செயல்பாடு மற்றும் இந்த நிமல வளங்ேள் நுேரப்படும். 

தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்ோன செலவுேமள பின்னர் ஒதுக்குவதற்கு இந்தக் ேணக்கீடு அவசியம். 
 

6. ேணி இன் நெைவுகள் நெய்ய தயாரிப்புகள் அல்ைது பெறவகள்: 
• அந்தச் செயல்பாடுேமள உட்சோள்ளும் தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்கு நடவடிக்மேேளின் செலவுேமள 

ஒதுக்குங்ேள். இந்த படி சபருக்குவமத உள்ளடக்கியது ஒவ்சவாரு தயாரிப்பு அல்லது கெமவக்ோன விமல 

இயக்கிேளின் உண்மமயான பயன்பாட்டின் மூலம் செயல்பாட்டு விகிதங்ேள். 
7. ெரிோர்த்தல் மற்றும் சுத்திகரிப்பு: 
• உண்மமயான செலவுேள் மற்றும் செயல்திைன் தரவுேளுடன் ஒப்பிடுவதன் மூலம் ABCM முடிவுேளின் 

துல்லியத்மத ெரிபார்க்ேவும். ேருத்து மற்றும் கமலும் பகுப்பாய்வு அடிப்பமடயில் செயல்பாட்டு செலவு 

ஒதுக்கீடுேள் மற்றும் விகிதங்ேமள செம்மமப்படுத்தவும். இந்த நிமல ABCM அமமப்பு நம்பேமானது மற்றும் 

நிறுவனத்தின் செயல்பாடுேளுடன் ஒத்துப்கபாகிைது என்பமத உறுதி செய்கிைது. 
8. ஒருங்கிறைப்பு உடன் பமைாண்றம நெயல்முறைகள்: 
• நிறுவனத்தின் கமலாண்மம செயல்முமைேளில் ABCM தேவமல ஒருங்கிமணக்ேவும். கமலாளர்ேள் மற்றும் 

முடிசவடுப்பவர்ேள் செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவுத் தரமவ அணுகுவமத உறுதிசெய்து, மூகலாபாய 

மற்றும் செயல்பாட்டு முடிசவடுப்பதற்கு அமத எவ்வாறு பயன்படுத்துவது என்பமதப் புரிந்து சோள்ளுங்ேள். 
9. நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம்: 
• ஏபிசிஎம் அமமப்பிற்ோன சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ை செயல்முமைமய செயல்படுத்தவும். நிறுவனத்தின் 

செயல்முமைேள், சதாழில்நுட்பம் அல்லது வணிேச் சூழலில் ஏற்படும் மாற்ைங்ேமளப் பிரதிபலிக்ே, செயல்பாட்டு 

விகிதங்ேள் மற்றும் செலவுப் பணிேமளத் சதாடர்ந்து மதிப்பாய்வு செய்து புதுப்பிக்ேவும். 
10. ேயிற்சி மற்றும் நதாடர்பு: 
• ஏபிசிஎம் சோள்மேேள் மற்றும் எப்படி செய்வது என்று ெம்பந்தப்பட்ட பணியாளர்ேளுக்கு பயிற்சி அளிக்ேவும் 

அது வழங்கும் தேவமலப் பயன்படுத்தவும். ABCM அமமப்பின் நன்மமேள் மற்றும் தாக்ேங்ேமள அமனத்து 

பங்குதாரர்ேளும் புரிந்துசோள்வமத உறுதிசெய்ய பயனுள்ள தேவல்சதாடர்பு அவசியம். 
ABCMஐ சவற்றிேரமாேச் செயல்படுத்துவதற்கு நிர்வாேத்தின் அர்ப்பணிப்பு, முக்கிய பங்குதாரர்ேளின் ஈடுபாடு 

மற்றும் நிறுவனத்தின் செயல்முமைேள் மற்றும் செலவுக் ேட்டமமப்புேள் பற்றிய முழுமமயான புரிதல் ஆகியமவ 

கதமவ என்பமதக் ேவனத்தில் சோள்ள கவண்டியது அவசியம். கமகல குறிப்பிட்டுள்ள நிமலேள், ABCMஐ 

ஏற்றுக்சோள்வதற்கும், செலவுத் துல்லியம், கமம்படுத்தப்பட்ட முடிசவடுத்தல் மற்றும் செயல்பாட்டுத் திைன் 

ஆகியவற்றின் அடிப்பமடயில் அதன் பலன்ேமளப் சபறுவதற்கும் ேட்டமமக்ேப்பட்ட அணுகுமுமைமய 

வழங்குகிைது. 
 
ேைன்கள் 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மமமய (ABCM) செயல்படுத்துவது பல்கவறு சதாழில்ேளில் 

உள்ள நிறுவனங்ேளுக்கு பல நன்மமேமள வழங்ே முடியும். ABCM உடன் சதாடர்புமடய சில முக்கிய 

நன்மமேள் இங்கே: 
1. பமம்ேடுத்தப்ேட்டது நெைவு துல்லியம்: 
• ABCM ஆனது குறிப்பிட்ட நடவடிக்மேேளுடன் கநரடியாே இமணப்பதன் மூலம் செலவுேள் எவ்வாறு 
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ஏற்படுகின்ைன என்பமதப் பற்றிய துல்லியமான மற்றும் விரிவான புரிதமல வழங்குகிைது. இது பாரம்பரிய செலவு 

முமைேளுடன் முரண்படுகிைது, இது சபரும்பாலும் தன்னிச்மெயான ஒதுக்கீடு அடிப்பமடேமள நம்பியுள்ளது, 

இது மிேவும் துல்லியமான செலவுப் பணிேளுக்கு வழிவகுக்கும். 
2. பமம்ேடுத்தப்ேட்டது தயாரிப்பு மற்றும் பெறவ நெைவு: 
• குறிப்பிட்ட தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேமள உற்பத்தி செய்வதற்ோன அல்லது வழங்குவதற்ோன உண்மமயான 

செலமவ தீர்மானிக்ே நிறுவனங்ேளுக்கு ABCM உதவுகிைது. நடவடிக்மேேளின் உண்மமயான நுேர்வு 

அடிப்பமடயில் செலவுேமள ஒதுக்குவதன் மூலம், விமல நிர்ணயம், தயாரிப்பு ேலமவ மற்றும் லாபம் பற்றி 

கமலாளர்ேள் அதிே தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுக்ே முடியும். 
3. சிைந்தது முடிநவடுத்தல் : 
• மிேவும் துல்லியமான செலவுத் தேவலுடன், கமலாளர்ேள் வள ஒதுக்கீடு, தயாரிப்பு விமல மற்றும் செயல்முமை 

கமம்பாடு சதாடர்பான சிைந்த தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுக்ே முடியும். மூகலாபாய முடிசவடுப்பதற்ோன 

உறுதியான அடித்தளத்மத ABCM வழங்குகிைது. 
4. உகந்ததாக்கப்ேட்டது வளம் ேயன்ோடு: 
• செயல்பாடுேமளக் ேண்டறிந்து பகுப்பாய்வு செய்வதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் வளங்ேளின் பயன்பாட்மட 

கமம்படுத்த முடியும். எந்தச் செயல்பாடுேள் இன்றியமமயாதமவ என்பமதப் புரிந்துசோள்வதும், அதிே 

மதிப்மபப் பங்ேளிப்பதும், வளங்ேமள மிேவும் திைமமயான ஒதுக்கீட்மட அனுமதிக்கிைது. 
5. நெயல்முறை முன்ப ற்ைம்: 
• செயல்முமைேமள கமம்படுத்த அல்லது சநறிப்படுத்தக்கூடிய பகுதிேமள ABCM எடுத்துக்ோட்டுகிைது. 

நிறுவனங்ேள் திைமமயின்மமமயக் ேண்டறிந்து, ஒட்டுசமாத்த செயல்பாட்டுத் திைமன கமம்படுத்த 

மாற்ைங்ேமளச் செயல்படுத்தலாம், இது கமம்பட்ட செயல்திைன் மற்றும் செலவுச் கெமிப்புக்கு வழிவகுக்கும். 
 

6. வாடிக்றகயாளர் ைாேம் ேகுப்ோய்வு: 
• ஒவ்சவாரு பிரிவிற்கும் கெமவ செய்வகதாடு சதாடர்புமடய செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம் சவவ்கவறு 

வாடிக்மேயாளர் பிரிவுேளின் லாபத்மத மதிப்பிடுவதற்கு ஏபிசிஎம் நிறுவனங்ேமள அனுமதிக்கிைது. 

வாடிக்மேயாளர் இலக்கு மற்றும் கெமவ வழங்குதல் சதாடர்பான மூகலாபாய முடிவுேளுக்கு இந்தத் தேவல் 

மதிப்புமிக்ேது. 
7. நெயல்திைன் அளவீடு: 
• ABCM செயல்பாட்டு நிமல மற்றும் ஒட்டுசமாத்த நிறுவன நிமல ஆகிய இரண்டிலும் செயல்திைன் அளவீட்டிற்கு 

மிேவும் துல்லியமான அடிப்பமடமய வழங்குகிைது. இது உயர்-செயல்திைன் மற்றும் குமைவான செயல்திைன் 

சோண்ட பகுதிேமளக் ேண்டறிந்து இலக்கு கமம்பாடுேமளச் செயல்படுத்த நிறுவனங்ேளுக்கு உதவுகிைது. 
8. நெைவு கட்டுப்ோடு மற்றும் குறைப்பு: 
• ABCM செலவுக் ேட்டுப்பாடு மற்றும் குமைப்புக்ோன வாய்ப்புேமளக் ேண்டறிய உதவுகிைது. குறிப்பிட்ட 

செயல்பாடுேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம், ஒட்டுசமாத்த செலவுக் 

ேட்டமமப்பில் மிேவும் குறிப்பிடத்தக்ே தாக்ேத்மத ஏற்படுத்தும் பகுதிேளில் செலவுேமளக் குமைப்பதில் 

நிறுவனங்ேள் ேவனம் செலுத்த முடியும். 
9. மூபைாோயம் திட்டமிடல்: 
• ABCM பல்கவறு நடவடிக்மேேளின் செலவு தாக்ேங்ேள் பற்றிய விரிவான புரிதமல வழங்குவதன் மூலம் 

மூகலாபாய திட்டமிடலுக்கு பங்ேளிக்கிைது. மூகலாபாய இலக்குேளுடன் வளங்ேமள சீரமமப்பதற்கும் எதிர்ோல 

முதலீடுேள் மற்றும் முன்முயற்சிேள் பற்றிய தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுப்பதற்கும் இந்தத் தேவல் முக்கியமானது. 
10. பமம்ேடுத்தப்ேட்டது நோறுப்பு: 
• ABCM ஆனது பல்கவறு செயல்பாடுேளில் வளங்ேள் எவ்வாறு நுேரப்படுகிைது என்பமத சதளிவுபடுத்துவதன் 

மூலம் சபாறுப்புணர்மவ ஊக்குவிக்கிைது. இந்த சவளிப்பமடத்தன்மம சபாறுப்பு ேலாச்ொரத்மத வளர்க்கிைது 

மற்றும் தனிநபர்ேள் மற்றும் குழுக்ேளின் முயற்சிேமள நிறுவன இலக்குேளுடன் சீரமமக்ே உதவுகிைது. 
11. போட்டி ென்றம: 
• ஏபிசிஎம்மம சவற்றிேரமாே செயல்படுத்தும் நிறுவனங்ேள், அவற்மைப் பற்றி மிேவும் துல்லியமான புரிதமலக் 
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சோண்டிருப்பதன் மூலம் கபாட்டி நன்மமேமளப் சபைலாம். செலவு ேட்டமமப்பு மற்றும் இருப்பது முடியும் 

செய்ய ஏற்ப கமலும் விமரவாே செய்ய வணிே சூழலில் மாற்ைங்ேள். 
 
ஏபிசிஎம் குறிப்பிடத்தக்ே பலன்ேமள வழங்கும் அகத கவமளயில், அதன் சவற்றிேரமான செயல்பாட்டிற்கு 

நிர்வாேத்தின் அர்ப்பணிப்பு, பணியாளர்ேளுக்கு முமையான பயிற்சி மற்றும் அதன் சதாடர்ச்சிமய உறுதிசெய்ய, 

சதாடர்ந்து பராமரிப்பு மற்றும் செம்மமப்படுத்துதல் ஆகியமவ கதமவ என்பமத ேவனத்தில் சோள்ள 

கவண்டியது அவசியம். 
ெம்ேந்தம் IN முடிவு தயாரித்தல் 
செயல்பாடு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மம (ABCM) பல்கவறு வழிேளில் சபாருத்தமானது, அவற்றின் 

செலவு ேட்டமமப்புேள் பற்றிய ஆழமான புரிதமலப் சபை விரும்பும் நிறுவனங்ேளுக்கு, கமம்படுத்துகிைது. 

முடிசவடுக்கும் செயல்முமைேள் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த செயல்பாட்டுத் திைமன கமம்படுத்துதல். ஏபிசிஎம் 

சதாடர்புமடயதாே இருப்பதற்ோன சில முக்கிய ோரணங்ேள் இங்கே: 
1. துல்லியமானது செலவு க்ோன சிக்ேலான செயல்பாடுேள்: 
• சிக்ேலான செயல்பாடுேள், பலதரப்பட்ட தயாரிப்பு அல்லது கெமவ வழங்ேல்ேள் மற்றும் பல்கவறு செலவு 

ேட்டமமப்புேள் சோண்ட சதாழில்ேளில் ABCM மிேவும் சபாருத்தமானது. பாரம்பரிய செலவு முமைேள் செலவு 

ஒதுக்கீட்மட மிமேப்படுத்தலாம், அகத ெமயம் ABCM ஆனது செலவுேமள கநரடியாே அவற்மை இயக்கும் 

நடவடிக்மேேளுடன் இமணப்பதன் மூலம் மிேவும் துல்லியமான பிரதிநிதித்துவத்மத வழங்குகிைது. 
2. கமம்படுத்தப்பட்டது முடிசவடுத்தல் : 
• ABCM வழங்கும் துல்லியமான செலவுத் தேவல் சிைந்த முடிசவடுப்பமத ஆதரிக்கிைது. கமலாளர்ேள் கமலும் 

தேவலறிந்த கதர்வுேமள செய்யலாம் வி ம ல  நி ர் ண ய  உ த் தி ே ள் ,  த ய ா ரி ப் பு  ே ல ம வ ,  

வ ள  ஒ து க் கீ டு  ம ற் று ம்  ச ெ ய ல் மு ம ை  க ம ம் ப ா டு ே ள் ,  மி ே வு ம்  ப ய னு ள் ள  

ம ற் று ம்  மூ க ல ா ப ா ய  முடிசவடுப்பதற்கு வழிவகுக்கும் . 
3. வளம் கமம்படுத்தல்: 
• ABCM நிறுவனங்ேளுக்கு அந்த செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ேண்டு முன்னுரிமம அளிக்ே உதவுகிைது அதிே 

மதிப்மபச் கெர்க்ேவும். இது சிைந்த வளங்ேமள கமம்படுத்த அனுமதிக்கிைது, தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேமள 

திைமமயாே வழங்குவதற்கு முக்கியமான செயல்பாடுேளில் ேவனம் செலுத்துகிைது. 
4. புரிதல் தயாரிப்பு மற்றும் கெமவ லாபம்: 
• தனிப்பட்ட தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளின் லாபத்மதப் புரிந்து சோள்ள நிறுவனங்ேள் ABCM ஐப் 

பயன்படுத்தலாம். எந்சதந்த தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுக்கு முன்னுரிமம அளிப்பது, முதலீடு செய்வது 

அல்லது படிப்படியாே சவளிகயற்றுவது என்பது பற்றிய தேவலறிந்த முடிவுேமள எடுப்பதற்கு இந்த நுண்ணறிவு 

முக்கியமானது. 
 

5. செயல்முமை முன்கனற்ைம் மற்றும் செயல்திைன்: 
• செயல்முமைேமள கமம்படுத்த அல்லது சநறிப்படுத்தக்கூடிய பகுதிேமள ABCM எடுத்துக்ோட்டுகிைது. அதிே 

செலவுேள் அல்லது குமைந்த செயல்திைன் சோண்ட செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ோண்பதன் மூலம், 

நிறுவனங்ேள் ஒட்டுசமாத்த செயல்பாட்டுத் திைமன கமம்படுத்த இலக்கு கமம்பாடுேமளச் செயல்படுத்தலாம். 
6. வாடிக்மேயாளர் லாபம் பகுப்பாய்வு: 
• சவவ்கவறு வாடிக்மேயாளர் பிரிவுேளின் லாபத்மத ஆய்வு செய்ய ஏபிசிஎம் நிறுவனங்ேளுக்கு உதவுகிைது. இந்தத் 

தேவல் வாடிக்மேயாளர் இலக்கு, விமல நிர்ணயம் மற்றும் கெமவ வழங்ேல்ேள் சதாடர்பான மூகலாபாய 

முடிவுேமள வழிநடத்தும் . 
7. சீரமமத்தல் செலவுேள் உடன் மூகலாபாயம் இலக்குேள்: 
• ABCM நிறுவனங்ேளுக்கு மூகலாபாய இலக்குேளுடன் செலவுேமள சீரமமக்ே உதவுகிைது. பல்கவறு 

செயல்பாடுேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம், நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த 

மூகலாபாய கநாக்ேங்ேமள ஆதரிக்கும் வழிேளில் வளங்ேள் ஒதுக்ேப்படுவமத நிர்வாேம் உறுதிசெய்ய முடியும். 
8. செயல்திைன் அளவீடு: 
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• ABCM செயல்திைன் அளவீட்டுக்கு மிேவும் துல்லியமான அடிப்பமடமய வழங்குகிைது. நிறுவனங்ேள் 

சவவ்கவறு செயல்பாடுேளின் செயல்திைன் மற்றும் செயல்திைமன மதிப்பிட முடியும், இது இலக்கு 

கமம்பாடுேமள அனுமதிக்கிைது மற்றும் செயல்திைன் பற்றிய நுணுக்ேமான புரிதமல அனுமதிக்கிைது. 
9. செலவு ேட்டுப்பாடு மற்றும் குமைப்பு: 
• ABCM செலவுக்ோன வாய்ப்புேமள அமடயாளம் ோண உதவுகிைது ேட்டுப்பாடு மற்றும் குமைப்பு. குறிப்பிட்ட 

செயல்பாடுேளுடன் சதாடர்புமடய செலவுேமளப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் செலவுேமளக் 

குமைப்பதில் ேவனம் செலுத்தலாம், இது மிேவும் முக்கியத்துவம் வாய்ந்தது, ஒட்டுசமாத்த செலவுக் ேட்டுப்பாட்டு 

முயற்சிேளுக்கு பங்ேளிக்கிைது. 
10. கமம்படுத்தப்பட்டது சபாறுப்புக்கூைல் மற்றும் சவளிப்பமடத்தன்மம: 
• ABCM பல்கவறு செயல்பாடுேளில் வளங்ேள் எவ்வாறு நுேரப்படுகிைது என்பமதத் சதளிவாேக் ோண்பிப்பதன் 

மூலம் சபாறுப்புணர்மவ ஊக்குவிக்கிைது. இந்த சவளிப்பமடத்தன்மம ஊழியர்ேளிமடகய சபாறுப்பு மற்றும் 

சபாறுப்புணர்வின் ேலாச்ொரத்மத வளர்க்கிைது. 
11. தழுவல் செய்ய மாறுகிைது வணிே சூழல்ேள்: 
• மாறும் வணிேச் சூழல்ேளில், நிறுவனங்ேள் விமரவாே மாற்றியமமக்ே கவண்டும். ஏபிசிஎம் வழங்குகிைது அ 

சநகிழ்வான செலவு கமலாண்மம அணுகுமுமை அந்த 
செயல்முமைேள், சதாழில்நுட்பம் அல்லது ெந்மத நிமலமமேளில் ஏற்படும் மாற்ைங்ேளுக்கு ஏற்ப ெரிசெய்யலாம். 

12. சதாழில்நுட்பம் மற்றும் தேவல்ேள் முன்கனற்ைங்ேள்: 
• முன்கனற்ைங்ேள் உள்கள சதாழில்நுட்பம் கவண்டும் செய்து அது எளிதாே செய்ய திரட்டுதல், பகுப்பாய்வு, மற்றும் 

சபரிய அளவிலான தரவுேமள நிர்வகிக்ேவும், ஏபிசிஎம் செயல்படுத்துவமத நிறுவனங்ேளுக்கு மிேவும் 

ொத்தியமானதாேவும் திைமமயாேவும் ஆக்குகிைது. 
இல் சுருக்ேம், தி ெம்பந்தம் இன் செயல்பாடு அடிப்பமடயிலானது செலவு கமலாண்மம சபாய் உள்கள அதன் 

மிேவும் துல்லியமான செலவுத் தேவமல வழங்குதல், முடிசவடுப்பமத கமம்படுத்துதல், வளப் பயன்பாட்மட 

கமம்படுத்துதல் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த நிறுவன செயல்திைமன கமம்படுத்துதல் - குறிப்பாே சிக்ேலான மற்றும் 

ஆற்ைல்மிக்ே வணிேச் சூழல்ேமளக் சோண்ட சதாழில்ேளில். 
ேட்நெட்டில் ெடவடிக்றக அடிப்ேறடயிைா  நெைவு பமைாண்றம விண்ைப்ேம் 
செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மம (ABCM) நிறுவனங்ேளுக்ோன பட்சஜட் செயல்பாட்டில் 

மதிப்புமிக்ே பங்மே வகிக்ே முடியும். ஏபிசிஎம் சோள்மேேமள வரவு செலவுத் திட்டத்தில் இமணப்பதன் மூலம், 

நிறுவனங்ேள் தங்ேள் செலவுேமளப் பற்றி மிேவும் துல்லியமான மற்றும் நுண்ணறிவுள்ள புரிதமல அமடய 

முடியும், இது சிைந்த தேவலறிந்த பட்சஜட் முடிவுேளுக்கு வழிவகுக்கும். பட்சஜட் சூழலில் ABCMஐ எவ்வாறு 

பயன்படுத்தலாம் என்பது இங்கே: 
1. நெைவு அறடயாளம் மற்றும் வறகப்ோடு: 
• ஏபிசிஎம் நிறுவனத்தில் உள்ள பல்கவறு செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ேண்டு வமேப்படுத்துவதன் மூலம் 

சதாடங்குகிைது. இதில் உற்பத்தி நடவடிக்மேேள் அடங்கும், அமமப்பு நடவடிக்மேேள், விநிகயாே 

நடவடிக்மேேள் மற்றும் நிர்வாே நடவடிக்மேேள். வரவுசெலவுத் திட்டத்தின் கபாது, செயல்பாடுேளின் முழு 

அளமவயும் புரிந்துசோள்வது, செலவுேமள இன்னும் விரிவாேக் ேணக்கிட உதவுகிைது. 
2. நெைவு ஓட்டு ர்கள் மற்றும் வளம் நுகர்வு: 
• ஏபிசிஎம் விமல இயக்கிேமள அமடயாளம் ோட்டுகிைது ோரணிேள் ஒவ்சவாரு செயலுக்கும் சதாடர்புமடய 

செலவுேமள பாதிக்கும். பட்சஜட் செயல்முமையின் கபாது, அங்கீோரம் இமவ செலவு ஓட்டுனர்ேள் 

அனுமதிக்கிைது க்ோன அ கமலும் விரிவான வள நுேர்வு மற்றும் சதாடர்புமடய செலவுேளின் மதிப்பீடு. 
 

3. நெயல்ோடு அடிப்ேறடயிைா து ேட்நெட்: 
• வரலாற்றுத் தரவு அல்லது எளிய ஒதுக்கீடு முமைேமள மட்டுகம நம்புவதற்குப் பதிலாே, நிறுவனங்ேள் 

செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான பட்சஜட் அணுகுமுமைமயப் பின்பற்ைலாம். எதிர்பார்க்ேப்படும் 

செயல்பாட்டின் அடிப்பமடயில் பட்சஜட் செலவினங்ேமள ஒதுக்குவது இதில் அடங்கும் ஒவ்சவாரு ேட்டண 

இயக்கிக்கும். இந்த அணுகுமுமை வள நுேர்வு உந்துதலின் உண்மமயான செயல்பாடுேளுடன் பட்சஜட்மட 

சீரமமக்கிைது. 
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4. இறைக்கிைது நெைவுகள் நெய்ய தயாரிப்புகள் அல்ைது பெறவகள்: 
• ABCM அடிப்பமடயில் தயாரிப்புேள் அல்லது கெமவேளுடன் கநரடியாே செலவுேமள இமணக்ே உதவுகிைது 

அவற்றின் உற்பத்தி அல்லது விநிகயாேத்தில் ஈடுபட்டுள்ள நடவடிக்மேேள். வரவு செலவுத் திட்டச் 

செயல்பாட்டில், இந்த இமணப்பு ஒவ்சவாரு தயாரிப்மபயும் உற்பத்தி செய்வது அல்லது ஒவ்சவாரு 

கெமவமயயும் வழங்குவது சதாடர்பான செலவுேமள மிேவும் துல்லியமாே மதிப்பிட அனுமதிக்கிைது. 
5. அறடயாளம் இன் நெைவு பெமிப்பு வாய்ப்புகள்: 
• செயல்பாடுேள் மற்றும் செலவுேளின் விரிவான பகுப்பாய்வு மூலம், ABCM செலவு கெமிப்பு ொத்தியமான 

பகுதிேமள முன்னிமலப்படுத்த முடியும். பட்சஜட் செயல்முமையின் கபாது இந்தத் தேவல் மதிப்புமிக்ேதாே 

இருக்கும், ஏசனனில் இது நிறுவனங்ேள் செலவுக் குமைப்பு முயற்சிேளுக்கு யதார்த்தமான இலக்குேமள அமமக்ே 

அனுமதிக்கிைது. 
6. காட்சி திட்டமிடல்: 
• ஏபிசிஎம் பட்சஜட் செயல்பாட்டின் கபாது சூழ்நிமல திட்டமிடலுக்ோன அடித்தளத்மத வழங்குகிைது. 

செயல்பாடுேளில் ஏற்படும் மாற்ைங்ேள் அல்லது செலவு இயக்கிேள் ஒட்டுசமாத்த செலவுேமள எவ்வாறு 

பாதிக்கின்ைன என்பமதப் புரிந்துசோள்வதன் மூலம், நிறுவனங்ேள் சவவ்கவறு ோட்சிேமள மாதிரியாேக் 

சோள்ளலாம் மற்றும் பல்கவறு வணிே முடிவுேளின் ொத்தியமான நிதி தாக்ேங்ேமள மதிப்பிடலாம். 
7. மூபைாோயம் வளம் ஒதுக்கீடு: 
• செயல்பாடு அடிப்பமடயிலான வரவு செலவுத் திட்டம், நிறுவனங்ேமள மூகலாபாயரீதியாே மூகலாபாய ரீதியாே 

மிேவும் மதிப்புமிக்ே செயல்பாடுேளின் அடிப்பமடயில் ஒதுக்ே அனுமதிக்கிைது. இது பட்சஜட் ஒதுக்கீடுேமள 

நிறுவனத்தின் மூகலாபாய முன்னுரிமமேளுடன் சீரமமக்கிைது மற்றும் சில பகுதிேளில் அதிே அல்லது குமைவான 

முதலீட்மடத் தவிர்க்ே உதவுகிைது. 
8. நதாடர்ச்சியா  முன்ப ற்ைம் ஒருங்கிறைப்பு: 
• ஏபிசிஎம் சதாடர்ச்சியான முன்கனற்ைத்மத வலியுறுத்துகிைது, கமலும் இந்த மனநிமலமய பட்சஜட் 

செயல்முமையில் ஒருங்கிமணக்ே முடியும். என நிறுவனங்ேள் அமடயாளம் ோட்டுகின்ைன 
 
வாய்ப்புேள் க்ோன செயல்முமை முன்கனற்ைம் மூலம் ஏபிசிஎம், அவர்ேள் இந்த முன்கனற்ை முயற்சிேமள 

ஆதரிக்ே பட்சஜட் ஆதாரங்ேமள ஒதுக்ே முடியும். 
9. நெயல்திைன் அளவீடு மற்றும் மதிப்பீடு: 
• பட்சஜட் செயல்முமையின் கபாது, குறிப்பிட்ட செயல்பாடுேளுடன் சதாடர்புமடய செயல்திைன் அளவீடுேமள 

நிறுவ ABCM சோள்மேேள் பயன்படுத்தப்படலாம். இது வரவு செலவுத் திட்ட எதிர்பார்ப்புேளுக்கு எதிராே 

உண்மமயான செயல்திைமன சதாடர்ந்து மதிப்பீடு செய்ய அனுமதிக்கிைது, கதமவக்கேற்ப ெரிசெய்தல் மற்றும் 

கமம்பாடுேமள எளிதாக்குகிைது. 
10. நெைவு நோறுப்புக்கூைல் மற்றும் நவளிப்ேறடத்தன்றம: 
• ABCM குறிப்பிட்ட நடவடிக்மேேளுக்கு செலவுேமள சதளிவாேக் கூறுவதன் மூலம் செலவுப் சபாறுப்புணர்மவ 

ஊக்குவிக்கிைது. இந்த சவளிப்பமடத்தன்மம பட்சஜட் ேண்ோணிப்புக்கு உதவுகிைது மற்றும் செலவுேள் பட்சஜட் 

சதாமேமய விட அதிேமாே இருக்கும் பகுதிேள் பற்றிய நுண்ணறிமவ வழங்குகிைது. 
சுருக்ேமாே, பட்சஜட்டில் செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு கமலாண்மமயின் பயன்பாடு, செலவு 

மதிப்பீடுேளின் துல்லியம் மற்றும் சபாருத்தத்மத கமம்படுத்துகிைது, தேவலறிந்த முடிசவடுப்பமத ஆதரிக்கிைது 

மற்றும் நிறுவனத்தின் மூகலாபாய முன்னுரிமமேளுடன் பட்சஜட் ஒதுக்கீடுேமள சீரமமக்கிைது. இந்த 

அணுகுமுமை மிேவும் பயனுள்ள வள கமலாண்மமக்கு பங்ேளிக்கிைது மற்றும் ஒட்டுசமாத்த நிதி செயல்திைன். 
பவறுோடு இறடபய ோரம்ேரியமா து நெைவு அறமப்பு மற்றும் ஏபிசி அறமப்பு 
 

அடிப்ேறட ோரம்ேரியமா து ஏபிசி 

1. செலவு குளங்ேள் 
ஒன்று அல்லது 

வமரயறுக்ேப்பட்ட 
எண் 

நிமைய 
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2. விண்ணப்பிக்ேப்பட்டது 

மதிப்பிடவும் சதாகுதி அடிப்பமடயில் செயல்பாடு அடிப்பமடயில் 

3. விண்ணப்பிக்ேப்பட்டது க்ோன சதாழிலாளர் தீவிர மூலதனம் தீவிர 

4.பலன்ேள் எளிய, மலிவானது 
துல்லியமானது தயாரிப்பு செலவு, கதமவயான 

செயல்பாடுேமள அமடயாளம் ோணுதல் 

கபான்ைமவ 

5.செலவு 
பணிேள் 

முதன்மம  மற்றும் இரண்டாம் 

நிமல விநிகயாேம் 
 o f கமல்நிமல மற்றும் பின்னர் 

கமல்நிமல ஒதுக்கீடு  _ 

என ஒன்றுக்கு தி 

சபாருத்தமானது விகிதம் 

கெமவயால் பயன்படுத்தப்படும் இயக்கிேளின் 

அடிப்பமடயில் தயாரிப்பு அல்லது 

கெமவக்ோன செலவுேமள ஒதுக்கீடு செய்தல் 

6.ேவனம் துமைேள் ஓஆர் சபாறுப்பு 

மமயங்ேள் செயல்முமைேள் மற்றும் நடவடிக்மேேள் 

  

 
விளக்கம் 1 
அம்ரித் நிறுவனம் A, B மற்றும் C ஆகிய 3 தயாரிப்புேமள உற்பத்தி செய்கிைது. நிறுவனம் செயல்பாட்மடப் 

பின்பற்றுகிைது அடிப்பமடயில் செலவு அமமப்பு. தேவல் சதாடர்புமடயது செய்ய பல்கவறு செலவுேள் இன் 

ேடந்த ஆண்டிற்ோன இந்த தயாரிப்புேள்: 
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விவரங்கள் ஏ பி சி 

உற்பத்தி மற்றும் விற்பமன(அலகுேள்) 15000 12000 18000 

விற்பமன விமல பு (ரூ.) 7.5 12 13 

மூல சபாருள் பயன்பாடு (கிகலா) பு 2 3 4 

கநரடி சதாழிலாளர் மணி பு 0.1 0.15 0.2 

இயந்திரம் மணி பு 0.5 0.7 0.9 

இல்மல. இன் உற்பத்தி ஓடுகிைது பா 16 12 8 
இல்மல. இன் சோள்முதல் உத்தரவு பா 24 28 42 

இல்ம . இன் ைிநிலயோகங்கள் செய்ய ெில் மற ைிற்பமனயோேர்கள் 
போ 48 60 32 

 
தி விமல இன் மூல சபாருட்ேள் எஞ்சியிருந்தது நிமலயான முழுவதும் தி ஆண்டு மணிக்கு ரூ.1.2 ஒரு கிகலா 

மற்றும் ஒரு மணி கநரத்திற்கு சதாழிலாளர் செலவு ரூ.14.8. வருடாந்திர கமல்நிமல செலவுேள் பின்வருமாறு : 
பமல்நிறைகள் ரூ 

இயந்திரம் அமமவு செலவுேள் 26550 

இயந்திரம் ஓடுதல் செலவுேள் 66400 

சோள்முதல் செலவுேள் 48000 

சடலிவரி செலவுேள் 54320 

 
தீர்வு: ோரம்ேரியமா து முறை 

a) ேணக்கீடு இன் சமாத்தம் கமல்நிமல 
பமல்நிறைகள் ரூ 

இயந்திரம் அமமவு செலவுேள் 26550 

இயந்திரம் ஓடுதல் செலவுேள் 66400 

சோள்முதல் செலவுேள் 48000 

சடலிவரி செலவுேள் 54320 

சமாத்தம் 195270 
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b) ேணக்கீடு இன் கமல்நிமல உறிஞ்சுதல் விகிதம் 
 

விவரங்கள் ஏ பி சி நமாத்தம் 

உற்பத்தி சதாகுதிேள் 15000 12000 18000  

சதாழிலாளர் மணி பு 0.1 0.15 0.2  

சமாத்தம் சதாழிலாளர் மணி 1500 1800 3600 6900 
 
கமல்நிமல உறிஞ்சுதல் விகிதம்=195270/6900 =ரூ.28.30 ஒன்றுக்கு மணி. 

c) ேணக்கீடு இன் செலவு பு 
 

விவரங்கள் ஏ பி சி 

மூல சபாருள் செலவு (பயன்பாடு* ரூ.1.20) 2.4 3.6 4.8 

கநரடி சதாழிலாளர் செலவு (சதாழிலாளர் மணிகநரம்* ரூ.14.80) 1.48 2.22 2.96 

கமல்நிமல (சதாழிலாளர் மணி * ரூ.28.30) 2.83 4.25 5.66 

CPU 6.71 10.07 13.42 
 

 
ஏபிசி முறை 

a) ேணக்கீடு இன் கமல்நிமல உறிஞ்சுதல் விகிதம் 
 

நெைவு குளம் ரூ. நெைவு இயக்கி  மதிப்பிடவும் இன் ஓ ஒன்றுக்கு 
நெயல்ோடு (ரூ.) 

இயந்திரம் அமமவு 

செலவுேள் 26550 உற்பத்தி எண் ஓடுகிைது 
பா (16+12+8)=36 ரன்ேள் 26550/36  = 

737.50க்கு ஓடு 

இயந்திரம் இயங்கும் 

செலவுேள் 66400 இல்மல. இன் இயந்திர 

கநரம் பா 
(7500+8400+16200 

)# 
=32100 மணி 

66400/32100= 
2.0685க்கு மணி 

சோள்முதல் செலவுேள் 48000 
இல்மல. இன் 

சோள்முதல் ஆர்டர்ேள் 

பா 
(24+28+42) =  94 

உத்தரவு 
48000/94  = 
510.6383 ஒன்றுக்கு 

உத்தரவு 
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சடலிவரி செலவுேள் 54320 

எண் _ 
விநிகயாேங்ேள் 

சில்லமை 

விற்பமனயாளர்ேளுக்கு 

பா 

(48+30+62) =  140 
விநிகயாேங்ேள் 

54320/140  = 
388  ஒன்றுக்கு 

விநிகயாேம் 

 
சமாத்தம் இயந்திரம் மணி பா = இயந்திரம் மணி பு *சமாத்தம் உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அலகுேள் 
ஏ =0.5*15000 =7500 
பி =0.7*12000 =8400 
சி =0.9*18000 =16200 
 

b) ேணக்கீடு இன் செலவு பு 
 

விவரங்கள் ஏ பி சி 
சபாருள் செலவு 2.4 3.6 4.8 

சதாழிலாளர் செலவு 1.48 2.22 1.96 
அதிே சவப்பம் 

ஈ:    

இயந்திரம் அமமக்ேப்பட்டது வமர (737.50*16)/150 
00 = (737.50*12)/120 

00 = (737.5*8)/1800 
0 = 

செலவுேள்  0.7867  0.7375  0.3278  

இயந்திரம் ஓடுகிைது 
g 

(2.0685*7500)/150 
00 

(2.0685*8400)/120 
00 

(2.0685*16200)/180 
00 

செலவுேள்  =1.034  =1.4479  =1.8616  

சோள்முதல் (510.6383*24)/150 
00 

(510.6383*28)/120 
00 

(510.6383*42)/1800 
0 

செலவுேள்  =0.817  =1.1915  =1.1915  

சடலிவரி செலவுேள் (388*48)/15000 = (388*30)/12000 = (388*62)/18000 = 
1.2416  0.97  1.3364  

சமாத்த சிபியு 7.7593 10.1669 11.4773 
 
கமல்நிமலேள் பு தயாரிப்புேள் ஏ, பி மற்றும் சி 
= (கமல்நிமல உறிஞ்சுதல் விகிதம்* இல்மல. இன் செலவு ஓட்டுனர்ேள் பயன்படுத்தப்பட்டது மூலம் தி 

தனிப்பட்ட தயாரிப்புேள் pa)/ உற்பத்தி செய்யப்பட்ட அலகுேளின் எண்ணிக்மே 
விளக்கம் 2. 
தி பட்சஜட் கமல்நிமலேள் மற்றும் செலவு இயக்கி சதாகுதிேள் இன் XYZ உள்ளன என பின்பற்றுகிைது. 
 

நெைவு குளம் ேட்நெட் பமல்நிறைகள் 

( ரூ ) நெைவு இயக்கி ேட்நெட் நதாகுதி 

சபாருள் 
சோள்முதல் 5,80,000 இல்மல. இன் உத்தரவு 1,100 

சபாருள் மேயாளுதல் 2,50,000 இல்மல. இன் இயக்ேங்ேள் 680 
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அமமத்தல் _ 4,15,000 இல்மல. இன் அமமப்புேள் 520 

பராமரிப்பு 9,70,000 பராமரிப்பு மணி 8,400 

தர ேட்டுப்பாடு 1,76,000 இல்மல. இன் ஆய்வு 900 

இயந்திரங்ேள் 7,20,000 இல்மல. இன் இயந்திரம் 
மணி 24,000 

    

 
நிறுவனம் AX-15 இன் 2,600 பாேங்ேமளத் தயாரித்துள்ளது, அதன் சபாருள் விமல இருந்தது  ரூ 1, 30,000 

மற்றும் சதாழிலாளர் செலவு ரூ 2, 45,000. தி பயன்பாடு நடவடிக்மேேள் இன் கூைப்பட்ட சதாகுதி பின்வருமாறு. 
சபாருள் உத்தரவு – 26, பராமரிப்பு மணி – 690, சபாருள் இயக்ேங்ேள் – 18, ஆய்வு – 28, செட் அப்ேள் – 25, 

இயந்திர கநரம் – 1,800 
ேணக்கிடுங்ேள் - சபாருத்தமான அளவு கமல்நிமலேமளக் ேண்டறியப் பயன்படுத்தப்படும் ேட்டண இயக்கி 

விகிதங்ேள் செய்ய தி கூறினார் சதாகுதி மற்றும் உறுதி தி செலவு இன் சதாகுதி இன் கூறுேள் செயல்பாடு 

அடிப்பமடயிலான செலவுேமளப் பயன்படுத்துதல். 
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தீர்வு: 
கைக்கீடு இன் நெைவு டிறரவர் விகிதங்கள் 

 விவரங்கள்  நதாறக ( ரூ ) 

1. சபாருள் சோள்முதல் 580000/1100 527 
2. சபாருள் ஒப்பமடத்தல் 250000/680 368 
3. அமமத்தல் _ 415000/520 798 
4. பராமரிப்பு 970000/8400 115 
5. தரம் ேட்டுப்பாடு 176000/900 196 
6. இயந்திரங்ேள் 720000/24000 30 

 
15 நதாகுதி விறையின் கைக்கீடு 

விவரங்கள்  ரூ 
சபாருள் செலவு  1,30,000 
சதாழிலாளர் செலவு  2,45,000 
பிரதம செலவு  3,75,000 
கூட்டு: கமல்நிமலேள்   
சபாருட்ேள் 26x527 13,702  
சபாருள் மேயாளுதல்18x368 6,624  
அமமவு -25x798 19,950  
பராமரிப்பு690x115 79,350  
தரம் ேட்டுப்பாடு 28x196 5,488  
இயந்திரங்ேள் 1800x30 54,000 1,79,114 
நமாத்தம் நெைவு  5,54,114 

 
விளக்கம் 3 
ஏ நிறுவனம் உற்பத்தி செய்கிைது நான்கு சபாருட்ேள், அதாவது. பி, கே, ஆர் மற்றும் எஸ். தி தேவல்ேள் 

சதாடர்புமடய உற்பத்தி செயல்பாடுேள் கீகழ உள்ளன 

தயாரிப்பு உற்ேத்தியின் அளவு y 
அயனி 

நோருள் 

விறை/யூனிட் ரூ 
பெரடி பவறை 

பெரம் / 
அைகு 

இயந்திர பெரம்/அைகு 
பெரடி நதாழிைாளர் 

நெைவு/அைகு 
ரூ 

பி 1,000 10 1 0.50 6 
கே 10,000 10 1 0.50 6 
ஆர் 1,200 32 4 2.00 24 
எஸ் 14,000 34 3 3.00 18 
 
உற்பத்தி கமல்நிமலேள் உள்ளன என கீழ்: 

(i) கமல்நிமலேள் சபாருந்தும் செய்ய இயந்திரம் ொர்ந்த செயல்பாடு : ரூ 1, 49,700 
(ii) கமல்நிமலேள் சதாடர்புமடய செய்ய ஆர்டர் சபாருட்ேள்  : ரூ .7,680 
(iii) செலவுேமள  அமமக்ேவும் : ரூ .17,400 
(iv) நிர்வாேம் கமல்நிமலேள் க்ோன உதிரி பாேங்ேள்  : ரூ .34,380 
(v) சபாருள் மேயாளுதல் செலவுேள்  : ரூ .30,294 
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தி பின்வரும் கமலும் தேவல் உள்ளது இருந்தது சதாகுக்ேப்பட்டது: 
 

தயாரிப்பு டி இல்றை. 

அறமப்பு _ 
நோருட்களின் 

எண்ணிக்றக 
உத்தரவு 

இல்றை. இன் முறை 

நோருட்கள் 
றகயாளப்ேட்டது 

இல்றை. உதிரி _ 
ோகங்கள் 

பி 3 3 6 6 
கே 18 12 30 15 
ஆர் 5 3 9 3 
எஸ் 24 12 36 12 

 
கதமவ: 
(i) கதர்ந்சதடு அ சபாருத்தமானது செலவு இயக்கி க்ோன ஒவ்சவான்றும் சபாருள் இன் கமல்நிமல செலவு 

மற்றும் ஒரு யூனிட் செலவு இயக்கிக்ோன செலமவக் ேணக்கிடுங்ேள். 
(ii) பயன்படுத்தி தி ேருத்து இன் செயல்பாடு அடிப்பமடயில் செலவு, ேணக்கிட தி சதாழிற்ொமல செலவு 

ஒவ்சவாரு சபாருளின் அலகுக்கு. 
 
தீர்வு: 
கைக்கீடு இன் நெைவு டிறரவர் விகிதங்கள் 
1) கமல்நிமலேள் சதாடர்புமடய செய்ய இயந்திரங்ேள் ொர்ந்த செயல்பாட்டு செலவு இயக்கி = இயந்திர 

மணிகநர விகிதம் 
(1000 எக்ஸ் 0.5) + (1000 எக்ஸ் 0.5) + (1200 x 2) + (14000 x 3) 
1, 49,700 / 49,900 = ரூ ஒரு மணி கநரத்திற்கு 3 
2) கமல்நிமலேள் சதாடர்புமடய செய்ய ஆர்டர் சபாருட்ேள் செலவு இயக்கி = சபாருள் ஆர்டர்ேளின் 

எண்ணிக்மே 
7680 / 30 = ரூ 256 ஒன்றுக்கு உத்தரவு 

3) அமமக்ேவும் வமர செலவுேள் 
விமல இயக்கி = இல்மல. அமமப்புேள் 17400 / 50 = ரூ 348 ஒன்றுக்கு அமமக்ேப்பட்டது வமர 

4) நிர்வாே கமல்நிமலேள் க்ோன உதிரி பாேங்ேள் 
விமல இயக்கி = இல்மல. உதிரி பாேங்ேள் 34380/36 = ரூ 955 ஒன்றுக்கு உதிரி பகுதி. 

5) சபாருள் மேயாளுதல் செலவுேள் 
செலவு இயக்கி = இல்மல. இன் முமை சபாருட்ேள் மேயாளப்பட்டது 30294/81 = ஒரு சபாருள் மேயாளுதலுக்கு 

ரூ 374 
 
கைக்கீடு இன் நதாழிற்ொறை நெைவு க்கா  ஒவ்நவான்றும் தயாரிப்பு 
 

 பி பக ஆர் எஸ் 

சபாருட்ேள்  10.00  10.00  32.00  34.0 
0 

சதாழிலாளர்  6.00  6.00  24.00  18.0 
0 

பமல்நிறைகள்         
இயந்திரம் ொர்ந்தது 

செயல்பாடு 1.500  1.50  6.00  9.00  
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ஆர்டர் செய்தல் 

சபாருட்ேள் _ 0.768  0.31  0.64  0.22  

அறமக்கவும் வறர 

நெைவுகள் 1.044  0.63  1.45  0.60  

நிர்வாே உதிரி பாேங்ேள் 5.730  1.43  2.39  0.82  

சபாருள் மேயாளுதல் 2.244 11.29 1.12 4.99 2.81 13.29 0.96 11.6 
0 

நதாழிற்ொறை நெைவு ( ரூ .)  27.29  20.99  69.29  63.6 
0 

 
விளக்கம் 4: 
துல்லியமான ஆட்கடா ோம்ப் லிமிசடட். இரண்டு ஆட்கடாசமாமபல் பாேங்ேமளத் தயாரித்து விற்பமன 

செய்கிைது A மற்றும் B. இரண்டும் வடிவமமப்பில் சிறிய மாறுபாட்டுடன் ஒகர மாதிரியானமவ. இரண்டு 

சபாருட்ேளுக்கும் ெந்மத ஒகர மாதிரியாே இருந்தாலும், தயாரிப்புக்ோன நிறுவனத்தின் ெந்மத பங்கு A மிே 

அதிேமாேவும், தயாரிப்பு B இன் மிேவும் குமைவாேவும் உள்ளது. நிறுவனத்தின் ேணக்ோளர் இரண்டு 

தயாரிப்புேளுக்கு பின்வரும் லாப அறிக்மேமய தயாரித்துள்ளார் உற்பத்தி செலவு: (இரண்டு தயாரிப்புேளுக்கும் 

ஒகர மாதிரி) 
 

கநரடி சபாருள் ரூ 125 

கநரடி சதாழிலாளர் ரூ 24 

கநரடி  செலவுேள்  (துமண ஒப்பந்தக் 

ேட்டணங்ேள்) 
ரூ 36 

கமல்நிமலேள் (400% இன் கநரடி சதாழிலாளர்) ரூ 96 

சமாத்தம் செலவு ரூ 281 

 
 

  தயாரிப்பு ஏ தயாரிப்பு பி சமாத்தம் 

அளவு விற்ேப்பட்டது இல்

மல. 
1,24,000 23,150 1,47,150 

அலகு விற்பமன விமல ரூ 300 290  

சமாத்தம் விற்பமன உணர்தல் ரூ   4,39,13,500 

செலவு இன் விற்பமன என கமகல ரூ   4,13,49,150 

விளிம்பு ரூ   25,64,350 

நிறுவனத்தின் ெந்மதப்படுத்தல் கமலாளர், செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு குறித்த 

பட்டமையில் ேலந்துசோண்ட பிைகு, ேணக்ோளரின் புள்ளிவிவரங்ேமள ெவால் செய்கிைார். இரண்டு 
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தயாரிப்புேளுக்கும் அருகிலுள்ள கபாட்டியாளரின் விமலேள் முமைகய ரூ. 330 மற்றும் ரூ .275 ஒரு யூனிட் மற்றும் 

இருந்தால் நிறுவனம் கபாட்டியாளரின் விமலமய சபாருத்த முடியும், அது 75,000 எண்ேமள விற்ே முடியும். 

இரண்டு தயாரிப்புேளில் ஒவ்சவான்றும். தற்கபாதுள்ள வெதிேளுடன் இந்த தயாரிப்பு ேலமவமய தயாரிக்ே 

முடியும் என்பமத தயாரிப்பு கமலாளர் உறுதிப்படுத்துகிைார். நிர்வாேம் உங்ேமள ஆகலாெேராே ஈடுபடுத்துகிைது, 

கமலும் பின்வரும் உண்மமேள் உங்ேளால் அமடயாளம் ோணப்பட்டுள்ளன: 
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(a) தயாரிப்பு A 5 செயல்பாடுேளுக்கு உட்படுகிைது மற்றும் தயாரிப்பு B துமண ஒப்பந்தக்ோரர்ேளால் 

இரண்டு செயல்பாடுேளுக்கு உட்படுகிைது, இருப்பினும் சமாத்த துமண ஒப்பந்தக் ேட்டணங்ேள் இரண்டு 

தயாரிப்புேளுக்கும் ஒகர மாதிரியாே இருக்கும், கமலும் 
(b) 75% இன் தி கமல்நிமலேள் உள்ளன ேணக்கிட்டார் க்ோன மூலம் மூன்று முக்கிய தமலேள் 

சதாடர்புமடய செய்ய துமண ஒப்பந்த செயல்பாடுேள், அதாவது ஆர்டர் செய்தல், ஆய்வு செய்தல் மற்றும் 

கூறுேளின் இயக்ேம், மற்றும் இருந்து துமண ஒப்பந்தக்ோரரின் பணிேள். திருத்தப்பட்ட லாபத்மதத் தயாரிக்ேவும் 

ெந்மதப்படுத்தல் கமலாளரின் முன்சமாழிவு ொத்தியமானதா என்பமதக் ேண்டறிய அறிக்மே. 
தீர்வு: 
சமாத்த கமல்நிமலேள் = 1,47,150 x 96  = ரூ 1,41,26,400 செயல்பாடுேள் கமல்நிமல = 

1,41,26,400 எக்ஸ் 75/100 = ரூ .1,05,94,800 இருப்பு 25% நிர்ணயிக்ேப்பட்டதாேக் ேருதப்படுகிைது அதாவது ரூ 

.35,31,600 ஏபிசியின் கீழ் மாைக்கூடிய கமல்நிமலேளின் ஒதுக்கீடு 
ஏ  = 1,05,94,800 எக்ஸ் 5/7  =  ரூ 75,67,714 பி = 1,05,94,800 எக்ஸ் 2/7 = ரூ 
30,27,086 
அறிக்மே ோட்டும் ேணக்கீடு லாபம் கீழ் செயல்பாடு அடிப்பமடயில் செலவு என கமலாளரின் பரிந்துமரயின்படி: 

  ஏ பி நமாத்தம் 

இல்றை. இன் அைகுகள்  அைகுகள் 75000 அைகுகள் 75000  

சபாருட்ேள் ரூ 125 93,75,000 125 93,75,000 1,87,50,000 

சதாழிலாளர் ரூ 24 18,00,000 24 18,00,000 36,00,000 

கநரடி செலவுேள் ரூ 36 27,00,000 36 27,00,000 54,00,000 

பிரதம நெைவு ரூ 185 1,38,75,000 185 1,38,75,000 2,77,50,000 

மாறி கமல்நிமலேள் ரூ 101 75,67,714 40 30,27,086 1,05,94,800 

ெரி செய்யப்பட்டது 
கமல்நிமலேள் ரூ 24 17,65,800 24 17,65,800 35,31,600 

நமாத்தம் நெைவு ரூ 310 2,32,08,514 249 1,86,67,886 4,18,76,400 

லாபம் ரூ 20 15,41,486 26 19,57,114 34,98,600 

விற்ேற  ரூ 330 2,47,50,000 275 2,06,25,000 4,53,75,000 

 
என தி லாபம் இருக்கிைது கமலும் மணிக்கு தி ெந்மதப்படுத்தல் கமலாளர் முன்சமாழிவு மூலம் ` 9,34,250 எனகவ 

இந்த முன்சமாழிவு ஏற்றுக்சோள்ளப்படலாம். 
விளக்கம் 5 
சதாடர்புமடயது தேவல்ேள் சதாடர்புமடய செய்ய அ நிறுவனம் அமவ: 
 

 தயாரிப்புேள் 
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 பி கே ஆர் சமாத்தம் 

உற்பத்தி மற்றும் விற்பமன (அலகுேள்) 60,000 40,000 16,000  

மூல சபாருள் பயன்பாடு உள்கள அலகுேள் 10 10 22  

மூல சபாருள் செலவுேள் ரூ 50 40 22 24,76,000 

கநரடி சதாழிலாளர் மணி 2.5 4 2 3,42,000 

இயந்திரம் மணி 2.5 2 4 2,94,000 

கநரடி சதாழிலாளர் செலவுேள் ரூ 16 24 12  

இல்மல. இன் உற்பத்தி ஓடுகிைது 6 14 40 60 

இல்மல. இன் விநிகயாேங்ேள் 18 6 40 64 

இல்மல. இன் ரசீதுேள் 60 140 880 1,080 

இல்மல. இன் உற்பத்தி உத்தரவு 30 20 50 100 
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பமல்நிறைகள்:  ̀
 

அமமவு 60,000 

இயந்திரங்ேள் 15,20,000 

சபறுதல் 8,70,000 

கபக்கிங் 5,00,000 

சபாறியியல் 7,46,000 

தி நிறுவனம் செயல்படுகிைது அ JIT ெரக்கு சோள்மே மற்றும் சபறுகிைது ஒவ்சவான்றும் ஒரு உற்பத்தி 

ஓட்டத்திற்கு ஒரு முமை கூறு. கதமவ: 
(i)  ேணக்கீடு தி தயாரிப்பு செலவு அடிப்பமடயில் அன்று கநரடி கவமல கநரம் மீட்பு கமல்நிமலேளின் விகிதம். 

(ii)  ேணக்கீடு தி தயாரிப்பு செலவு பயன்படுத்தி செயல்பாடு அடிப்பமடயில் செலவு. தீர்வு: 
(i) பாரம்பரியமானது முமை இன் உறிஞ்சுதல் இன் கமல்நிமல அதாவது அன்று தி அடிப்பமடயில் இன் 

கநரடி கவமல கநரம் 
சமாத்த கமல்நிமலேள் =  36, 96,000 _  
மணிகநரம் (60000 × 2.5) +(40000 × 4) +(16000 × 
3) 
= 36,96,000 = ரூ 10.81 ஒன்றுக்கு சதாழிலாளர் மணி 
கைக்கீடு இன் நதாழிற்ொறை நெைவு இன் தி தயாரிப்புகள் 
 

 பி பக ஆர் 

 ரூ ரூ ரூ 

மூல சபாருள் 50000 4000 2200 

கநரடி சதாழிலாளர் 16000 2400 1200 

கமல்நிமலேள் (2.5 x 10.81) 27025 4324 2162 

நதாழிற்ொறை நெைவு 93000 10724 5562 

(ii) கீழ் செயல்பாடு அடிப்பமடயில் செலவு செலவு இயக்கிேள் விகிதங்ேளின் ேணினி ேணக்கீடு. 
1)அமமவு செலவு: செலவு இயக்கி- இல்மல. உற்பத்தி ஓடு 60000/60 = ரூ 1000/ஓட்டிற்கு 2) இயந்திரங்ேள்: 

செலவு இயக்கி- இயந்திர மணிகநர விகிதம் 
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15,20,000 / 2,94,000 = ரூ 5.17 ஒன்றுக்கு இயந்திரம் மணி விகிதம் 3) சபறுதல் செலவு: செலவு 

இயக்கி- ரசீதுேளின் எண்ணிக்மே 
8,70,000 / 1080 = ரூ 805.56 
4) கபக்கிங்: செலவு இயக்கி -இல்மல. இன் விநிகயாேங்ேள் 
 

5,00,000 / 64  = ஒரு சடலிவரிக்கு ரூ 7812.5 5) சபாறியியல்: செலவு 

இயக்கி  - இல்மல. இன் உற்பத்தி உத்தரவு 
7,46,000/100 = ரூ 7,460 ஒன்றுக்கு உத்தரவு 
 

ேணக்கீடு இன் சதாழிற்ொமல செலவு ஒன்றுக்கு அலகு இன் உற்பத்தி 
 

 பி பக ஆர் 

 ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ 

சபாருட்ேள்  50.00  40.00  22.00 

கநரடி சதாழிலாளர்  16.00  24.00  12.00 

கமல்நிமலேள்       

அமமவு செலவு 0.10  0.35  2.50  

இயந்திரங்ேள் 12.93  10.34  20.68  

சபறுதல் செலவு 0.81  2.82  44.31  

கபக்கிங் 2.34  1.17  19.53  

சபாறியியல் 3.73 19.91 3.73 18.41 23.31 110.33 

நதாழிற்ொறை நெைவு  85.91  82.41  144.33 
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விளக்கம் 6 
ட்மரகமக் வமரயறுக்ேப்பட்டமவ செய்கிைது மூன்று முக்கிய சபாருட்ேள், பயன்படுத்தி பரந்த அளவில் தி அகத 

உற்பத்தி முமைேள் மற்றும் உபேரணங்ேள் க்ோன ஒவ்சவான்றும். ஏ வழக்ேமான தயாரிப்பு செலவு அமமப்பு 

இருக்கிைது தற்கபாது பயன்படுத்தப்படுகிைது, இருப்பினும் ஒரு செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு (ABC) 

அமமப்பு பரிசீலிக்ேப்படுகிைது. வழக்ேமான ோலத்திற்கு மூன்று தயாரிப்புேளின் விவரங்ேள்: 
 

 
சதாழிலாளர் ஒரு 

யூனிட்டுக்கு 

மணிகநரம் 
இயந்திரம் மணிகநரம் ஒரு 

அலகுக்கு சபாருள் ஒரு யூனிட் சதாகுதிேள் 

அலகுேள் 

தயாரிப்பு எக்ஸ் ½ 1 ½ ரூ 20 750 

தயாரிப்பு ஒய் 1 ½ 1 12 1,250 

தயாரிப்பு Z 1 3 25 7,000 

 
 
கநரடி சதாழிலாளர் செலவுேள் ரூ 6 ஒன்றுக்கு மணி மற்றும் உற்பத்தி கமல்நிமலேள் உள்ளன உறிஞ்ெப்பட்டது 

அன்று ஒரு இயந்திர மணிகநர அடிப்பமடயில். இந்த ோலேட்டத்திற்ோன ேட்டணம் ஒரு இயந்திர மணி 

கநரத்திற்கு 28 ரூபாய் . 
நீங்ேள் உள்ளன கதமவ: 

(a) செய்ய ேணக்கிட தி செலவு ஒன்றுக்கு அலகு க்ோன ஒவ்சவான்றும் தயாரிப்பு பயன்படுத்தி வழக்ேமான முமைேள். 
 
கமலும் பகுப்பாய்வு ோட்டுகிைது அந்த தி சமாத்தம் இன் உற்பத்தி கமல்நிமலேள் முடியும் இரு பிரிக்ேப்பட்டது 

பின்வருமாறு _ 
 

 % 

செலவுேள் சதாடர்புமடய செய்ய அமமவுேள் _ 35 

செலவுேள் சதாடர்புமடய இயந்திரங்ேளுக்கு _ 20 

செலவுேள் சதாடர்புமடய செய்ய சபாருட்ேள் 

மேயாளுதல் 
15 

செலவுேள் சதாடர்புமடய செய்ய ஆய்வு 30 

சமாத்தம் உற்பத்தி கமல்நிமல 100% 

 
தி பின்வரும் செயல்பாடு சதாகுதிேள் உள்ளன சதாடர்புமடயது உடன் தி தயாரிப்பு வரி க்ோன ோலம் முழுவதும். 

ோலத்திற்ோன சமாத்த செயல்பாடுேள் 
 

 எண் இன் அமமவுேள் _ எண் இன் இயக்ேங்ேள் சபாருட்ேள் _ ஆய்வுேளின் எண்ணிக்மே 



Page | 86 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

தயாரிப்பு 

எக்ஸ் 75 12 150 

தயாரிப்பு ஒய் 115 21 180 

தயாரிப்பு Z 480 87 670 

 670 120 1,000 

நீங்ேள் உள்ளன கதமவ: 
(b) செய்ய ேணக்கிட தி செலவு ஒன்றுக்கு அலகு ஒவ்சவாரு தயாரிப்பு பயன்படுத்தி ஏபிசி 

சோள்மேேள்; c) (அ) மற்றும் (பி)க்ோன உங்ேள் பதில்ேளில் செலவுேளில் ஏகதனும் கவறுபாடுேள் இருப்பதற்ோன 

ோரணங்ேமளப் பற்றி ேருத்து சதரிவிக்ே 
தீர்வு: 
(a) கைக்கீடு இன் நெைவு ஒன்றுக்கு அைகு ேயன்ேடுத்தி வழக்கமா  முறைகள்: நமாத்த பமல்நிறைகள் 

 ` 
 

எக்ஸ் = 750 எக்ஸ் 1.5 x 28 = 31,500 
ஒய் = 1250 x 1 x 28 = 35,000 

Z  = 7000 x 3 x 28 = 5, 88,000 

 6,54,500 
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கைக்கீடு நெைவு _  
 எக்ஸ் ஒய் Z 
 ரூ ரூ ரூ 

சபாருட்ேள் 20 12 25 
சதாழிலாளர் 3 9 6 
கமல்நிமலேள் 42 28 84 

நதாழிற்ொறை நெைவு 65 49 115 
 

  அறமவு நெைவு இயந்திரம் நெைவு நோருள் றகயாளுதல் 

நெைவு ஆய்வு நெைவுகள் நமாத்தம் 

செலவுேள் ரூ 2,29,075 1,30,900 98,175 1,96,350 6,54,500 

செலவு 

இயக்கி  இல்மல. இன் 

அமமப்புேள் இயந்திரம் மணி இல்மல. இன் 

சபாருட்ேளின் தருணம் 
ஆய்வுேளின் 

எண்ணிக்மே  

செலவு 

இயக்கி 

விகிதங்ேள் 
ரூ 

341.90 
 
 

(229075/670) 

5.6 
 
 

(130900/23375) 

818.125 
 
 

(98,175/120) 

196.35 
 
 

(196350/1000) 

 

 
a) கீழ் ஏபிசி நெைவு 
நெைவு ஒன்றுக்கு அைகு கீழ் ஏபிசி நெைவு 

 எக்ஸ் ஒய் Z 
 ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ 

சபாருட்ேள்  20.00  12.00  25.00 
சதாழிலாளர்  3.00  9.00  6.00 
கமல்நிமலேள்       
அமமவு செலவு 34.19  31.45  23.44  
இயந்திரம் செலவு 8.40  5.60  16.80  

இயந்திரம் மேயாளுதல் செலவு 13.09  13.74  10.17  
ஆய்வு செலவு 39.27 94.95 28.27 79.06 18.79 69.20 
சமாத்தம் செலவு  117.95  100.06  100.20 

குறிப்பு: கைக்கீடு இன் இயந்திரம் மணிபெரம் = (750 × 1.5)+(1250 × 1)+(7000 × 3) = 23,375. 
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யூனிட்-4 

இடமாற்ைம் விறையிடல் 
அறிமுகம் மற்றும் நோருள்: 
நவீன நாட்ேளில், சதாழில்நுட்ப முன்கனற்ைம் மற்றும் உயர் தரம் ோரணமாே உற்பத்தி சவகுஜன அளவில் 

உள்ளது. நிறுவனங்ேள் ோலப்கபாக்கில் வளர்கின்ைன, அத்தமேய வளர்ந்து வரும் நிறுவனங்ேளுக்கு, பரவலாக்ேம் 

முற்றிலும் அவசியமாகிைது. சுமூேமான கவமலமய உறுதி செய்வதற்ோே தனி பிரிவுேள் மற்றும் துமைேமள 

நிறுவுவது அத்தமேய அமமப்புேளுக்கு தவிர்க்ே முடியாததாகிைது. பல பிரிவுேள்/துமைேள் உருவாக்ேப்படும் அதிே 

பரவலாக்ேப்பட்ட நிறுவனங்ேளில் பரிமாற்ை விமல அவசியமாகிவிட்டது என அ பகுதி மற்றும் பார்ெல் இன் தி 

பரவலாக்ேப்பட்ட அமமப்பு. பரிமாற்ை விமல பிரிவுேள் அல்லது துமைேளின் செயல்திைமன அளவிடுவதற்கு 

நிர்வாேத்தின் மேேளில் உள்ள ேருவிேளில் ஒன்ைாகும். 
ஒரு 'பரிமாற்ை விமல' என்பது ஒரு பரவலாக்ேப்பட்ட நிறுவனத்தில் உள்ள பிரிவுேளுக்கு இமடகய சபாருட்ேள் 

மற்றும் கெமவேள் மாற்ைப்படும் ேற்பமன மதிப்பு. பரிமாற்ை விமலேள் சபாதுவாே இமடநிமல தயாரிப்புேள், 

சபாருட்ேள் மற்றும் கெமவேள் விற்பமன பிரிவால் வாங்கும் பிரிவுக்கு வழங்ேப்படும். சபரிய அளவில் 

நிறுவனங்ேள், ஒவ்சவாரு பிரிவும் அதிோரப் பரவலாக்ேத்தின் ஒரு பகுதியாேவும் பார்ெலாேவும் "லாப மமயமாே" 

ேருதப்படுகின்ைன. பிரிவுேளுக்கு இமடகயயான இடமாற்ைங்ேளுக்ோன 'பரிமாற்ை விமல' நிர்ணயம் செய்வதன் 

மூலம் அவற்றின் லாபம் அளவிடப்படுகிைது. 
பரிமாற்ை விமலயானது பிரிவின் செயல்திைனில் தாக்ேத்மத ஏற்படுத்தலாம், எனகவ அமத நிர்ணயிப்பதில் அதிே 

ேவனம் செலுத்தப்பட கவண்டும். பரிமாற்ை விமலேமள நிர்ணயிக்கும் முன் பின்வரும் ோரணிேமள ேவனத்தில் 

சோள்ள கவண்டும். 
1. பிரிவின் செயல்திைமன துல்லியமாே அளவிடுவதற்கு பரிமாற்ை விமல உதவ கவண்டும் . 
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2. இது பிரிவு கமலாளர்ேமள அவர்ேளின் பிரிவுேளின் லாபத்மத அதிேரிக்ே ஊக்குவிக்ே கவண்டும். 

3. தன்னாட்சி மற்றும் அதிோரம் இன் அ பிரிவு கவண்டும் இரு உறுதி செய்யப்பட்டது. 
 
4. இடமாற்ை விமலயானது 'இலக்கு இணக்ேத்மத' அனுமதிக்ே கவண்டும், அதாவது பிரிவு 

கமலாளர்ேளின் கநாக்ேங்ேள் நிறுவனத்தின் கநாக்ேங்ேளுடன் ஒத்துப்கபாகின்ைன. 
குறிக்பகாள்கள் இன் இறட நிறுவ ம் இடமாற்ைம் விறை: 
தி பின்வரும் உள்ளன தி முக்கிய கநாக்ேங்ேள் இன் நிறுவனங்ேளுக்கு இமடகயயான நிறுவனம் பரிமாற்ைம் விமல 

நிர்ணயம் திட்டம்: 
 
1. ஒவ்நவாரு தனி அைகுகளின் தற்போறதய நெயல்திைன் மற்றும் ைாேத்றத மதிப்பிடுவதற்கு : 
ஒரு குறிப்பிட்ட அலகு கபாட்டித்தன்மமயுள்ளதா மற்றும் அதன் செயல்பாட்டில் நிற்ே முடியுமா என்பமத 

தீர்மானிக்ே இது அவசியம். சபாருட்ேள் ஒரு துமையிலிருந்து மற்சைாரு துமைக்கு மாற்ைப்படும் கபாது, ஒரு 

துமையின் வருவாய் மற்சைாரு துமையின் செலவாே மாறுகிைது மற்றும் அத்தமேய இமட பரிமாற்ை விமல 

அறிவிக்ேப்பட்ட லாபத்மத பாதிக்கிைது. 
2. நெய்ய பமம்ேடுத்த தி ைாே நிறை: 

நிறுவனங்ேளுக்கு இமடகயயான பரிமாற்ை விமலயானது யூனிட்மட கபாட்டித்தன்மமயமடயச் செய்யும், 

இதனால் அது அதன் லாபத்மத அதிேப்படுத்தி, நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த லாபத்திற்கு பங்ேளிக்கும். 
3. நெய்ய உதவு உள்பள முடிவு தயாரித்தல்: 
ெரியான நிறுவன பரிமாற்ை விமல இரண்டு அலகுேளின் செலவுேமள யதார்த்தமாக்கும் உள்கள உத்தரவு எடுக்ே 

சதாடர்பான முடிவுேள் கபான்ை பிரச்ெமனேளுக்கு செய்ய அல்லது வாங்ே, விற்ே அல்லது கமலும் செயலாக்ே, 

மாற்று உற்பத்தி முமைேளுக்கு இமடகய கதர்வு. 
4. க்கு துல்லியமா து மதிப்பீடு இன் வருவாய் அன்று முன்நமாழியப்ேட்டது முதலீடு முடிவுகள்: 

நிதி பற்ைாக்குமையாே இருக்கும்கபாது, பல்கவறு பிரிவுேளுக்கு இமடகய உள்ள பற்ைாக்குமையான வளங்ேமள 

அவற்றின் கபாட்டியிடும் உரிமமகோரல்ேமளக் ேருத்தில் சோண்டு, அவர்ேளுக்கு இமடகய உள்ள 

பற்ைாக்குமையான வளங்ேமள ஒதுக்குவது அவசியம். 
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முறைகள் இன் இடமாற்ைம் விறை: 
இது ஒரு பிரிவில் இருந்து மற்ை பிரிவுக்கு மாற்ைப்படும் சபாருட்ேள் மற்றும் கெமவேளின் ேருத்தியல் மதிப்பு. 

கவறு வார்த்மதேளில் கூறுவதானால், சபாருட்ேள் மற்றும் கெமவேளின் உள் பரிமாற்ைம் எடுக்கும் கபாது இடம் 

இமடகய தி சவவ்கவறு பிரிவுேள் இன் அ நிறுவனம், அவர்ேள் கவண்டும் செய்ய இரு சவளிப்படுத்தப்பட்டது 

பண அடிப்பமடயில். அந்த பிரிவுேளுக்கு இமடகயயான பரிமாற்ைங்ேளுக்ோன பணத் சதாமே 'பரிமாற்ை விமல' 

எனப்படும். பரிமாற்ை விமலேமள நிர்ணயிப்பது மிேவும் ேடினமான மற்றும் நுட்பமான பணியாகும், ஏசனனில் 

பல சிக்ேலான சிக்ேல்ேள் இதில் உள்ளன. பிரிவுேளுக்கு இமடயிலான கமாதல்ேளும் ொத்தியமாகும். 'பரிமாற்ை 

விமல' நிர்ணயம் செய்ய பல முமைேள் உள்ளன. அமவ கீகழ விவாதிக்ேப்படுகின்ைன. 
1. விமல நிர்ணயம் அடிப்பமடயில் அன்று செலவு. 

(a) உண்மமயான செலவு 
(b) செலவு கூடுதலாே 
(c) தரநிமல செலவு 
(d) விளிம்புநிமல செலவு 
2. ெந்மத விமல என பரிமாற்ை விமல. 
3. கபச்சுவார்த்மத நடத்தப்பட்டது விமல நிர்ணயம். 
4. விமல நிர்ணயம் அடிப்பமடயில் அன்று வாய்ப்பு செலவு. 

 
1. விறை நிர்ையம் அடிப்ேறடயில் அன்று நெைவு: 
இந்த முமைேளில், 'செலவு' என்பது அடிப்பமட மற்றும் பின்வரும் முமைேள் இந்த வமேயின் கீழ் வரும். 
 

(a) உண்றமயா  நெைவு: 
இந்த முமையின் கீழ், பிரிவுேளுக்கு இமடகயயான பரிமாற்ைங்ேளுக்ோன உண்மமயான உற்பத்தி செலவு பரிமாற்ை 

விமலயாே எடுத்துக்சோள்ளப்படுகிைது. அத்தமேய உண்மமயான செலவு மாைக்கூடிய செலவு அல்லது சில 

கநரங்ேளில் நிமலயான செலவுேள் உட்பட சமாத்த செலவுேமளக் சோண்டிருக்ேலாம். 
(b) நெைவு கூடுதைாக: 

இந்த முமையின் கீழ், சமாத்த செலவில் பயன்படுத்தப்படும் மூலதனத்தின் நியாயமான வருவாமயச் கெர்ப்பதன் 

மூலம் பரிமாற்ை விமல நிர்ணயிக்ேப்படுகிைது. இதன் மூலம் லாபத்மத அளவிடுவது எளிதாகிைது. 
(c) தரநிறை நெைவு: 

இந்த முமையின் கீழ், நிமலயான விமலயின் அடிப்பமடயில் பரிமாற்ை விமல நிர்ணயிக்ேப்படுகிைது. நிமலயான 

செலவு மற்றும் உண்மமயான செலவு மாறுபாடு ஆகியவற்றுக்கு இமடகய உள்ள கவறுபாடு பிரிமவ மாற்றுவதன் 

மூலம் உறிஞ்ெப்படுகிைது. இந்த முமை எளிமமயானது மற்றும் பின்பற்ை எளிதானது, ஆனால் நிமலயான 

இமடசவளியில் நிமலயான திருத்தம் அவசியம். 
(d) விளிம்புநிறை நெைவு: 

இந்த முமையின் கீழ், பரிவர்த்தமன விமல விளிம்பு விமலயின் அடிப்பமடயில் தீர்மானிக்ேப்படுகிைது. 

நிமலயான விமல என்ை ோரணம் தவிர்க்ே முடியாதது, எனகவ வாங்கும் பிரிவிடம் ேட்டணம் 

வசூலிக்ேப்படக்கூடாது. அதனால்தான் சிறிய செலவு மட்டுகம பரிமாற்ை விமலயாே எடுத்துக் சோள்ளப்படும் 
2. ெந்றத விறை எ  ேரிமாற்ைம் விறை: 
கீழ் இது முமை, தி பரிமாற்ைம் விமல விருப்பம் இரு தீர்மானிக்ேப்பட்டது படி செய்ய தி ெந்மதயில் நிலவும் ெந்மத 

விமல. இது செயல்திைனுக்ோன நல்ல ஊக்ேமாே செயல்படுகிைது விற்பமன பிரிவுக்கு உற்பத்தி மற்றும் 

உற்பத்தியில் எந்த திைமமயின்மம மற்றும் அொதாரண செலவுேள் வாங்கும் பிரிவால் ஏற்ேப்படாது. இந்த 

முமையில் பயன்படுத்தப்படும் தர்க்ேம் என்னசவன்ைால், வாங்கும் பிரிவு என்ைால் சபாருட்ேள்/கெமவேமள 

வாங்கியிருக்கும் தி திைந்த ெந்மத, அவர்ேள் என்று கவண்டும் செலுத்தப்பட்டது தி ெந்மத விமல மற்றும் 

எனகவ தி 
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அகத விமலமய விற்பமன பிரிவுக்கும் சோடுக்ே கவண்டும். இந்த முமையின் மாறுபாடுேளில் ஒன்று, ெந்மத 

விமலயில் இருந்து, விற்பமன மற்றும் விநிகயாே கமல்நிமலேள் ேழிக்ேப்பட கவண்டும் மற்றும் அவ்வாறு வரும் 

விமலமய பரிமாற்ை விமலயாே வசூலிக்ே கவண்டும். இதன் பின்னணியில் உள்ள ோரணம் என்னசவன்ைால், 

சபாருட்ேள்/கெமவேமள வாங்கும் பிரிவுக்கு விற்ே எந்த விற்பமன முயற்சிேளும் கதமவயில்மல, எனகவ இந்த 

செலவுேமள வாங்கும் பிரிவிடம் வசூலிக்ேக்கூடாது. ெந்மத விமல அடிப்பமடயிலான பரிமாற்ை விமல பின்வரும் 

நன்மமேமளக் சோண்டுள்ளது: 
1. உண்மமயான செலவுேள் உள்ளன ஏற்ை இைக்ேம் மற்றும் எனகவ ேடினமான செய்ய உறுதி. அன்று 

தி மறுபுைம் ெந்மத விமலேமள எளிதாேக் ேண்டறிய முடியும். 
2. ெந்மத விமல அடிப்பமடயிலான பரிமாற்ை விமலேளின் விமளவாே கிமடக்கும் இலாபங்ேள் 

விற்பமன மற்றும் வாங்குதல் பிரிவுேளின் செயல்திைன் மதிப்பீட்டிற்ோன நல்ல அளவுருக்ேள் ஆகும். 
3. இது விரிவானமதத் தவிர்க்கிைது நடுவர் அமமப்பு ெரி செய்வதில் பிரிவுேளுக்கு இமடகய விமல 

பரிமாற்ைம் . 
எனினும், தி ெந்மத விமல அடிப்பமடயில் பரிமாற்ைம் விமல நிர்ணயம் உள்ளது தி பின்வரும் வரம்புேள்: 
 
1. வாங்கும் பிரிவினரிடமிருந்து எதிர்ப்பு வரலாம். ெந்மத விமலமய அவர்ேள் செலுத்த 

கவண்டியிருந்தால், விற்பமனப் பிரிவில் இருந்து வாங்குவமத அவர்ேள் கேள்வி எழுப்பலாம் . 
2. பிடிக்கும் செலவு அடிப்பமடயில் விமலேள், ெந்மத விமலேள் கூடும் கமலும் இரு ஏற்ை இைக்ேம் 

மற்றும் எனகவ இந்த விமலேமள நிர்ணயிப்பதில் சிக்ேல்ேள் இருக்ேலாம். 
3. ெந்மத விமல என்பது ஒரு சதளிவற்ை சொல், ஏசனனில் அத்தமேய விமலேள் முன்னாள் 

சதாழிற்ொமல விமல, சமாத்த விமல, சில்லமை விமல கபான்ைமவயாே இருக்ேலாம். 
4. இமடநிமல தயாரிப்புேளுக்கு ெந்மத விமலேள் கிமடக்ோமல் கபாேலாம், ஏசனனில் இந்த 

தயாரிப்புேளுக்கு எந்த ெந்மதயும் இல்மல. 
5. இமடநிமல தயாரிப்பு கேப்டிவ் நுேர்வுக்ோே இருந்தால் இந்த முமை செயல்பட ேடினமாே 

இருக்ேலாம். 
 

6. ெந்மத விமல கூடும் மாற்ைம் அடிக்ேடி. 
7. ெந்மத விமலேள் கூடும் இல்மல இரு உறுதி செய்யப்பட்டது எளிதாே. 

 
பேச்சுவார்த்றத ெடத்தப்ேட்டது விறை: 
இந்த முமையின் கீழ், பரிமாற்ை விமலேள் விற்பமன மற்றும் வாங்கும் பிரிவு இமடகய கபச்சுவார்த்மத மூலம் 

நிர்ணயிக்ேப்படலாம். சில ெமயங்ேளில், ெம்பந்தப்பட்ட தயாரிப்பு விற்பமனப் பிரிவினரால் வசூலிக்ேப்படும் 

விமலமயக் ோட்டிலும் மலிவான விமலயில் ெந்மதயில் கிமடக்ேக்கூடும். இந்தச் சூழ்நிமலயில், வாங்கும் பிரிவு, 

விற்பமனப் பிரிமவக் ோட்டிலும் சவளி விற்பமனயாளர்ேளிடமிருந்து சபாருமள வாங்ேத் தூண்டப்படலாம். 

மாற்ைாே தி விற்பமன பிரிவு கூடும் அறிவிப்பு அந்த உள்கள தி சவளிகய ெந்மதயில், சபாருள் அதிே விமலக்கு 

விற்ேப்படுகிைது ஆனால் வாங்கும் பிரிவு ெந்மத விமலமய சோடுக்ே தயாராே இல்மல. இங்கு ெந்மத விமலமய 

விட குமைவான விமலயில் சபாருட்ேமள வாங்கும் பிரிவுக்கு விற்ே விற்பமன பிரிவு தயக்ேம் ோட்டலாம். இந்த 

அமனத்து கமாதல்ேளிலும், நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த லாபம் கமாெமாே பாதிக்ேப்படலாம். எனகவ அது 

ஆகிைது நன்மம பயக்கும் க்ோன இரண்டும் தி பிரிவுேள் செய்ய சொல்லாடல் தி விமலேள் மற்றும் இரு 

பிரிவினருக்கும் பரஸ்பரம் பயனளிக்கும் விமலயில் வந்து கெரும். அத்தமேய விமலேள் 'கபச்சுவார்த்மத 

விமலேள்' என்று அமழக்ேப்படுகின்ைன. இந்த விமலேமள திைம்படச் செய்வதற்கு, வாங்குபவர்ேளும் 

விற்பவர்ேளும் கிமடக்ேக்கூடிய தரமவ அணுே கவண்டும் என்பதில் ேவனமாே இருக்ே கவண்டும். இகதகபால் 

வாங்குபவர்ேளும் விற்பவர்ேளும் நிறுவனத்திற்கு சவளிகய மேயாள்வதற்கு சுதந்திரமாே இருக்ே கவண்டும், 

ஆனால் நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த நலன் பாதிக்ேப்படாமல் பார்த்துக்சோள்ள கவண்டும். 
• இந்த முமையின் முக்கிய வரம்பு என்னசவன்ைால், கபச்சுவார்த்மதக்குட்பட்ட விமலேமள 
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நிர்ணயிப்பதில் இரு தரப்புக்கும் அதிே கநரம் செலவிடப்படுகிைது. 
• பரஸ்பரம் ஏற்றுக்சோள்ளக்கூடிய விமலயில் வருவதற்கு கமலாளர்ேளுக்கு கபச்சுவார்த்மத திைன் 

கதமவ, இல்மலசயனில் பிரிவுேளுக்கு இமடகய கமாதல்ேள் ஏற்பட வாய்ப்பு உள்ளது . 
 

4. விறை நிர்ையம் அடிப்ேறடயில் அன்று வாய்ப்பு நெைவு: 
இந்த விமலயானது விற்பமனப் பிரிவு ஏற்றுக்சோள்ளத் தயாராே இருக்கும் குமைந்தபட்ெ விமலமயயும், வாங்கும் 

பிரிவு செலுத்தத் தயாராே இருக்கும் அதிேபட்ெ விமலமயயும் அங்கீேரிக்கிைது. தி இறுதி பரிமாற்ை விமல இரு 

பிரிவுேளின் இந்த குமைந்தபட்ெ எதிர்பார்ப்புேளின் அடிப்பமடயில் இருக்ேலாம். மிேச் சிைந்த சூழ்நிமல 

குமைந்தபட்ெமாே இருக்கும் விற்பமன பிரிவால் எதிர்பார்க்ேப்படும் விமல, வாங்கும் பிரிவால் 

ஏற்றுக்சோள்ளப்பட்ட அதிேபட்ெ விமலமய விட குமைவாே உள்ளது. இருப்பினும், நமடமுமையில், இது மிேவும் 

அரிதாேகவ நிேழலாம் மற்றும் வாய்ப்பு செலவில் கமாதல்ேள் ொத்தியமாகும். 
பரிமாற்ை விமலேமள நிர்ணயிப்பது மிேவும் நுட்பமான முடிவு என்பது மிேவும் சதளிவாே உள்ளது. விற்பமன 

மற்றும் வாங்குதல் பிரிவினருக்கு இமடகய நலன்ேளின் கமாதல் இருக்ேலாம், எனகவ பரிமாற்ை விமலமய 

நிர்ணயிக்கும் கபாது, நிறுவனத்தின் ஒட்டுசமாத்த நலன்ேமள ேவனத்தில் சோள்ள கவண்டும் மற்றும் விற்பமன 

அல்லது வாங்கும் பிரிவின் நலன்ேமள விட ஒட்டுசமாத்த 'இலக்கு இணக்ேம்' அதிே முக்கியத்துவம் 

சோடுக்ேப்பட கவண்டும். . 
பிரச்ெற கள் 
1. உங்ேள் நிறுவனம் ெரிசெய்கிைது தி பிரிவுேளுக்கிமடகயயான பரிமாற்ைம் விமலேள் க்ோன அதன் 

தயாரிப்புேள் அன்று செலவின் அடிப்பமட, கமலும் பிரிவின் முதலீட்டின் மீதான வருமானம். 1981-82க்ோன 

பிரிவு Aக்ோன வரவு செலவுத் திட்டம் கீழ்க்ேண்டவாறு கதான்றுகிைது: 
ரூ 

 
ெரி செய்யப்பட்டது சொத்துக்ேள் 5,00,000 
தற்கபாமதய சொத்துக்ேள் 3,00,000 

ேடனாளிேள் 2,00,000 

ஆண்டு ெரி செய்யப்பட்டது செலவு இன் தி பிரிவு 8,00,000 

மாறி செலவு ஒன்றுக்கு அலகு தயாரிப்பு _ 10 

பட்சஜட் சதாகுதி 4,00,000 அலகுேள் ஒன்றுக்கு 

ஆண்டு 
விரும்பியது ROI  28%  

தீர்மானிக்ேவும் தி பரிமாற்ைம் விமல க்ோன பிரிவு ஏ. 
 

தீர்வு:  

மாறி செலவு  10.00 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவு 

ஒன்றுக்கு அலகு 
8, 00,000 ÷ 4, 00,000 2.00 

 
கதமவ திரும்ப  10,00,000 × 28% 

4,00,000  0.70 
சமாத்தம் செலவு அல்லது இடமாற்ைம் விமல  12.70 
 
2. இடமாற்ைம் செய்பவர் லிமிசடட் உள்ளது இரண்டு செயல்முமைேள் தயாராகிைது மற்றும் முடித்தல். தி 
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வாரத்திற்கு ொதாரண சவளியீடு 75% திைனில் 7,500 அலகுேள் (முடிந்தது) 
மாற்றுத்திைனாளி லிமிசடட் இருந்தது உற்பத்தி பிரச்ெமனேள் உள்கள தயாராகிைது மற்றும் கதமவப்படுகிைது 

2,000 ஒரு வாரத்திற்கு அலகுேள் அவற்றின் முடிக்கும் செயல்முமைேளுக்கு தயாரிக்ேப்பட்ட சபாருள். 
தி இருக்கும் செலவு ேட்டமமப்பு இன் ஒன்று தயார் அலகு இன் இடமாற்ைம் செய்பவர் லிமிசடட் மணிக்கு 

இருக்கும் திைன் 

 

 

 

 

சபாருள்  ரூ 2.00 (மாறி 100%) 
 
உமழப்பு  ரூ 2.00 (மாறி 50%) 
 
கமல்நிமல  ரூ 4.00 (மாறி 25%) 
 
தி விற்பமன விமல இன் அ நிமைவு அலகு இன் இடமாற்ைம் செய்பவர் லிமிசடட் ரூ16 ஆகும் உடன் அ லாபம் 

ஒரு யூனிட்டுக்கு ரூ.4. 
ேட்டமமக்ேவும் தி விமளவு அன்று தி லாபம் இடமாற்ைம் செய்பவர் லிமிசடட், க்ோன ஆறு மாதங்ேள் (25 

வாரங்ேள்) ஒரு யூனிட்டுக்கு பின்வரும் மாற்று பரிமாற்ை விமலேளுடன் டிரான்ஸ்ஃபர் லிமிசடட்க்கு யூனிட்ேமள 

வழங்குதல்: 
(i) விளிம்புநிமல செலவு 

(ii) விளிம்புநிமல செலவு + 25% 
 
(iii) விளிம்புநிமல செலவு + 15% திரும்பு அன்று மூலதனம் (ேருத்துே மூலதனம் பணியமர்த்தப்பட்டார் 

ரூ 20 லட்ெம்) 
(iv) இருக்கும் செலவு 

 
(v) இருக்கும் செலவு + அ பகுதி இன் லாபம் அன்று தி அடிப்பமடயில் இன் (தயாரிக்கிைது செலவு / 

சமாத்த செலவு) x யூனிட் லாபம் 
(vi) மணிக்கு ஒரு ஒப்புக்சோண்டார் ெந்மத விமல ரூ _ 8.50 ேருதுகின்ைனர் இல்மல அதிேரி உள்கள ெரி 

செய்யப்பட்டது செலவு. 
 
தீர்வு: 
 
மாற்ைப்பட்டது அலகுேள் 25 எக்ஸ் 2000 =  ரூ 50000 
இருக்கும் லாபம்  7500 x 25 x 4 =  ரூ 750000 
விறளவு அன்று ைாேம் என்ைால் ேரிமாற்ைம் விறை இருக்கிைது 

(i) விளிம்புநிமல செலவு 
ரூ 
சபாருள்  2.00 
உமழப்பு  1.00 
OHs  1.00 
4.00 
மணிக்கு இது பரிமாற்ைம் விமல அங்கு இருக்கிைது இல்மல விமளவு அன்று லாபம் இன் பரிமாற்றுபவர் 

லிமிசடட் 
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(ii) லாபம்  = 50000 
(iii) விமல ஒன்றுக்கு அலகு = 4 + {(2000000 எக்ஸ் 15% எக்ஸ் 0.5)/50000}  = 7 

 
கீழ் இது முமை லாபம் இன் பரிமாற்றுபவர் லிமிசடட் இருக்கிைது அதிேரிக்கிைது மூலம் 150000 அதாவது, 50000 x 

(7-4) 
(iv) லாபம் அதிேரிக்கிைது மூலம் 50000 எக்ஸ் (8-4) = 200000 

 
(v) இடமாற்ைம் விமல:  ரூ 

{8 + (8/12)4}  = 10.67 
 
விளிம்பு செலவு  = 4.00 லாபம்  = 6.67 
லாபம் அதிேரிக்கிைது மூலம் 50000 x 6.67  = ரூ 333500/- 

(vi) இடமாற்ைம் விமல  =  8.50 
 
லாபம் அதிேரி மூலம் 4.5 எக்ஸ் 50000  = ரூ 2,25,000 
 
3. இரண்டு உற்பத்தி பிரிவுேமளக் சோண்ட ஒரு நிறுவனம் லாப மமய அடிப்பமடயில் ஏற்பாடு 

செய்யப்பட்டுள்ளது. பிரிவு 'ஏ' இருக்கிைது தி மட்டுகம ஆதாரம் க்ோன தி விநிகயாகி இன் அ கூறு அந்த இருக்கிைது 

ஒரு தயாரிப்பு KLIM தயாரிப்பில் பிரிவு B இல் பயன்படுத்தப்படுகிைது. KLIM தயாரிப்பின் ஒவ்சவாரு 

யூனிட்டிலும் அத்தமேய ஒரு பகுதி பயன்படுத்தப்படுகிைது. தயாரிப்புக்ோன கதமவ நிமலயானதாே இல்லாததால். 

பிரிவு B சபைலாம் அதிேரித்த ஆர்டர்ேள் அளவுேள் மட்டுகம மூலம் விற்பமன ஊக்குவிப்பு மற்றும் மூலம் அதிே 

செலவு விற்பமன விமலேமள குமைத்தல். பிரிவு B இன் கமலாளர் அதற்கேற்ப விற்பமன அளவுேள் மற்றும் 

விற்பமன விமலேள் பற்றிய பின்வரும் முன்னறிவிப்மபத் தயாரித்துள்ளார். 
விற்பமன அலகுேள் ஒரு நாமளக்கு ெராெரி விற்பமன விமல ஒன்றுக்கு அலகு இன் KLIM 

 ரூ 

1,000 5.25 

2,000 3.98 

3,000 3.30 

4,000 2.78 

5,000 2.40 

6,000 2.01 
தி உற்பத்தி செலவு இன் KLIM உள்கள பிரிவு பி என்பது ரூ 3,750 க்ோன முதலில் ரூ.1,000 யூனிட்ேள் மற்றும் 

1,000 யூனிட்டுேளுக்கு கமல் ரூ.750. 
பிரிவு A ஆனது 1,000 உதிரிபாேங்ேமள சவளியிடுவதற்கு ஒரு நாமளக்கு சமாத்தம் ரூ.1,500 செலவாகும். கமலும் 

ஒவ்சவாரு கூடுதல் செலவுக்கும் ஒரு நாமளக்கு ரூ.900 அதிேரிக்கும். 1,000 கூறுேள் தயாரிக்ேப்பட்டது. தி 

கமலாளர் இன் பிரிவு ஏ மாநிலங்ேளில் 
அந்த தி செயல்படும் முடிவுேள் இன் அவரது பிரிவு விருப்பம் இரு உேந்ததாே என்ைால் தி பரிமாற்ைம் விமல இன் 

கூறு ரூ.1.20 ஆே நிர்ணயிக்ேப்பட்டுள்ளது ஒரு யூனிட் மற்றும் அவர் அதன்படி உள்ளது பிரிவு A க்கு அவர் 

கூறுேளின் விநிகயாேத்திற்ோன கமற்கூறிய பரிமாற்ை விமலமய அமமக்ேவும். 
நீங்கள் உள்ள  பதறவ: 
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(a) தயார் செய் அ அட்டவமண ோட்டும் தி லாபம் மணிக்கு ஒவ்சவான்றும் நிமல இன் சவளியீடு பிரிவு A 

மற்றும் பிரிவு B க்கு. 
(b) ேண்டுபிடி தி லாபம் இன் தி நிறுவனம் என அ முழுவதும் மணிக்கு தி சவளியீடு எந்த நிமல 
(i) பிரிவு A's நிேர லாபம் அதிேபட்ெமாே உள்ளது . 

 
(ii) பிரிவு பி நிேர லாபம் இருக்கிைது அதிேபட்ெம். 

 
(c) என்ைால் தி நிறுவனம் இருக்கிைது இல்மல ஏற்பாடு அன்று லாபம் மமயம் அடிப்பமடயில், என்ன 

நிமல இன் அதிேபட்ெ லாபத்மத ஈட்டுவதற்கு சவளியீடு கதர்ந்சதடுக்ேப்படும். 
தீர்வு: 

(i) அறிக்றக காட்டும் ைாேம் இன் பிரிவு A: 
விற்ேற  ஒன்றுக்கு 

ொள் 
(அைகுகள்) 

விற்ேற  மதிப்பு நெைவு ைாேம்/ெஷ்டம் 

 ரூ ரூ ரூ 

1000 1200 1500 (300) 

2000 2400 2400 - 

3000 3600 3300 300 

4000 4800 4200 600 

5000 6000 5100 900 

6000 7200 6000 1200 
 

 
ைாேம் இன் பிரிவு பி: 
 

இல்றை இன் 
அைகுகள் விற்ேற  இடமாற்ைம் 

விறை 
மற்ைறவ 

உற்ேத்தி நெைவு 
நமாத்தம் 
நெைவு ைாேம்/ெஷ்டம் 

 ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ 

1000 5250 1200 3750 4950 300 

2000 7960 2400 4500 6900 1060 

3000 9900 3600 5250 8850 1050 

4000 11120 4800 6000 10800 320 

5000 12000 6000 6750 12750 (750) 

6000 12060 7200 7500 14700 (2640) 
(ii) ைாேம் இன் தி நிறுவ ம் மணிக்கு தி நவளியீடு நிறை எங்பக பிரிவு A's நிகர ைாேம் அதிகேட்ெம்: 
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ரூ 
லாபம் இன் பிரிவு ஏ 6000 யூனிட்ேளில் 1200 
லாபம் இன் பிரிவு பி மணிக்கு 6000 யூனிட்ேள் (2640) 
லாபம் / (இழப்பு) (1440) 

பிரிவு பி நிகர ைாேம் அதிகேட்ெம் :  

லாபம் இன் பிரிவு ஏ மணிக்கு 2000 அலகுேள் - 

லாபம் இன் பிரிவு பி மணிக்கு 2000 யூனிட்ேள் 1060 

 1060 
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(c) எப்நோழுது தி நிறுவ ம் இருக்கிைது இல்றை ஏற்ோடு அன்று ைாேம் றமயம் அடிப்ேறடயில் 

லாபம் மணிக்கு சவவ்கவறு நிமலேள் இன் சவளியீடு 
 

அைகுகள் பிரிவு ஏ பிரிவு பி நமாத்தம் 

 ரூ ரூ ரூ 

1000 (300) 300 - 

2000 - 1060 1060 

3000 300 1050 1350 

4000 600 320 920 

5000 900 (750) 150 

6000 1200 (2640) (1440) 
சிைந்த சவளியீடு நிமல இருக்கிைது 3000 அலகுேள் 
4 .பிரிவு ஏ இருக்கிைது அ லாபம் மமயம் எந்த உற்பத்தி செய்கிைது மூன்று தயாரிப்புேள் எக்ஸ், ஒய் மற்றும் Z. 

ஒவ்சவாரு சபாருளுக்கும் சவளி ெந்மத உள்ளது. 
 

 எக்ஸ் ஒய் Z 

சவளி ெந்மத விமல ஒன்றுக்கு அலகு ரூ 48 ரூ 46 ரூ 40 

மாறி செலவு இன் உற்பத்தி உள்கள பிரிவு ஏ ரூ 33 ரூ 24 ரூ 28 

சதாழிலாளர் மணி கதமவ ஒன்றுக்கு அலகு உள்கள பிரிவு ஏ 3 4 2 
தயாரிப்பு ஒய் முடியும் இரு மாற்ைப்பட்டது செய்ய பிரிவு பி, ஆனாலும் தி அதிேபட்ெம் அளவு பரிமாற்ைத்திற்கு 300 

யூனிட்ேள் கதமவப்படலாம். 
X  Y  Z 
தி அதிேபட்ெம் சவளிப்புை விற்பமன அமவ:  800 அலகுேள்  500 அலகுேள்  300 

அலகுேள் 
 
மாைாே இன் சபறுதல் இடமாற்ைங்ேள் இன் தயாரிப்பு ஒய் இருந்து பிரிவு ஏ, பிரிவு பி வாங்ே முடியும் ஒத்த 

தயாரிப்பு உள்கள தி திைந்த ெந்மத மணிக்கு அ சிறிது மலிவான விமல ரூ 45 ஒரு அலகுக்கு. 



Page | 98 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

 
என்ன கவண்டும் பரிமாற்ைம் விமல இரு க்ோன ஒவ்சவான்றும் அலகு 300 அலகுேள் இன் ஒய், என்ைால் தி A 

பிரிவில் உள்ள சமாத்த கவமல கநரம் என்ன? 
(a) 3800 மணி 
(b) 5600 மணி. 

 
தீர்வு: 
கைக்கீடு இன் ேங்களிப்பு ஒன்றுக்கு நதாழிைாளர் மணி இருந்து நவளிப்புை விற்ேற : 
 

 எக்ஸ் ஒய் Z 

ெந்மத விமல (ரூ.) 48 46 40 

மாறி செலவு (ரூ.) 33 24 28 

பங்ேளிப்பு (ரூ.) 15 22 12 

சதாழிலாளர் மணி கதமவ 3 4 2 

பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு சதாழிலாளர் மணி 
(ரூ.) 5 5.50 6 

முன்னுரிமம III II நான் 
கைக்கீடு இன் ேரிமாற்ைம் விறை எப்நோழுது 

(a) தி திைன் இருக்கிைது 3800 மணிபெரம்: 
மணிகநரம் கதமவ க்ோன Z = 300 எக்ஸ் 2  = 600 
ஒய் = 500 எக்ஸ் 4 = 2000 

=2600 
எக்ஸ் = 800 x 3 = 2400 

=5000 
 
தி இருக்கும் திைன் இருக்கிைது இல்மல கபாதுமானது செய்ய உற்பத்தி தி அலகுேள் செய்ய ெந்திக்ே தி சவளிப்புை 

விற்பமன. Y இன் 300 யூனிட்ேமள மாற்ை, 1200 மணிகநரம் கதமவப்படுகிைது, இதில் A பிரிவு இந்த அளவிற்கு 

X இன் உற்பத்திமயக் மேவிடும். 
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ரூ 
மாறி செலவு இன் ஒய்  24 
(+) பங்ேளிப்பு இழந்தது மூலம் சோடுக்கும் வமர உற்பத்தி இன் எக்ஸ் செய்ய தி அளவு இன் 1200 மணி 
= 1200 எக்ஸ் 5 = 6000 
∴ வாய்ப்பு செலவு ஒன்றுக்கு அலகு = (6000/300)  20 
கதமவ பரிமாற்ைம் விமல  44 
 

(b) என்ைால் தி திைன் இருக்கிைது 5600 மணிபெரம்: 
மாறி செலவு  24 
600 மணிகநரம் = 600 x 5 = 3000 வாய்ப்புக்கு X ஐ விட்டுக்சோடுப்பதற்ோன பங்ேளிப்புச் செலவு செலவு சபர் 

அலகு = (3000/300)  10 
கதமவ பரிமாற்ைம் விமல  34 
5. PH Ltd. BXE மற்றும் DXE என இரண்டு தயாரிப்புேமள தயாரித்து விற்பமன செய்கிைது. நிமலயான 

சொத்துக்ேளில் நிறுவனத்தின் முதலீடு ரூ.2 லட்ெம். செயல்பாட்டு மூலதன முதலீடு இருக்கிைது இமணயான 

செய்ய மூன்று மாதங்ேள்' செலவு இன் விற்பமன இன் இரண்டும் தி தயாரிப்புேள். நிமலயானது மூலதனம் உள்ளது 

இருந்தது நிதியுதவி மூலம் ோல ேடன் ேடன் சோடுத்தல் நிறுவனங்ேள் மணிக்கு ஒரு ஆர்வம் 11% pa கவமல 

மூலதனத்தின் பாதியானது வங்கிக் ேடன் மூலம் நிதியளிக்ேப்படுகிைது வட்டி விமல 19.4%, தி மற்ை பாதி பணி 

மூலதனத்தின் உள் வளங்ேள் மூலம் உருவாக்ேப்படுகிைது. 
தி செயல்படும் தேவல்ேள் எதிர்பார்க்ேப்படுகிைது க்ோன 2020-2021 இருக்கிைது என கீழ்: 
 
தயாரிப்பு BXE  தயாரிப்பு DXE 
 

உற்பத்தி ஒன்றுக்கு ஆண்டு (உள் அலகுேள்) 5,000 10,000 
கநரடி சபாருள்/அலகு:   
சபாருள் ஏ (விமல ரூ 4 ஒன்றுக்கு கிகலா) 1 கி.கி 0.75 கி.கி 
சபாருள் பி (விமல ரூ 2 ஒன்றுக்கு கிகலா) 1 கி.கி 1 கி.கி 
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கநரடி சதாழிலாளர் மணி  5  3 
கநரடி ஊதியம் ஒரு மணி கநரத்திற்கு 2 ரூபாய். சதாழிற்ொமல கமல்நிமலேள் கநரடியாே 50% 

மீட்சடடுக்ேப்படுகின்ைன ஊதியங்ேள். நிர்வாே கமல்நிமலேள் உள்ளன மீட்ேப்பட்டது மணிக்கு 40% இன் 

சதாழிற்ொமல செலவு. விற்பமன மற்றும் விநிகயாே செலவுேள் BXE மற்றும் DXE ஆகியவற்றின் யூனிட்டுக்கு 

முமைகய ரூ.2 மற்றும் ரூ.3 ஆகும். நிறுவனம் முதலீடு செய்யும் மூலதனத்தின் மீது 12% வரிக்குப் பிந்மதய 

லாபத்மத ஈட்ட எதிர்பார்க்கிைது. வருமான வரி விகிதம் 50%. 
பதறவ: 
(i) தயார் செய் அ செலவு தாள் ோட்டும் தி உறுப்பு பாண்டித்தியம் செலவு, சமாத்தம் செலவு லாபம் மற்றும் 

இரண்டு சபாருட்ேளின் ஒரு யூனிட் விற்பமன விமல. 
(ii) தயார் செய் அ அறிக்மே ோட்டும் தி நிேர லாபம் இன் தி நிறுவனம் பிைகு வரிேள் க்ோன 2016-17 . 
தீர்வு: 
(அ) செலவு தாள் 
 

 BXE DXE நமாத்தம் 

 அைகு நமாத்தம் அைகு நமாத்தம்  

 ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ 

கநரடி 
சபாருள் 6 30000 5 50000 80000 

கநரடி 
ஊதியங்ேள் 10 50000 6 60000 110000 

பிரதம செலவு 16 80000 11 110000 190000 

சதாழிற்ொமல 
OHs 5 25000 3 30000 55000 

சதாழிற்ொமல 
செலவு 21 105000 14 140000 245000 

அலுவலேம் 8.40 42000 5.60 56000 98000 
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OHs      

செலவு இன் 
உற்பத்தி 29.40 147000 19.60 196000 343000 

விற்பமன & 
டிஸ் OHs 2.00 10000 3.00 30000 40000 

செலவு இன் 
விற்பமன 31.40 157000 22.60 226000 383000 

      

ஆர்வம்  14807  16481 31288 

லாபம்  33420  37560 70980 

விற்பமன/SP 41.05 205227 28.00 280041 485268 
 
பவறை குறிப்புகள்: 
(A) 

 

ரூ 
 

திரும்பு பிைகு வரி [{383000 எக்ஸ் 0.25} + 200000] 12% 35,490 

∴ விற்பமன 383000 + 31288 + [35490 × 
(1/50%)] 4,85,268 

 
(B) 
 

 BXE DXE ரூ 
சமாத்தம் 

ஆர்வம் {(157000 × 0.25 × 0.50 × [{226000 × 0.25 × 0.50 ×  
ேணக்கீடு 19.4%) + (100000 × 11% × 19.4%) + (100000 × 11% ×  

 50%)} 50%)} 31,288 

 =14,807 =16,481  
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(C) 
 

 BXE DXE ரூ 
சமாத்தம் 

லாபம் 
ேணக்கீடு 

{(157000 × 0.25) + 
100000} × 12% × (1/50%) 

{[226000x0.25] + 100000} எக்ஸ் 
12% எக்ஸ் (1/50%)  

சமாத்தம் = 33,420 =37,560 70,980 
 
 

(ஆ) அறிக்றக காட்டும் நிகர ைாேம்:  

 ரூ 

விற்பமன 4, 85,268 

(-) செலவு விற்பமன _ (3, 83,000) 
சமாத்த லாபம் 1, 02,268 
(-) வட்டி  {22000 + (95750/2) 19.4%} (31,288) 
லாபம் வரிக்கு முன் 70,980 
(-) வரி @ 50% (35,490) 
லாபம் வரிக்குப் பிைகு 35,490 

6. PH Ltd. இரண்டு உற்பத்தித் துமைேமள அடிப்பமட அலகு மற்றும் செயலாக்ே அலகு என 

அமழக்ேப்படும் தனி இலாப மமயங்ேளாே ஒழுங்ேமமக்ேப்பட்டுள்ளது. அடிப்பமட அலகு ஒரு உற்பத்திமயக் 

சோண்டுள்ளது திைன் இன் 4,000 டன்ேள் ஒன்றுக்கு மாதம் இன் செம்வாக்ஸ் ஆனாலும் மணிக்கு தற்கபாது அதன் 

விற்பமன சவளி ெந்மதக்கு ரூ.2,000 டன்ேளும், செயலாக்ே அலகுக்கு 1,200 டன்ேளும் மட்டுகம . 
இடமாற்ைம் க்ோன விமல 1986 ஆம் ஆண்டு 400 ரூபாய்க்கு ஒப்பந்தம் செய்யப்பட்டது ஒன்றுக்கு டன் இந்த 

விமல 1 ஜனவரி 1986 அன்று சவளிப்புை சமாத்த வர்த்தே விமலக்கு ஏற்ப நிர்ணயிக்ேப்பட்டது. இருப்பினும் 

ேடும் கபாட்டி ோரணமாே அடிப்பமட அலகு குமைக்ே கவண்டிய ேட்டாயம் ஏற்பட்டது. தி சமாத்த விற்பமன 

வர்த்தேம் விமல செய்ய ரூ 360 ஒன்றுக்கு டன் உடன் விமளவு இருந்து 1வது ஜூன், 1986. இருப்பினும் இந்த 

விமல செயலாக்ேத்திற்கு செய்யப்பட்ட விற்பமனக்கு சபாருந்தாது அலகு இன் தி நிறுவனம். செயலாக்ேம் அலகு 

விண்ணப்பித்தார் க்ோன திருத்தம் இன் தி 
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விமல என சபாருந்தும் செய்ய தி சவளிகய ெந்மத வாங்குகவார் என இருந்து 1வது ஜூன் 1986 ஆனாலும் அகத 

அடிப்பமட அலகு நிராேரிக்ேப்பட்டது. 
தி செயலாக்ேம் அலகு செம்மமப்படுத்துகிைது செம் vax மற்றும் சபாதிேள் தி சவளியீடு சதரிந்தது என 

ஒவ்சவான்றும் 50 கிகலா எமடயுள்ள டிரம்ஸில் ேலர்-எக்ஸ். ேலர்-எக்ஸ் விற்பமன விமல  ஒரு டிரம் ரூ.40. ஒரு 

டிரம்முக்கு ஒட்டுசமாத்த விமல ரூ.32 ஆேக் குமைக்ேப்பட்டால், செயலாக்ேப் பிரிவானது ேலர்-எக்ஸ் இன் கமலும் 

16,000 டிரம்ேமள விற்பமன செய்யும் திைமனக் சோண்டுள்ளது. அந்த நிேழ்வில் அதன் திைன் சோண்ட 

அடிப்பமட யூனிட்டில் இருந்து கூடுதலாே 800 டன்ேள் Chemvex ஐ வாங்ே முடியும் முழுமமயாே இருக்ே முடியும் 

பயன்படுத்தப்பட்டது. சவளி ெந்மத இருக்கும் இல்மல இருப்பினும் தற்கபாது உள்ள 2,000 டன்ேமள விட 

அதிேமாே உறிஞ்சுகிைது. 
தி செலவு தேவல்ேள் சதாடர்புமடய செய்ய தி செயல்பாடுேள் அமவ: 
அடிப்பமட அலகு  செயலாக்ேம் 

அலகு 
ரூ  _ 
மூல சபாருட்ேள்/டன்  70  பரிமாற்ைம் விமல 
மாறி விமல/டன்  140  170 
ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள்/மாதம்  3,00,000  1,20,000 
 
நீங்கள் உள்ள  பதறவ: 
(i) தயார் செய் அறிக்மே ோட்டும் தி மதிப்பிடப்பட்டுள்ளது லாபம் க்ோன ஜூன் 1986 க்ோன பின்வரும் 

அடிப்பமடயில் ஒவ்சவாரு யூனிட்டும் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த நிறுவனமும்: 
(a) மணிக்கு 80% மற்றும் 100% திைன் பயன்பாடு இன் தி அடிப்பமட அலகு மணிக்கு தி ெந்மத விமல 

மற்றும் பரிமாற்ை விமல 
செயலாக்ேம் அலகு இன் ரூ 400 ஒன்றுக்கு டன் 
 
(b) மணிக்கு 80% திைன் பயன்பாடு இன் தி அடிப்பமட அலகு மணிக்கு தி ெந்மத விமல ரூ டன் ஒன்றுக்கு 

360 ரூபாய் மற்றும் செயலாக்ே அலகுக்கு மாற்றும் விமல டன் ஒன்றுக்கு 400 ரூபாய். 



Page | 104 
Manonmaniam Sundaranar University, Tirunelveli. Directorate of Distance & Continuing Education 

 

 

 
(c) மணிக்கு 100% திைன் பயன்பாடு இன் தி அடிப்பமட அலகு மணிக்கு தி ெந்மத விமல ஒரு டன் 

ஒன்றுக்கு 360 ரூபாய் என்ை செயலாக்ே அலகுக்கு மாற்ைவும். 
(ii) ேருத்து அன்று தி விமளவு இன் தி நிறுவனத்தின் பரிமாற்ைம் விமல சோள்மே அன்று செயலாக்ே 

அலகு லாபம். 
தீர்வு: 
 
(a) அறிக்றக காட்டும் கைக்கீடு இன் ைாேம் மணிக்கு 80% திைன் ேரிமாற்ை விறை ரூ 400/- டன் இருக்கும் 

போது: 
 

  அடிப்ேறட அைகு நெயைாக்கம் 
அைகு நமாத்தம் 

நான்) இல்மல. இன் அலகுேள்  3200 (1200x1000)/50 24000 

ii) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு 
அலகு ரூ {400-(140 + 

70)} = 190 {40 – (570/20)} 11.50 

iii) சமாத்தம் 
பங்ேளிப்பு ரூ 608000 276000 884000 

iv) ெரி செய்யப்பட்டது செலவு ரூ 300000 120000 420000 

v) லாபம் ரூ 308000 156000 464000 
மணிக்கு 100% திைன்: 
 

  அடிப்ேறட அைகு நெயைாக்கம் 
அைகு நமாத்தம் 

நான்) இல்மல. இன் அலகுேள்  4000 40000  

ii) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு 
அலகு ரூ 190 3.50  

iii) சமாத்தம் பங்ேளிப்பு ரூ 760000 140000 900000 

iv) ெரி செய்யப்பட்டது செலவு ரூ 300000 120000 420000 

v) லாபம் ரூ 460000 20000 480000 
 

(b) கைக்கீடு இன் ைாேம்: 
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  அடிப்ேறட அைகு நெயைாக்கம் 
அைகு நமாத்தம் 

  நவளிபய 
விற்ேற  

உள் 
ேரிமாற்ைம்   

ொன்) எண் அைகுகள்  2000 1200 24000  

ii) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு 
அலகு ரூ 150 190 11.50  

iii) சமாத்தம் 
பங்ேளிப்பு ரூ 300000 228000 276000  

 ரூ  528000 276000 804000 

iv) ெரி செய்யப்பட்டது செலவு ரூ  300000 120000 420000 

v) லாபம் ரூ  228000 156000 384000 
(c) கைக்கீடு இன் ைாேம்: 

 

  அடிப்ேறட அைகு நெயைாக்கம் 
அைகு நமாத்தம் 

இல்மல இன் அலகுேள்  4000 40000  

பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு 
அலகு ரூ 150 5.50  

சமாத்தம் பங்ேளிப்பு ரூ 600000 220000 820000 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவு ரூ 300000 120000 420000 

லாபம் ரூ 300000 100000 400000 
ஒட்டுசமாத்த லாபம் அதிேம் 100% திைன் இன் அடிப்பமட அலகு சோண்ட அலகு பரிமாற்ைம் விமல ெந்மத 

விமல டன் ஒன்றுக்கு ரூ.400/-. தனிப்பட்ட நலன்ேள் ேருதப்படாவிட்டால், இது ஏற்றுக்சோள்ளப்படலாம். 

இருப்பினும், செயலாக்ே அலகு பார்மவயில் இருந்து, அது இல்மல இரு ஆர்வம் செய்ய வாங்ே கமலும் விட 1200 

டன்ேளில் இருந்து தி அடிப்பமட அலகு, ஏசனனில் 
 
அதன் லாபம் சபறுகிைது குமைக்ேப்பட்டது எப்சபாழுது அது எடுக்கும் கூடுதல் அலகுேள். எனகவ, தி 

நிர்வாேத்தின் தற்கபாமதய சோள்மே செயலாக்ே அலகுக்கு ேவர்ச்சிேரமானதாே இல்மல. 
7. SV லிமிசடட் ஒரு தயாரிப்மப உற்பத்தி செய்கிைது, இது அடிப்பமடயில் சதாடர்ச்சியான 

ேலமவயிலிருந்து சபைப்படுகிைது செயல்பாடுேள். தி முடிந்தது தயாரிப்பு இருக்கிைது சதாகுக்ேப்பட்ட உள்கள தி 

நிறுவனம் செய்து ேண்ணாடி பாட்டில்ேள் மற்றும் ேவர்ச்சிேரமான அட்மடப்சபட்டிேளில் நிரம்பியுள்ளன. 
நிறுவனம் இரண்டு சுயாதீன பிரிவுேளாே ஒழுங்ேமமக்ேப்பட்டுள்ளது. ஒன்று இறுதிப் சபாருமளத் தயாரிப்பதற்கும் 
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மற்சைான்று ேண்ணாடி பாட்டில்ேள் தயாரிப்பதற்கும். தி தயாரிப்பு உற்பத்தி பிரிவு முடியும் வாங்ே அமனத்து தி 

பாட்டில் பாட்டில் உற்பத்தி பிரிவின் கதமவேள். 
தி சபாது கமலாளர் இன் தி பாட்டில் உற்பத்தி பிரிவு உள்ளது சபைப்பட்டது சவற்று பாட்டில்ேளுக்ோன 

சவளிப்புை உற்பத்தியாளர்ேளிடமிருந்து பின்வரும் கமற்கோள்ேள். 
நதாகுதி  நகாள்முதல் மதிப்பு 

ோலி பாட்டில்ேள் சமாத்தம்   (ரூ) 8,00,000  14,00,000 
12,00,000  20,00,000 
ஏ செலவு பகுப்பாய்வு இன் தி பாட்டில் உற்பத்தி பிரிவு க்ோன தி உற்பத்தி சவற்று பாட்டில்ேள் பின்வரும் உற்பத்தி 

செலவுேமள சவளிப்படுத்துகின்ைன: 
நதாகுதி  நகாள்முதல் மதிப்பு 
ோலியாே பாட்டில்ேள்  சமாத்தம் செலவு (ரூ.) 
8,00,000  ரூ 10,40,000 
12,00,000  14,40,000 
தி உற்பத்தி செலவு மற்றும் விற்பமன மதிப்பு இன் தி முடிவு தயாரிப்பு ெந்மதப்படுத்தப்பட்டது மூலம் தி தயாரிப்பு 

உற்பத்தி பிரிவு பின்வருமாறு. 
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இறுதிப் நோருளின் நமாத்த விறை*  விற்ேற   மதிப்பு 

(இறுதிப் சபாருளின் பாட்டில்)   (கபக் செய்யப்பட்டது 

உள்கள பாட்டில்ேள்) 8,00,000  ரூ 64,80,000   ரூ  91,20,000 
12,00,000  ரூ 96,80,000  ரூ 1,27,80,000 
முமையான பயன்பாடு குறித்து சபருநிறுவன அளவில் ேணிெமான விவாதம் நடந்துள்ளது விமல க்ோன 

பரிமாற்ைம் இன் ோலியாே பாட்டில்ேள் இருந்து தி பாட்டில் உற்பத்தி தயாரிப்பு உற்பத்தி பிரிவுக்கு பிரிவு. இந்த 

ஆர்வம் அதிேரித்துள்ளது ஏசனனில் ஏ 
குறிப்பிடத்தக்ேது பகுதி இன் தி பிரிவு சபாது கமலாளர் ெம்பளம் இருக்கிைது உள்கள இலாப மமய முடிவுேளின் 

அடிப்பமடயில் ஊக்ே கபானஸ். 
பாட்டில் உற்பத்திப் பிரிவினால் சவற்று பாட்டில்ேமள வழங்குவதற்ோன ெரியான பரிமாற்ை விமலேமள 

வமரயறுக்கும் சபாறுப்பான ோர்ப்பகரட் நிர்வாேக் ேணக்ோளர் தயாரிப்பு உற்பத்தி பிரிவு, நீங்ேள் செய்ய 

கவண்டும் 8, 00,000 மற்றும் 12, 00,000 பாட்டில்ேளின் இரண்டு நிமலேமளக் ோட்டவும், பயன்படுத்துவதன் 

மூலம் லாபம் (நான்) ெந்மத விமல மற்றும் (ii) பகிர்ந்து சோண்டார் லாபம் உைவினர் செய்ய தி செலவு 

ஈடுபட்டுள்ளது அடிப்பமடயில் பரிமாற்ை விமலேமள நிர்ணயிப்பதற்கு. ஒவ்சவாரு முமையின் கீழ் இரண்டு 

பிரிவுேளுக்கும் ஒட்டுசமாத்த நிறுவனத்திற்கும் தனித்தனியாே லாபம் தரக்கூடிய நிமல வழங்ேப்பட கவண்டும். 

லாபத்தில் இந்த முமைேளின் தாக்ேத்மதயும் விவாதிக்ேவும் இரண்டு பிரிவுேளின். 
* (தவிர செலவு இன் ோலியாே பாட்டில்ேள்) 
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தீர்வு: 
 
அறிக்றக காட்டும் கைக்கீடு இன் ேரிமாற்ைம் விறை அன்று தி அடிப்ேறடயில் இன் நெைவு அடிப்ேறடயில் ைாேம் 

ேகிரப்ேட்டது: 
 நவளியீடு (800000) நவளியீடு (1200000) 
 சதாமே (ரூ.) சதாமே (ரூ.) 
விற்பமன 9120000 12780000 
நெைவுகள் :   
தயாரிப்பு உற்பத்தி 
பிரிவு 

6480000 9680000 

பாட்டில் உற்பத்தி 
பிரிவு 

1040000 1440000 

 7520000 11120000 
லாபம் 1600000 1660000 
பகிர் பாட்டில் _ 
உற்பத்தி பிரிவு 

221276 214964 

தயாரிப்பு உற்பத்தி 
பிரிவு 

1378724 1445036 

இடமாற்ைம் விமல 1261276 1654964 
இடமாற்ைம் விமல ஒன்றுக்கு பாட்டில் 1.5777 1.379 

ைாேம் அன்று தி அடிப்ேறடயில் இன் ெந்றத விறை: 
 

 நவளியீடு (800000) நவளியீடு (1200000) 
 சதாமே (ரூ.) சதாமே (ரூ.) 
பாட்டில் உற்பத்தி 
பிரிவு 

  

விற்பமன மதிப்பு 1400000 2000000 
(- )செலவு 1040000 1440000 
லாபம் 360000 560000 
தயாரிப்பு உற்பத்தி 
பிரிவு 

  

விற்பமன மதிப்பு 9120000 12780000 
(-) செலவு தயாரிப்பு _ 6480000 9680000 
செலவு இன் பாட்டில் 1400000 2000000 
 7880000 11680000 
லாபம் 1240000 1100000 
சமாத்தம் லாபம் 1600000 1660000 
இடமாற்ைம் விமல 1.75 1.67 

 
8. ஏ உற்பத்தி உள்ளது மூன்று தயாரிப்புேள் ஏ, பி, சி தற்கபாமதய விற்பமன; செலவு மற்றும் விற்பமன 

விமல விவரங்ேள் மற்றும் செயலாக்ே கநரத் கதமவேள் பின்வருமாறு: 
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 தயாரிப்பு ஏ தயாரிப்பு பி தயாரிப்பு சி 

ஆண்டு விற்பமன (அலகுேள்) 6000 6000 750 

விற்பமன விமல (ரூ.) 20 31 39 

அலகு செலவு (ரூ.) 18 24 30 

செயலாக்ேம் கநரம் கதமவ ஒன்றுக்கு அலகு 

(மணி) 
1 1 2 

 
நிறுவனம் முழு திைனில் (ஆண்டுக்கு 13,500 செயலாக்ே கநரம்.) நிமலயான உற்பத்தி கமல்நிமலேள் மாறியின் 

200% ேட்டணத்தில் யூனிட் செலவில் உறிஞ்ெப்படுகின்ைன. செலவுேள். இது செயல்முமை முழுமமயாே 

உறிஞ்சுகிைது தி ெரி செய்யப்பட்டது உற்பத்தி கமல்நிமல. 
அனுமானிக்கிபைன் அந்த: 

(i) செயலாக்ேம் கநரம் முடியும் இரு மாறியது இருந்து ஒன்று தயாரிப்பு வரி செய்ய மற்சைான்று. 
(ii) தி கோரிக்மே மணிக்கு தற்கபாமதய விற்பமன விமல இருக்கிைது: 

தயாரிப்பு ஒரு  தயாரிப்பு பி  தயாரிப்பு சி 
11,000  8,000  2,000 

(iii) தி விற்பமன விமலேள் உள்ளன இல்மல மாற்ைப்படுகிைது . 
 
அடுத்த இயக்ேத்திற்ோன சிைந்த உற்பத்தித் திட்டத்மத நீங்ேள் ேணக்கிட கவண்டும் ோலம் மற்றும் செய்ய 

குறிப்பிடுகின்ைன தி அதிேரி உள்கள நிேர லாபம் அந்த இது கவண்டும் விமளச்ெல். கூடுதலாே செயலாக்ே 

கநரத்தின் நிழல் விமலமயக் ேண்டறியவும். 
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தீர்வு: 
கைக்கீடு இன் ேங்களிப்பு ஒன்றுக்கு நதாழிைாளர் மணி & முன்னுரிறம: 
 

  ஏ பி சி 

நான்) விற்பமன விமல ரூ 20 31 39 

ii) மாறி செலவு (1/3ல் இன் சமாத்தம் 
செலவு) ரூ 6 8 10 

iii) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு அலகு ரூ 14 23 29 

iv) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு மணி ரூ 14 23 14.5 

v) முன்னுரிமம  III நான் II 
கைக்கீடு இன் தற்போறதய ைாேம்: 
 

  ஏ பி சி நமாத்தம் 

நான்) எண் அலகுேள்  6000 6000 750  

ii) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு 
அலகு ரூ 14 23 29  

iii) சமாத்தம் பங்ேளிப்பு ரூ 84000 138000 21750 243750 

iv) ெரி செய்யப்பட்டது செலவு ரூ 72000 96000 15000 183000 

v) லாபம் ரூ    60750 
அறிக்றக காட்டும் உகந்த கைக்கவும் & ைாேம் மணிக்கு அந்த கைறவ: 
 

  ஏ பி சி நமாத்தம் 

நான்) எண் அலகுேள்  1500 8000 2000  

ii) பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு அலகு ரூ 14 23 29  

iii) சமாத்தம் பங்ேளிப்பு ரூ 21000 184000 58000 263000 

iv) ெரி செய்யப்பட்டது செலவு ரூ    183000 

v) லாபம் ரூ    80000 
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பவறை குறிப்புகள்:  

மணிகநரம் கிமடக்கும் 13500 

(-) பயன்படுத்தப்படுகிைது பி = 8000 x 1 8000 

 5500 
(-) பயன்படுத்தப்படுகிைது சி = 2000 x 2 4000 
பயன்படுத்தப்பட்டது க்ோன ஏ 1500 

அதிேரி உள்கள லாபம் = 80000 – 60750 = 19250 செயலாக்ே கநரத்தின் நிழல் விமல: 
நிழல் விமல வாய்ப்பு செலவு வளத்தின் ஒரு அலகு அதற்ோே முடிசவடுப்பவர். இல் தி தற்கபாது வழக்கு 

ஒவ்சவாரு கூடுதல் செயலாக்ேம் மணி விருப்பம் அதிேரி பங்ேளிப்பு ரூ 14 
எனகவ தி நிழல் விமல இன் செயலாக்ேம் மணி இருக்கிைது ரூ 14. 
 

9. பார் முன்னால் லிமிசடட் விரும்புகிைார் செய்ய ெரி ெரியான விற்பமன விமலேள் க்ோன அவர்ேளது தயாரிப்புேள் 'ஏ' 

மற்றும் 
'பி' எந்த அவர்ேள் உள்ளன புதிதாே அறிமுேப்படுத்துகிைது உள்கள தி ெந்மத. இரண்டும் இமவ தயாரிப்புேள் 

விருப்பம் ஒரு இலாப மமயமாேக் ேருதப்படும் டி டிபார்ட்சமண்ட்டில் தயாரிக்ேப்படும். 
தி மதிப்பிடப்பட்டுள்ளது தேவல்ேள் உள்ளன என கீழ்: - 
 

 ஏ பி 

ஆண்டு உற்பத்தி (அலகு) 1,00,000 2,00,000 

 ரூ ரூ 

கநரடி சபாருட்ேள் ஒன்றுக்கு அலகு 15.00 14.00 

கநரடி சதாழிலாளர் ஒன்றுக்கு அலகு 9.00 6.00 

 
(கநரடி சதாழிலாளர் மணி மதிப்பிடவும் = ரூ 3) 
தி விகிதம் இன் கமல்நிமலேள் மற்ைமவ விட ஆர்வம், வசூலிக்ேக்கூடியது செய்ய தி இரண்டு தயாரிப்புேள் 

பின்வருமாறு: சதாழிற்ொமல கமல்நிமலேள் (50% நிமலயானது) கநரடி ஊதியத்தில் 100%. 
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நிர்வாே கமல்நிமலேள் (100% நிமலயானது) சதாழிற்ொமல செலவில் 10%. விற்பமன மற்றும் விநிகயாே 

கமல்நிமலேள் (50% மாறி) ஒரு யூனிட் A மற்றும் B தயாரிப்புேளுக்கு முமைகய ரூ. 3 மற்றும் ரூ. 4. துமையின் 

நிமலயான மூலதன முதலீடு ரூ. 50 லட்ெம். பணி மூலதனத் கதமவ இரண்டு தயாரிப்புேளின் விற்பமனச் செலவின் 

6 மாத இருப்புக்குச் ெமம். இந்த திட்டத்திற்கு 40 லட்ெம் ரூபாய் ேடன் வழங்ேப்படும் உள்ளது இருந்தது 

சபைப்பட்டது இருந்து நிதி நிறுவனங்ேள் அன்று அ ஆர்வம் விகிதம் இன் 14% ஓராண்டுக்கு. 50% செயல்பாட்டு 

மூலதனத் கதமவேள் 18% வட்டியுடன் வங்கிக் ேடன் மூலம் பூர்த்தி செய்யப்படுகின்ைன. ஓராண்டுக்கு. 

பணியமர்த்தப்பட்ட மூலதனத்தில் 20% வருமானத்மத திமணக்ேளம் வழங்கும் என்று எதிர்பார்க்ேப்படுகிைது. 
நீங்ேள் உள்ளன கதமவ செய்ய: 
 
(a) ெரி தி விற்பமன விமல இன் தயாரிப்புேள் ஏ மற்றும் பி அத்தமேய அந்த தி பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு கநரடி 

கவமல கநரம் இரண்டு தயாரிப்புேளுக்கும் ஒகர மாதிரியாே இருக்கும். 
(b) தயார் செய் அ அறிக்மே ோட்டும் உள்கள விவரங்ேள் தி ஒட்டுசமாத்த லாபம் அந்த என்று இரு 

துமையால் செய்யப்பட்டது. 
தீர்வு: 
அறிக்றக இன் நெைவு 
 

விவரங்கள் ஏ பி 

 சதாமே (ரூ.) சதாமே 
கநரடி சபாருள்  (ரூ.) 
கநரடி சதாழிலாளர் 15 14 
பிரதம செலவு 9 6 
சதாழிற்ொமல ஓ(100% இன் கநரடி சதாழிலாளர்) 14 20 
சதாழிற்ொமல செலவு 9 6 
நிர்வாேம் OHs (10% இன் சதாழிற்ொமல செலவு) 33 26 
செலவு இன் உற்பத்தி 3.30 2.6 
விற்பமன மற்றும் விநிகயாேம் 

36.30 28.6 
செலவு இன் விற்பமன 3 4 

 39.30 32.60 
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மாறி நெைவு: 
 

விவரங்கள் ஏ பி 

 சதாமே (ரூ.) சதாமே 
(ரூ.) 

பிரதம செலவு 

24 
4.5 
1.5 

20 
3 
2 

சதாழிற்ொமல OHs (மாறி) (9x50%) 
(6x50%) 

விற்ேற  (மாறி) 

நமாத்தம் 30 25 
 
கைக்கீடு இன் நமாத்தம் மூைத ம் பவறை: 
 

ெரி நெய்யப்ேட்டது மூைத ம் 
பவறை மூைத ம்: 

 நதாறக ( ரூ .) 
50,00,000 

ஏ = 1,00,000 x 39.3 39,30,000  

பி = 2,00,000 x 32.6 65,20,000 
1,04,50,000 எக்ஸ் 6/12 

 
52,25,000 

சமாத்தம் மூலதனம் பணியமர்த்தப்பட்டார் 20,45,000 

சமாத்தம் செலவு  1,04,50,000 

கூட்டு: EBIT  20,45,000 

விற்பமன மதிப்பு  1,24,95,000 

குமைவாே: மாறுபடும் விமல 1,00,000 எக்ஸ் 30 + 2,00,000 எக்ஸ் 
25 

80,00,000 

பங்ேளிப்பு  44,95,000 

பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு மணி 44,95,000/7,00,000 6.4214 

பங்ேளிப்பு க்ோன அலகு இன் ‗ஏ‖ 3 எக்ஸ் 6.4214 19.2643 

பங்ேளிப்பு க்ோன அலகு இன் ‗பி‖ 2 எக்ஸ் 6.4214 12.8429 
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கைக்கீடு இன் விற்ேற  விறை: 
 

விவரங்கள் ஏ பி 

 சதாமே 
(ரூ.) சதாமே (ரூ) 

மாறி செலவு 30 25 

கூட்டு: கதமவ 
பங்ேளிப்பு 19.2643 12.8429 

விற்பமன விமல 49.2643 37.8429 
(ஆ) 
 

Sl.No விவரங்கள் சதாமே 
(ரூ.) 

ொன் விற்பமன 1,24,95,000 

II செலவு 1,04,50,000 

III EBIT (லாபம்) 20,45,000 

IV ஆர்வம் அன்று ோல ேடன் (40,00,000 x 14%) (5,60,000) 

வி ஆர்வம் அன்று வங்கி ேடன் வாங்குதல் 52,25,000 எக்ஸ் 
½ x 18/100 (4,70,250) 

VI லாபம் 10,14,750 
 

10. (விமல நிர்ணயம் உத்திேள்) 
 
SVLtd பட்சஜட் செய்ய செய்ய 1,00,000 அலகுேள் இன் தயாரிப்பு பி. தி மாறி செலவு ஒன்றுக்கு அலகு ரூ 10. 

நிமலயான செலவுேள் ரூ 6,00,000. செலவு-கெர்க்மே அணுகுமுமை இருக்ே கவண்டும் என்று நிதி இயக்குனர் 

பரிந்துமரத்தார் லாப குறியுடன் பயன்படுத்தப்படுகிைது 25% இருப்பினும், ெந்மதப்படுத்தல் இயக்குனர் 

உடன்படவில்மல மற்றும் பின்வரும் தேவமல வழங்கியுள்ளார்: 
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விமல ஒன்றுக்கு அலகு கோரிக்மே 

(ரூ.) (அலகு) 

18 84,000 

20 76,000 

22 70,000 

24 64,000 

26 54,000 

 
என கமலாண்மம ேணக்ோளர் இன் தி நிறுவனம் பகுப்பாய்வு தி கமகல முன்சமாழிவுேள் மற்றும் ேருத்து. 
தீர்வு: 
ேணக்கீடு இன் விற்பமன விமல என ஒன்றுக்கு நிதி இயக்குனரின் அணுகுமுமை 
 

விவரங்கள் நதாறக 
( ரூ .) 

மாறி செலவு 10 
ெரி செய்யப்பட்டது செலவு (6,00,000/1,00,000) 6 

சமாத்தம் செலவு 16 
கூட்டு: லாபம் குறி 25% வமர 4 

விற்பமன விமல  
20 
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மதிப்பீடு இன் ெந்றதப்ேடுத்துதல் இயக்குெரின் முன்நமாழிவு : 
 

விற்ேற  
விறை 

ேங்களிப்பு 
ஒரு அைகுக்கு 

இல்றை இன் 
அைகுகள் 

நமாத்தம் 
ேங்களிப்பு 

ெரி 

நெய்யப்ேட்டது 
நெைவு 

ைாேம் 

ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ ரூ 

18 8 84000 6,72,000 6,00,000 72,000 

20 10 76000 7,60,000 6,00,000 1,60,000 

22 12 70000 8,40,000 6,00,000 2,40,000 

24 14 64000 8,96,000 6,00,000 2,96,000 

26 16 54000 8,64,000 6,00,000 2,64,000 
மணிக்கு தி விற்பமன விமல இன் ரூ 24 ஒன்றுக்கு அலகு, தி லாபம் இருக்கிைது அதிேபட்ெம் மற்றும் எனகவ 

சபாருளுக்கு விமல நிர்ணயம் செய்ய கவண்டும். 
(ேரிமாற்ை விறை) 
11. XYZ Ltd ஆனது, எஞ்சிய வருவாயின் அடிப்பமடயில் பிரிவு செயல்திைமன மதிப்பிடும் அமமப்மபக் 

சோண்டுள்ளது, ஆல்ஃபா மற்றும் பீட்டா என இரண்டு பிரிவுேமளக் சோண்டுள்ளது. ஆல்ஃபாவிற்கு ஆண்டுக்கு 

15,00,000 சிைப்பு கூறுேமள உற்பத்தி செய்யும் திைன் உள்ளது, அது சவளி வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு விற்கிைது, 

ஆனால் செயலற்ை திைன் சோண்டது. பீட்டாவின் பட்சஜட் மீதமுள்ள வருமானம் ரூ. 1,20,00,000 ஆேவும், 

ஆல்ஃபாவின் வருமானம் ரூ. 1,00,00,000 ஆேவும் உள்ளது. நடப்பு ஆண்டிற்ோன ஆல்ஃபாவின் பட்சஜட்டில் 

இருந்து எடுக்ேப்பட்ட பிை சதாடர்புமடய விவரங்ேள் பின்வருமாறு. 
விவரங்ேள் 
விற்பமன (சவளி வாடிக்மேயாளர்ேள்)  12,00,000 அலகுேள் @ ரூ 180 ஒன்றுக்கு ஒரு யூனிட் மாறி 

விமல  ரூ 160 
பிரிவு ெரி செய்யப்பட்டது செலவு  ரூ 80,00,000 
மூலதனம் கவமல செய்த  ரூ 7,50,00,000 
செலவு இன் மூலதனம்  12% 
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பீட்டா இப்கபாது ஒரு சிைப்பு ஆர்டமரப் சபற்றுள்ளது, அதற்கு ஒத்த கூறுேள் கதமவ ஆல்ஃபா 

தயாரித்தமவேளுக்கு. ஆல்ஃபாவின் செயலற்ை திைமனப் பற்றி முழுமமயாே அறிந்த பீட்டா, இறுதிச் 

செயலாக்ேத்தின் கபாது சிறிய மாற்ைத்துடன் 3,00,000 எண்ணிக்மேயிலான கூறுேமள உற்பத்தி செய்வதற்கும் 

வழங்குவதற்கும் கமற்கோள் ோட்டுமாறு ஆல்ஃபாவிடம் கேட்டுள்ளது. ஆல்ஃபாவும் பீட்டாவும் இது ஒரு 

யூனிட்டுக்கு ரூ. 5 கூடுதல் மாறி விமலமய உள்ளடக்கியதாே ஒப்புக்சோள்கிைது. 
ேணக்கிடுங்ேள் தி பரிமாற்ைம் விமல எந்த ஆல்ஃபா கவண்டும் கமற்கோள் செய்ய பீட்டா செய்ய அமடய அதன் 

பட்சஜட் மீதமுள்ள வருமானம். 
தீர்வு: 
பங்ேளிப்பு கதமவ மணிக்கு பட்சஜட் எஞ்சியமவ வருமானம் 

ரூ 
 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவு 80,00,000 

திரும்பு அன்று 7,50,00,000 எக்ஸ் 12 % 90,00,000 

எஞ்சியமவ வருமானம் 1,00,00,000 

சமாத்தம் பங்ேளிப்பு கதமவ. 2,70,00,000 
 
பங்ேளிப்பு சபைப்பட்டது இருந்து இருக்கும் அலகுேள் = 12,00,000 எக்ஸ் 20 = ரூ 3,00,000 யூனிட்ேளுக்கு 

2,40,00,000 பங்ேளிப்பு கதமவ = 2,70,00,000 – 2,40,00,000 = ரூ 30,00,000 
பங்ேளிப்பு ஒன்றுக்கு அலகு = 30,00,000 / 3,00,000 = ரூ 10 மாறி விமல அதிேரிப்பு = ரூ 5 
∴ இடமாற்ைம் விமல = வி.சி + விரும்பியது எஞ்சியமவ வருமானம் + அதிேரி உள்கள வி.சி 
 
= 160 + 10 + 5 
= ரூ 175 
 
(பிரிவு ோண்டித்தியம் ைாேம் & இடமாற்ைம் விறை) 
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12. வினாக் லிமிசடட் AD மற்றும் CD என இரண்டு உற்பத்தி பிரிவுேமளக் சோண்டுள்ளது. ஒவ்சவாரு 

பிரிவும் ஒரு சுயாதீன இலாப மமயமாே செயல்படுகிைது. BRITE மற்றும் LITE ஆகிய இரண்டு கூறுேமள உற்பத்தி 

செய்யும் AD ஆனது ஆண்டுக்கு 1,00,000 மணிகநர திைன் சோண்டது. வருடாந்திர நிமலயான கமல்நிமலேள் இன் 

இது துமையின் சதாமே 20 ரூபாய் லட்ெம். தி தயாரிப்பு வாரியாே மாறி செலவு தரவு பின்வருமாறு: 
விவரங்கள் பிறரட் 

ரூ /அைகு 
றைட் 
ரூ /அைகு 

கநரடி சபாருட்ேள் 10 5 

கநரடி சதாழிலாளர் மற்றும் மாறி 
கமல்நிமலேள் 

140 35 

சமாத்தம் 150 40 

 
தி கநரடி சதாழிலாளர் மற்றும் மாறி கமல்நிமல இருக்கிைது ரூ 35 ஒரு மணி கநரத்திற்கு . 
ஆண்டுக்கு 15,000 BRITE யூனிட்ேமள வாங்குவதற்கு AD நிரந்தர வாடிக்மேயாளமரக் சோண்டுள்ளது. மணிக்கு 

அ விற்பமன விமல இன் ரூ 300 ஒன்றுக்கு அலகு. தி ெமநிமல திைன் இருக்கிைது அர்ப்பணிக்ேப்பட்ட கவண்டும் 

உற்பத்தி இன் மலட் க்ோன எந்த அங்கு இருக்கிைது ஒரு வரம்பற்ை விற்பமன ொத்தியமான ரூ ஒரு யூனிட் 60. 
சிடி இைக்குமதி செய்யப்பட்ட கூறுேமளப் பயன்படுத்தி TITE எனப்படும் தயாரிப்மப ஒருங்கிமணக்கிைது. 

ஆண்டு ெரி செய்யப்பட்டது கமல்நிமலேள் இன் இது பிரிவு சதாமே ரூ 4 லட்ெம் மற்றும் தி ஒரு யூனிட்டுக்ோன 

மாறி செலவு தரவு பின்வருமாறு: 
TITE ரூ /அைகு 
 

இைக்குமதி செய்யப்பட்டது கூறு 300 
கநரடி சபாருட்ேள் 40 

கநரடி சதாழிலாளர் மற்றும் மாறி கமல்நிமலேள் (10 மணி @ ரூ 25) 250 

சமாத்தம் 590 

தி விற்பமன விமல இன் TITE என்பது ரூ 700 ஒன்றுக்கு அலகு.  
இைக்குமதி செய்யப்பட்ட கூறுேமளச் ொர்ந்திருப்பமதக் குமைக்கும் கநாக்கில், ொத்தியம் இன் பயன்படுத்தி தி 

நிறுவனத்தின் சொந்தம் கூறு பிமரட், எந்த இருக்கிைது ஒத்த செய்ய 
 
தி இைக்குமதி செய்யப்பட்டது கூறு, இருந்தது ஆராய்ந்தார். தி இைக்குமதி மாற்று இருக்கிைது ொத்தியம் சிறிய 

மாற்ைத்துடன் உற்பத்தியில் TITE இன் உள்கள அந்த வழக்கில் ஒரு யூனிட்டுக்கு இரண்டு கூடுதல் கவமல கநரம் 

எடுக்கும். இதன் சபாருள் மாறி செலவுேளில் ரூ 50 அதிேரிப்பு அலகு இன் TITE. குறுவட்டு ேருதுகிைது அ உற்பத்தி 

இன் 5,000 அலகுேள் ஒன்றுக்கு ஆண்டு இன் TITE. பின்வரும் நிபந்தமனேளின் அடிப்பமடயில் பிரிவு வாரியான 

லாபம் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த நிறுவனத்தின் லாபம் ஆகியவற்மை நீங்ேள் முன்மவக்ே கவண்டும் :  
(i) குறுவட்டு இைக்குமதிேள் அதன் கதமவேள் இன் 5,000 கூறுேள் க்ோன தி உற்பத்தி T I T E  இன் . 
(ii) CD ஆனது AD இலிருந்து 5,000 BRITE யூனிட்ேமள ஒரு யூனிட் ெந்மத விமலயான ரூ.300க்கு 

எடுத்துக்சோண்டு BRITEஐ இைக்குமதி செய்வமத நிறுத்துகிைது. 
(iii) சிடியின் அதிேரித்த உமழப்பு மற்றும் மாைக்கூடிய கமல்நிமலச் செலமவ ஈடுேட்ட BRITE-ன் ஒரு 

யூனிட்டுக்கு ரூ. 50/- (சிடிக்கு நிேர பரிமாற்ை விமல யூனிட்டுக்கு ரூ. 250) சிடிக்கு நிவாரணம் கிமடக்கும் 
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என்பமதத் தவிர கமகல (ii) இல் உள்ள அகத நிமலமம. 
(iv) CD ஆனது 12,000 யூனிட் TITE ஐ உற்பத்தி செய்யும் வமேயில் AD இலிருந்து 10,000 யூனிட் BRITE 

ஐ யூனிட் ஒன்றுக்கு ரூ.250க்கு வமரந்து, மீதமுள்ள 2,000 யூனிட் பாேங்ேமள யூனிட் ஒன்றுக்கு ரூ.300/-க்கு 

இைக்குமதி செய்கிைது. கூடுதல் உற்பத்தி திைன் நிறுவப்பட்டதன் ோரணமாே, குறுவட்டின் வருடாந்திர நிமலயான 

கமல்நிமல ரூ.7,70,000 அதிேரிக்கும். விரிவாக்ேத் திட்டத்திற்கு குறுவட்மடத் தூண்டுவதற்கு நீங்ேள் செய்ய 

கவண்டும் BRITE க்கு கபச்சுவார்த்மத மூலம் ரூ.240 பரிமாற்ை விமல AD க்குள் ஒப்புக்சோள்ளப்படும் என்று 

நிமனக்கிறீர்ேளா? ோரணங்ேமளக் கூறுங்ேள் மற்றும் ஒட்டுசமாத்த நிறுவனத்திற்கும் சிைந்த மாற்று (i to iv) 

பற்றியும் ேருத்துத் சதரிவிக்ேவும். 
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தீர்வு: 
 

விவரங்கள் பிறரட் 
ரூ 

றைட் 
ரூ 

TITE 
ரூ 

விற்பமன விமல 300 60 700 

மாறி செலவுேள் 150 40 590 

பங்ேளிப்பு 150 20 110 

கநரம் கதமவ செய்ய உற்பத்தி 1 அலகு இன் பிமரட் = 140/35 = 4 மணி 1 யூனிட் LITE = 35/35 = 1 மணிகநரம் 

தயாரிக்ே கதமவயான கநரம். 
ைாேம்: 
(நான்) 
 

விவரங்கள் நதாறக ( ரூ .) 

பிரிவு கி.பி  

15,000 அலகுேள் இன் பிமரட் x ரூ150 22,50,000 

40,000 அலகுேள் இன் மலட் எக்ஸ் ரூ20 8,00,000 

சமாத்தம் பங்ேளிப்பு 30,50,00 
0 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள் 20,00,000 

லாபம் (A) 10,50,000 

பிரிவு குறுவட்டு  

5,000 அலகுேள் இன் TITE எக்ஸ் ரூ110 
பங்ேளிப்பு 

5,50,000 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள் 4,00,000 

லாபம் (B) 1,50,000 

ஒட்டுநமாத்த ைாேம் (ஏ + B) 12,00,00 
0 
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விவரங்கள் நதாறக 

( ரூ .) 

பிரிவு கி.பி  

15,000 அலகுேள் இன் பிமரட் சவளிகய 
வாடிக்மேயாளர் @ ரூ150 

22,50,000 

5,000 அலகுேள் இன் பிமரட் பிரிவு குறுவட்டு @ 
ரூ150 

7,50,000 

20,000 அலகுேள் இன் மலட் (வமரயறுக்ேப்பட்ட செய்ய 
திைன்) @ ரூ20 

4,00,000 

சமாத்தம் பங்ேளிப்பு 34,00,000 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள் 20,00,000 

லாபம் (A) 14,00,000 

பிரிவு குறுவட்டு  

கூடுதல் செலவு இன் சதாழிலாளர் ரூ50. எனகவ வி.சி 
= 640 
எனகவ, பங்ேளிப்பு = 700 – 640 = 60 ரூபாய் 

 

5,000 அலகுேள் @ ரூ60 பங்ேளிப்பு 3,00,000 

ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள் 4,00,000 

லாபம் (B) (1,00,000) 

ஒட்டுநமாத்த ைாேம் (ஏ + B) 13,00,000 
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விவரங்கள் நதாறக (ரூ) நதாறக (ரூ) 

பிரிவு கி.பி   
15,000 அலகுேள் இன் பிமரட் சவளிகய வாடிக்மேயாளர் @ ரூ150  22,50,000 
5,000 அலகுேள் இன் பிமரட் பிரிவு குறுவட்டு @ ரூ100  5,00,000 
20,000 அலகுேள் இன் மலட் (வமரயறுக்ேப்பட்ட செய்ய திைன்) @ ரூ20  4,00,000 
சமாத்தம் பங்ேளிப்பு  31,50,000 
ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள்  20,00,000 
லாபம் (A)  11,50,000 
பிரிவு குறுவட்டு   
பிமரட் இருந்து கி.பி 250  
சதாழிலாளர் மற்றும் கமல்நிமல 340  
மாறி செலவுேள் 590  
பங்ேளிப்பு (ரூ 700 – ரூ590) 110 ஒன்றுக்கு 

அலகு 
 

5,000 அலகு @ ரூ110  5,50,000 
ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள்  4,00,000 
லாபம் (B)  1,50,000 
ஒட்டுசமாத்த லாபம் (ஏ + B)  13,00,000 

(iv)  
 

விவரங்கள் நதாறக (ரூ) 

பிரிவு கி.பி  
15,000 அலகுேள் இன் பிமரட் சவளிகய ேட்சி @ ரூ150 22,50,000 
10,000 அலகுேள் இன் பிமரட் செய்ய குறுவட்டு @ ரூபாய் 250 

அதாவது 
பங்ேளிப்பு @ ரூ100 

10,00,000 

சமாத்தம் பங்ேளிப்பு 32,50,000 
ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள் 20,00,000 
லாபம் (A) 12,50,000 
பிரிவு குறுவட்டு  
பங்ேளிப்பு அன்று உள்ளீடு இருந்து கி.பி [10,000 × ரூ 
(700-250-340)] 

11,00,000 

பங்ேளிப்பு அன்று இைக்குமதி செய்யப்பட்டது சபாருள் [2,000 ×ரூ 
(700-340-250)] 

2,20,000 

சமாத்தம் பங்ேளிப்பு 13,20,000 
ெரி செய்யப்பட்டது செலவுேள் (4,00,000 + 7,70,000) 11,70,000 
லாபம் (B) 1,50,000 
ஒட்டுசமாத்த லாபம் (ஏ + B) 14,00,000 
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மாற்று (ii) மற்றும் (iii) என்பது நிறுவனத்தின் பார்மவயில் இருந்து ஒகர மாதிரியாே இருக்கும், லாபம் சவறுமகன 

மாற்ைப்படுகிைது ஒரு பிரிவு மற்சைான்று. சபாதுவாே இைக்குமதி மாற்றீடு நிறுவனம் (i) மற்றும் (iii) இல் இருந்து 

ேண்டுபிடிக்ே உதவியது. யூனிட் ஒன்றுக்கு ரூ250 நிேர பரிமாற்ை விமல AD க்கு நியாயமானது மற்றும் CD க்கு 

தீங்கு விமளவிக்ோது, ஏசனனில் அதன் லாபம் குமைக்ேவில்மல. உண்மமயில் சிடிமய ஊக்குவிப்பதற்ோே இருக்ே 

கவண்டும் ஒரு செயலில் இைக்குமதி மாற்றீட்டின் உறுப்பினர் பரிமாற்ை விமல இருக்ேலாம் குமைந்த 250 

ரூபாய்க்கு கமல் ஒன்றுக்கு யூனிட் இவ்வளவு ோலம், அதாவது சமாத்த லாபம் ரூ.10,50,000 (i)க்கு கமல் இருக்கும் 

வமர அது AD இன் வட்டிக்கு தீங்கு விமளவிக்ோது . BRITE இன் அதிே உற்பத்தி LITE செலவில் AD க்கு 

பயனளிக்கும் மற்றும் அது மாற்ைாே (iv) நடந்தது. நிறுவனத்தின் சமாத்த லாபம் மிே அதிேமாே உள்ளது ஆனால் 

நிமலயான செலவு அதிேரிப்பதால் CD இன் நிமல கமம்படவில்மல. 
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அைகு - 5 

நெைவு பமைாண்றம IN பவளாண்றம மற்றும் ஐ.டி துறை 
 

 
அம்ெங்கள் 

• ெவால்ேள் சதாடர்புமடயது உடன் ேட்டமமப்பு இன் தி சதாழில் எந்த துண்டு துண்டாே மற்றும் ஒழுங்ேற்ைதாே 

உள்ளது 
• பற்ைாக்குமை இன் புரிதல் செலவுேள் _ 
• புரிதல் தி ொத்தியமான இன் கவமல கூட்டாே 
• பயன்படுத்தவும் இன் இலக்கு செலவு நுட்பங்ேள் க்ோன விமல உறுதிமய 
• ெமநிமலயின்மம இன் ெக்தி முழுவதும் தி விநிகயாகி ெங்கிலி 

 
துண்டாடப்ேட்டது கட்டறமப்பு இன் தி நதாழில் 
விவொயத் துமையின் ேட்டமமப்பு ஒழுங்ேமமக்ேப்படாததாேவும், இயற்மேயில் துண்டு துண்டாேவும் 

ோணப்படுவதால், சோடுக்ேப்பட்ட துமையில் பயனுள்ள ஒழுங்குமுமை இல்லாததும் ஒரு ோரணமாேக் 

ேருதப்படுகிைது. விவொயிேள் சதரிகிைது சுரண்டப்பட கவண்டும் மற்றும் மிேக் குமைந்த விளிம்பில் இயங்கி 

வருகின்ைன. 
 
பற்ைாக்குமை இன் புரிதல் இன் செலவுேள் மற்றும் விமலேள் மூலம் தி விவொயிேள் 
 
சோடுக்ேப்பட்ட துமையில் ெரியான செலவு கமலாண்மம இல்லாமமக்ோன முக்கிய ோரணங்ேளில் ஒன்று, 

விவொயிேளிமடகய செலவு கமலாண்மமக்கு முன்னுரிமம இல்லாதது, ஏசனனில் இது பற்றிய அறிவு இல்லாதது. 

ஒத்துமழப்புடன் செயல்படும் திைமனப் புரிந்துசோள்வது 
விவொயிேள் செலவு கமலாண்மம மற்றும் ஒப்பந்த நுட்பங்ேளில் புதுமமக்கு திைந்திருக்ே கவண்டும். 

விவொயிேளின் லாப வரம்பில் முன்கனற்ைத்மத ஏற்படுத்துவதற்ோே செலவுக் குமைப்புக்ோன வாய்ப்புேள் 

இருந்தாலும், சபாதுவாே லாபம் வாடிக்மேயாளர்ேளுக்கு மாற்ைப்படுவமதக் ோணலாம் மற்றும் சில்லமை 

விற்பமனயாளர்ேளுடனான ஒப்பந்த விமல நிர்ணயம் மட்டுகம கபச்சுவார்த்மதயின் ஒகர புள்ளியாகும். 

விவொயிேள் சென்ைமடயவில்மல. 
இைக்கு நெைவு பமைாண்றம 
இலக்கு செலவு நுட்பம் என்பது விவொய விமளசபாருட்ேளுக்கு எதிர்பார்க்ேப்படும் விமலயில் இருந்து 

கதமவயான வரம்மப ேழிப்பதன் மூலம் செலமவ நிர்ணயிப்பதாகும். எவ்வாைாயினும், விவொயப் 

சபாருட்ேளுக்ோன எதிர்பார்க்ேப்படும் விமலயானது, விவொயத் துமையில் இலக்கு செலவு கமலாண்மம 

முமைமயப் பயன்படுத்தி செலவு கமலாண்மம செயல்முமைமய செயலிழக்ேச் செய்கிைது. கபரம் கபசும் 

அதிோரம் விவொயிேளிடம் இருந்து விமளசபாருட்ேமள வாங்கும் சமாத்த விற்பமனயாளர்ேளின் மேேளில் 
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இருப்பதாேத் சதரிகிைது, இதன் விமளவாே சமாத்த விற்பமனயாளர்ேள் மற்றும் இத்துமையில் செயல்படும் 

சில்லமை விற்பமனயாளர்ேள் ெம்பாதிக்கும் விளிம்புேளுடன் ஒப்பிடுமேயில் விவொயிேளுக்கு ஒட்டுசமாத்தமாே 

குமைந்த வரம்புேள் கிமடக்கும். 
நெைவு பமைாண்றம 
செலவுக் குமைப்பு மற்றும் செலவுக் ேட்டுப்பாட்டில் உதவுவதற்ோே மதிப்புச் ெங்கிலி செயல்முமைக்கு உள் மற்றும் 

சவளிப்புைச் செயல்பாடுேள் அமனத்மதயும் செலவு கமலாண்மம ேவனம் செலுத்துகிைது. விவொயத் துமைமயப் 

சபாறுத்தமட்டில், செலவு கமலாண்மமயின் கநாக்ேத்திற்ோே, செயல்பாட்டு அடிப்பமடயிலான செலவு நுட்பம் 

அதிேளவில் ஏற்றுக்சோள்ளப்படுகிைது. 
 
அதிே அளவிலான மூலதனச் செலவினங்ேமள முதலீடு செய்வதில் ஈடுபட்டுள்ள விவொயத் துமையில் 

ஈடுபட்டுள்ள சபரிய அளவிலான நிறுவனங்ேளுக்கு சதாழில்நுட்பத்தின் திைமமயான பயன்பாடு மற்றும் 

அவற்றின் வெம் இருக்கும் உற்பத்தி சதாழில்நுட்பத்தின் திைமமயான பயன்பாடு கதமவப்படுகிைது. 
இவ்வாறு, தி செயல்பாடு கவளாண் துமையில் கமற்சோள்ளப்படும் செயல்முமைேளுடன் சதாடர்புமடய 

மமைமுே செலவுேள் திைமமயான முமையில் கமற்சோள்ளப்படுவதற்கு சபயர் குறிப்பிடுவது கபால் அடிப்பமட 

செலவுேள் சிைந்த முமையில் வழங்குகிைது. 
இது இலக்கு செலவு கமலாண்மம நுட்பத்திலிருந்து ஒரு படி கமகல உள்ளது, இதில் சூத்திரத்தின் ஒரு பகுதியாே 

இருக்கும் எதிர்பார்க்ேப்படும் விமலயில் ஏற்ை இைக்ேம் இலக்கு செலவுேமள ெரியான நிர்ணயம் செய்யாமல் 

கபாேலாம். 
எனகவ, ஒவ்சவாரு உற்பத்திச் செயல்பாடுேள் சதாடர்பாேவும் அமடயாளம் ோணப்பட்ட செலவு இயக்கிேளின் 

அடிப்பமடயில் உற்பத்தியுடன் சதாடர்புமடய பல்கவறு செயல்பாடுேள் சதாடர்பான செலவினங்ேமள 

ஒதுக்குவதற்கு ஏபிசி செலவுேள் உதவும். 
• நன்மமேள் இன் பயன்படுத்தி ஏபிசி க்ோன செலவு கமலாண்மம உள்கள தி விவொய துமை 
• அனுெரிப்பு செலவு நுட்பம் 
• கவேமாே மற்றும் கமலும் துல்லியமானது 
• செயல்படுத்துகிைது சுமந்து செல்கிைது சவளிகய அ கமலும் விரிவான செலவு பகுப்பாய்வு 

 
குறைந்தேட்ெம் ஆதரவு விறை (எம்எஸ்பி) 
இந்தியாவில், விவொய விமலேளின் கூர்மமயான வீழ்ச்சியிலிருந்து விவொயிேமளப் பாதுோக்ே இந்திய 

அரொங்ேத்தால் குமைந்தபட்ெ ஆதரவு விமல (MSP) அறிமுேப்படுத்தப்பட்டது, இது வழக்ேமாே அறுவமட 

ோலங்ேளில் ோணப்பட்டது. அறுவமட பருவங்ேள் சபரிய விநிகயாேத்துடன் சதாடர்புமடயமவ, இது நிழமல 

மமைக்கிைது கோரிக்மே, எனகவ, சபரும்பாலான ெந்தர்ப்பங்ேளில் பண்டம் விமல தாக்கியது கீகழ. இது 

விவொயிேமள அவசியத்தில் தள்ளுகிைது ேடன்ேமளத் திருப்பிச் செலுத்துவதற்ோன பணம், தங்ேள் 

விமளசபாருட்ேமள நஷ்டத்தில் அல்லது மிேக் குமைந்த லாபத்தில் விற்ைது. இதனால், தி அரொங்ேம் 

ெரிசெய்கிைது தி எம்எஸ்பி, என அ பகுதி இன் அரொங்ேம் உணவு தானியம் 
 
சோள்முதல். MSP விமலயில் விற்பது விவொயிேளுக்கு லாப வரம்மப உறுதி செய்கிைது மற்றும் துன்பேரமான 

விற்பமன சூழ்நிமலேமளத் தவிர்க்கிைது. 
தகவல் நதாழில்நுட்ேம் (IT) துறை 
சதாடர்புமடய செலவுேமள நிர்வகிப்பதில் பல ெவால்ேள் உள்ளன தி தேவல் சதாழில்நுட்பம் செலவுேள் 

ஏற்பட்டது மூலம் பல கதசிய நிறுவனங்ேள். எனகவ, இயக்ே ேட்டமமப்பின் சிக்ேலான தன்மம மற்றும் செலவு 

ஒதுக்கீடு மாதிரிேமள செயல்படுத்துவதில் ோணப்படும் சிரமம் ஆகியமவ ோணப்படுகின்ைன. IT செலவுேமள 

நிர்வகிப்பதற்கு, சபரும்பாலான நிறுவனங்ேள் IT வரவு செலவுத் திட்டங்ேமள நிர்வகிப்பதற்கும், வணிேத்தால் 

ஏற்படும் செலவுேமளத் திரும்பப் சபறுவகதாடு சதாடர்புமடய செலவுேமள ஒதுக்குவதற்கும் செலவு 

மமயங்ேளாே செயல்படும் மமயப்படுத்தப்பட்ட IT துமைேமள உருவாக்ே முமனகின்ைன. அலகுேள். 
ஐ.டி அமமப்பின் நிச்ெயதார்த்தம் மாதிரி 
 
ஐடி நிறுவனத்மத நிறுவனத்திற்கு செலவு மமயமாே ஒழுங்ேமமக்ே கவண்டுமா அல்லது வணிேத்தின் மூகலாபாய 

பங்ோளியாே பார்க்ே கவண்டுமா என்பது இதன் கீழ் ேவனிக்ேப்பட கவண்டிய கேள்வி. இயற்மேயில் சபரியதாே 
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இருந்தாலும் சிறியதாே இருந்தாலும், மூன்ைாம் தரப்பு ஒதுக்கீட்மடத் கதர்ந்சதடுப்பது அல்லது கிளவுட் 

ேம்ப்யூட்டிங் கெமவேமளத் கதர்ந்சதடுப்பது கபான்ை பல நிறுவனங்ேளுடன், உள் தேவல் சதாழில்நுட்பத் 

துமைேள் நிறுவனத்துடன் சதாடர்புமடயதாே இருப்பதற்கு ேடுமமயாேப் கபாராடுவமதக் ோணலாம். 

சதாடர்புமடயதாே இருக்ே, அதன் துமைக்குத் கதமவயானது நிறுவனத்தின் தேவல் சதாழில்நுட்பத் கதமவேமள 

கநாக்கிய சிைந்த சதரிவுநிமல ஆகும். அமதகய செய்வதற்ோே, அமமப்புேள் சோடுக்ேப்பட்ட துமையில் 

செயல்படுவது 4D ேட்டமமப்பு என குறிப்பிடப்படுவமத ஏற்றுக்சோள்ளலாம். 4டி ஐடி ோஸ்ட் ஆப்டிமமகெஷன் 

ஃப்கரம்சவார்க் வமரயறுக்கும் நிறுவன பார்மவ 
தேவல் சதாழில்நுட்பத் கதமவேள் சதாடர்பாே கமற்சோள்ளப்படும் எந்த அளவு செலவும் தி அமமப்பு 

கதமவேள் செய்ய உடன் சீரமமக்ேப்படும் நிறுவன பார்மவ மற்றும் நீண்ட ோல கநாக்ேங்ேள். வணிே 

உரிமமயாளர்ேளுக்கு உரிமம உணர்வு இருக்ே கவண்டும் அதன் மூலம் தேவல் சதாழில்நுட்ப செலவுேமள 

பயனுள்ள முமையில் ேட்டுப்படுத்தலாம். 
 
நிறுவனத்திற்குள் உள்ள தேவல் சதாழில்நுட்ப நுேர்வு குறித்து முடிசவடுக்கும் கபாது முக்கிய பங்குதாரர்ேள் 

அதாவது CEO, CFO மற்றும் இயக்குநர்ேளின் முன்கனாக்குேள் ேவனத்தில் சோள்ளப்பட கவண்டும் . 
மாதிரியின் மூலம் கூடுதல் சதரிவுநிமலயானது IT செலவுச் சுமமயுடன் சதாடர்புமடய செலவு ஒதுக்கீட்டின் 

சபாருத்தமான முமைமயத் தீர்மானிக்ே கவண்டும். எனகவ, கதர்ந்சதடுக்ேப்பட்ட ஒதுக்கீடு மாதிரியானது 

சநகிழ்வானதாேவும் அகத கநரத்தில் இயற்மேயில் மிேவும் சிக்ேலானதாே இருப்பமதயும் தவிர்க்ே கவண்டும். 

ஒவ்சவாருவரும் பயன்படுத்தும் மணிகநரங்ேளின் எண்ணிக்மேயால் முழு IT செலமவயும் பிரிப்பதற்ோன எளிய 

முமைமய நிறுவனம் கதர்வு செய்யலாம் துமை அல்லது மிேவும் சிக்ேலான ஆனால் துல்லியமான ஏபிசி செலவு 

முமைமயப் பயன்படுத்தலாம் ஒதுக்கீடு தி அடிப்பமடயில் செலவுேள் தி ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டுடனும் 

சதாடர்புமடய செலவு இயக்கிேள். தற்கபாமதய நிமலயின் ஆவணம் 
அடுத்த ேட்டத்தில், நிறுவனத்திற்குள் செயல்படுத்தப்படும் தேவல் சதாழில்நுட்பத் துமையின் தற்கபாமதய 

நிமலமய ஆவணப்படுத்துவது, தற்கபாமதய நிமல சதாடர்பாே அமடயாளம் ோணப்பட்ட இமடசவளிேள் 

மற்றும் ொத்தியமான பலவீனங்ேமளக் ேண்டறிவதற்ோே, சபாருத்தமான வலிப்புள்ளிேமள அமடயாளம் 

ோணவும் மற்றும் ொத்தியமான பகுதிேமள அமடயாளம் ோணவும். ஆட்கடாகமஷன் இலக்கு வணிேக் 

ேட்டமமப்பின் வமரயமை 
தேவல் சதாழில்நுட்ப ேட்டமமப்பின் தற்கபாமதய நிமல ஆவணப்படுத்தப்பட்டவுடன், அடுத்த ேட்டமாே, 

அமடயாளம் ோணப்பட்ட இமடசவளிேள் மற்றும் வரம்புேமள நிவர்த்தி செய்யும் கநாக்ேத்திற்ோே இலக்கு 

வணிேக் ேட்டமமப்மப உருவாக்குவது மற்றும் IT செலவு கமலாண்மம ேட்டமமப்பின் முக்கிய உருவாக்ேம் 

சதாடர்பாே அடித்தளம் அமமக்கிைது. முடிவு: ேட்டவும் v/s வாங்ே 
ேட்டப்பட்ட ேட்டமமப்பானது வாங்ேப்பட்டதா அல்லது தனிப்பயனாக்ேப்பட்டதா என்பமத ேமடசி படி 

புரிந்துசோள்கிைது உள்நாட்டில் ேட்டப்பட்டது. கேள்விக்ோன பதிலில், ெம்பந்தப்பட்ட அமனத்து மூகலாபாய 

பங்குதாரர்ேளின் பார்மவமய ேருத்தில் சோண்டு ஒரு சபரிய அளவிலான மூமளச்ெலமவ மற்றும் ஆராய்ச்சி 

அடங்கும். 
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	முக்கியத்துவம் OF செலவு கட்டுப்பாடு:
	அம்சங்கள் OF செலவு கட்டுப்பாடு:
	பலன்கள் OF செலவு கட்டுப்பாடு மேலாண்மை:
	1. செலவு சேமிப்பு
	2. மேம்படுத்தப்பட்டது லாபம்
	3. மேம்படுத்தப்பட்டது பணப்புழக்கம் _
	4. போட்டி நன்மை
	5. வளம் உகப்பாக்கம்
	6. மூலோபாயம் முடிவெடுத்தல் _
	7. செயல்பாட்டு திறன்
	8. ஆபத்து மேலாண்மை
	9. மேம்படுத்தப்பட்டது நிதி ஸ்திரத்தன்மை
	10. நீண்ட கால வளர்ச்சி

	கூறுகள் OF செலவு கட்டுப்பாடு
	1. பட்ஜெட் மற்றும் திட்டமிடல்
	2. செலவு பகுப்பாய்வு
	3. செலவு கண்காணிப்பு

	செலவு கட்டுப்பாடு தொழில்நுட்பங்கள் மற்றும் முறைகள்
	1. செலவு குறைப்பு
	2. செலவு கணக்கியல்
	3. பட்ஜெட்
	4. தரநிலை செலவு கணக்கியல்
	5. சம்பாதித்தது மதிப்பு மேலாண்மை
	6. பகுப்பாய்வு இன் மாறுபாடு
	7. பட்ஜெட் கட்டுப்பாடு
	8. அவுட்சோர்சிங்
	9. தொடர்ச்சியான முன்னேற்றம் செயல்முறை (சிஐபி)

	சிறப்பியல்புகள் OF ஏ நல்ல செலவு கட்டுப்பாடு அமைப்பு
	செலவு குறைப்பு
	அம்சங்கள் OF செலவு குறைப்பு
	நன்மைகள் OF செலவு குறைப்பு
	தீமைகள் OF செலவு குறைப்பு
	செலவு குறைப்பு: செயல்முறை
	செலவு குறைப்பு தொழில்நுட்பங்கள்
	வித்தியாசம் இடையில் செலவு கட்டுப்பாடு மற்றும் செலவு குறைப்பு:
	என்ன இருக்கிறது தி முக்கியத்துவம் இன் பரேட்டோ பகுப்பாய்வு?

	படிகள் TO உருவாக்கு ஏ பரேட்டோ வரைபடம் (80/20 விதி வரைபடம்)
	1. அடையாளம் காணவும் அ பட்டியல் பிரச்சனைகள் _
	2. அடையாளம் காணவும் தி காரணம் இன் ஒவ்வொரு பிரச்சனையும்
	3. மதிப்பெண் ஒவ்வொரு பிரச்சனையும்
	4. குழு தி பிரச்சனைகள் ஒன்றாக
	பரேட்டோ வரைபடம் உதாரணமாக
	பரேட்டோ விளக்கப்படங்கள் உதாரணமாக

	விண்ணப்பங்கள்:
	விலை நிர்ணயம் தயாரிப்பு :
	2. வாடிக்கையாளர் லாபம் பகுப்பாய்வு:
	3. ஏபிசி பகுப்பாய்வு (பங்கு கட்டுப்பாடு):
	4. விண்ணப்பம் உள்ளே செயல்பாடு அடிப்படையில் செலவு
	5. தரம் கட்டுப்பாடு

	இலக்கு செலவு
	அம்சங்கள் OF இலக்கு செலவு
	குறிக்கோள்கள் OF இலக்கு செலவு
	செயல்முறை OF இலக்கு செலவு
	நன்மைகள் OF இலக்கு செலவு
	கொள்கைகள் OF இலக்கு செலவு:
	1. விலை-லெட் செலவு:
	2. கவனம் அன்று தி வாடிக்கையாளர்:

	வாழ்க்கை மிதிவண்டி செலவு
	PRODUCT வாழ்க்கை மிதிவண்டி உத்திகள்
	தயாரிப்பு அறிமுகம் உத்திகள்
	தயாரிப்பு வளர்ச்சி உத்திகள்
	தயாரிப்பு முதிர்ச்சி உத்திகள்
	தயாரிப்பு சரிவு உத்திகள்

	பலன்கள் OF PRODUCT வாழ்க்கை சைக்கிள்கள்
	கற்றல் வளைவு
	கற்றல் வளைவு விகிதம்
	முக்கிய பயன்பாடுகள் இன் கற்றல் வளைவு.
	அலகு – III
	1. செயல்பாடுகள்:
	2. செலவு இயக்கிகள்:
	3. வளம் நுகர்வு:
	4. செலவுக் குளங்கள்:
	5. செயல்பாடு அடிப்படையிலானது செலவு (ஏபிசி):
	6. தயாரிப்பு அல்லது சேவை செலவு:
	7. முடிவு ஆதரவு:
	8. தொடர்ச்சியான முன்னேற்றம்:
	முக்கிய படிகள் உள்ளே செயல்பாடு அடிப்படையிலானது செலவு மேலாண்மை
	1. அடையாளம் காணுதல் செயல்பாடுகள்:
	2. அடையாளம் காணுதல் செலவு ஓட்டுனர்கள்:
	3. ஒதுக்குதல் செலவுகள் செய்ய செயல்பாடுகள்:
	4. கணக்கிடுகிறது செயல்பாடு விகிதங்கள்:
	5. ஒதுக்குதல் செலவுகள் செய்ய தயாரிப்புகள் அல்லது சேவைகள்:
	6. செயல்திறன் அளவீடு:
	நோக்கம் இன் செயல்பாடு அடிப்படையிலானது செலவு மேலாண்மை
	1. செலவு துல்லியம்:
	2. தயாரிப்பு மற்றும் சேவை செலவு:
	3. வளம் மேம்படுத்தல்:
	4. முடிவு ஆதரவு:
	5. செயல்முறை முன்னேற்றம்:
	6. செயல்திறன் அளவீடு:
	7. செலவு கட்டுப்பாடு மற்றும் குறைப்பு:
	8. வாடிக்கையாளர் லாபம் பகுப்பாய்வு:
	9. மூலோபாயம் திட்டமிடல்:

	நிலைகள்
	1. அடையாளம் இன் செயல்பாடுகள்:
	2. அடையாளம் இன் செலவு ஓட்டுனர்கள்:
	3. சேகரிப்பு இன் வளம் நுகர்வு தகவல்கள்:
	4. செலவு பணி செய்ய செயல்பாடுகள்:
	5. கணக்கீடு இன் செயல்பாடு விகிதங்கள்:
	6. பணி இன் செலவுகள் செய்ய தயாரிப்புகள் அல்லது சேவைகள்:
	7. சரிபார்த்தல் மற்றும் சுத்திகரிப்பு:
	8. ஒருங்கிணைப்பு உடன் மேலாண்மை செயல்முறைகள்:
	9. தொடர்ச்சியான முன்னேற்றம்:
	10. பயிற்சி மற்றும் தொடர்பு:

	பலன்கள்
	1. மேம்படுத்தப்பட்டது செலவு துல்லியம்:
	2. மேம்படுத்தப்பட்டது தயாரிப்பு மற்றும் சேவை செலவு:
	3. சிறந்தது முடிவெடுத்தல் :
	4. உகந்ததாக்கப்பட்டது வளம் பயன்பாடு:
	5. செயல்முறை முன்னேற்றம்:
	6. வாடிக்கையாளர் லாபம் பகுப்பாய்வு:
	7. செயல்திறன் அளவீடு:
	8. செலவு கட்டுப்பாடு மற்றும் குறைப்பு:
	9. மூலோபாயம் திட்டமிடல்:
	10. மேம்படுத்தப்பட்டது பொறுப்பு:
	11. போட்டி நன்மை:

	சம்பந்தம் IN முடிவு தயாரித்தல்
	பட்ஜெட்டில் நடவடிக்கை அடிப்படையிலான செலவு மேலாண்மை விண்ணப்பம்
	1. செலவு அடையாளம் மற்றும் வகைப்பாடு:
	2. செலவு ஓட்டுனர்கள் மற்றும் வளம் நுகர்வு:
	3. செயல்பாடு அடிப்படையிலானது பட்ஜெட்:
	4. இணைக்கிறது செலவுகள் செய்ய தயாரிப்புகள் அல்லது சேவைகள்:
	5. அடையாளம் இன் செலவு சேமிப்பு வாய்ப்புகள்:
	6. காட்சி திட்டமிடல்:
	7. மூலோபாயம் வளம் ஒதுக்கீடு:
	8. தொடர்ச்சியான முன்னேற்றம் ஒருங்கிணைப்பு:
	9. செயல்திறன் அளவீடு மற்றும் மதிப்பீடு:
	10. செலவு பொறுப்புக்கூறல் மற்றும் வெளிப்படைத்தன்மை:
	விளக்கம் 1
	விளக்கம் 2.
	தீர்வு:
	விளக்கம் 3
	தீர்வு:
	கணக்கீடு இன் தொழிற்சாலை செலவு க்கான ஒவ்வொன்றும் தயாரிப்பு
	தீர்வு:
	விளக்கம் 5
	மேல்நிலைகள்: `
	கணக்கீடு இன் தொழிற்சாலை செலவு இன் தி தயாரிப்புகள்
	விளக்கம் 6

	யூனிட்-4
	இடமாற்றம் விலையிடல்
	அறிமுகம் மற்றும் பொருள்:
	குறிக்கோள்கள் இன் இடை நிறுவனம் இடமாற்றம் விலை:
	1. ஒவ்வொரு தனி அலகுகளின் தற்போதைய செயல்திறன் மற்றும் லாபத்தை மதிப்பிடுவதற்கு :
	2. செய்ய மேம்படுத்த தி லாப நிலை:
	3. செய்ய உதவு உள்ளே முடிவு தயாரித்தல்:
	4. க்கு துல்லியமானது மதிப்பீடு இன் வருவாய் அன்று முன்மொழியப்பட்டது முதலீடு முடிவுகள்:
	முறைகள் இன் இடமாற்றம் விலை:
	1. விலை நிர்ணயம் அடிப்படையில் அன்று செலவு:
	(a) உண்மையான செலவு:
	(b) செலவு கூடுதலாக:
	(c) தரநிலை செலவு:
	(d) விளிம்புநிலை செலவு:
	2. சந்தை விலை என பரிமாற்றம் விலை:
	பேச்சுவார்த்தை நடத்தப்பட்டது விலை:
	4. விலை நிர்ணயம் அடிப்படையில் அன்று வாய்ப்பு செலவு:

	பிரச்சனைகள்
	தீர்வு:
	விளைவு அன்று லாபம் என்றால் பரிமாற்றம் விலை இருக்கிறது
	நீங்கள் உள்ளன தேவை:
	(c) எப்பொழுது தி நிறுவனம் இருக்கிறது இல்லை ஏற்பாடு அன்று லாபம் மையம் அடிப்படையில்
	(b) என்றால் தி திறன் இருக்கிறது 5600 மணிநேரம்:
	தேவை:
	தீர்வு:
	வேலை குறிப்புகள்:
	நீங்கள் உள்ளன தேவை:
	தொகுதி  கொள்முதல் மதிப்பு
	தொகுதி  கொள்முதல் மதிப்பு
	இறுதிப் பொருளின் மொத்த விலை*  விற்பனை  மதிப்பு
	அனுமானிக்கிறேன் அந்த:
	தீர்வு:
	மதிப்பீடு இன் சந்தைப்படுத்துதல் இயக்குநரின் முன்மொழிவு :
	(பரிமாற்ற விலை)
	தீர்வு:
	(பிரிவு பாண்டித்தியம் லாபம் & இடமாற்றம் விலை)
	தீர்வு:
	லாபம்:

	அலகு - 5
	அம்சங்கள்
	துண்டாடப்பட்டது கட்டமைப்பு இன் தி தொழில்
	இலக்கு செலவு மேலாண்மை
	செலவு மேலாண்மை
	குறைந்தபட்சம் ஆதரவு விலை (எம்எஸ்பி)

	தகவல் தொழில்நுட்பம் (IT) துறை

